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ازستاعبارتبراعتمادمبتنيهمکارياست؟حیاتيسازمانبرايچراوچیستاعتمادبرمبتنيهمکاري
رایندفیكدرخاصنتیجهیامشتركاهدافبهرسیدنبرايکنندگانمشارکتازايمجموعهبینتوافق

کمكسازمان هابهمشارکتواعتمادبرمبتنيهمکاريمنابع؛کردناهرميکاروسازیعني؛مشترك
فوظایانجامدرمناسب ،افرادازتامي سازدقادرراآنها.ببرندرااستفادهنهایتخودمنابعازتامي کند
تر ،قوياريکروابطایجادکارایي ،افزایشباعثنتیجهدرکهکننداستفادهصحیحنتایجارائهبرايصحیح ،
واطلاعاتتسهیمبهCollaborationیاهمکاري.مي شوندنوآوريایجادومسئلهحلقابلیت هايبهبود
تحلیلوسازيپیاده ریزي،برنامه جهتمختلفاجزايمیانهامسئولیتاشتراكبیانگردارد،اشارهمنابع

وانمي تکهاسترفتارهایيبامرتبطفرآیندهمکاري.جمعي ستوفردياهدافتحققبه منظورِهافعالیت 
مشارکتکهرفتارهاوهاهنجارازمجموعه ايحاکمیتتحتفرآیندي ستهمکاري.دادتوسعهوآموخت
تاهکردکاوشراایده هایيجمعيطوربهافرادازگروهيآنطيکهاستروشي.مي سازدبیشینهرافردي

چگونگيِ ازسازمانکارکنانِوقتي.آورندوجودبهافرادتك تكمحدودچشم اندازازفراتررا،راهکارهایي
ازمانسبهباورهدفمندياینباهمراه.شدخواهندهدفمندشوند،آگاهسازماناستراتژيدرداشتن شانسهم  
.شدخواهدمشارکتازبالایيسطوحبهمنجرباوروهدفمندي.شودمي پیدا

اهدافهچراکاست،شدهشناختهکاروکسببقايبرايضروريومثبتویژگيیكبعنوانهمکاريامروزه
در.نندکهمکاريآنبهرسیدنبرايمشترك،هدفیكبااعضاکهشوندميمحققزمانيتنهاکاروکسب
تحققند،هستدانش بنیانورقابتيناپایدار،فضایيدرماندگاريوفعالیتبهناچارسازمان هاکهامروزجهان

ارعملکردمواجه اندهم کاريضعفِباکهفعالیت هایيواستخطیروحیاتيامريدرون سازمانيهمکاري
.دارندسازمانمانایيبرمنفياثرونمودهمختل

ازمانسپروژه هايدربایدکهمي دانندفرديمهارتیكصرفا  راهمکاريارشد،مدیرانازبسیاريمتأسفانه
چگونگيِ.ودشتنیدهسازمانبافتدربایدکهفرهنگي ستارزشیكهمکاريحالیکهدرشود؛گرفتهکاربه

 هاسازماندرپروژه  هاوکارهاساماندهيِ چگونگيِدربازاندیشيبهکهاستپرسشيفرهنگاینپرورش
.مي انجامد

بههادامدرفضااینوشدهکارکنانبهره وريوخلاقیتانرژي،افزایشموجبنوآوريرشدبرعلاوههمکاري
همکاريزیرینسنگاحترامواعتماد.مي انجامدمشارکتبهمیلافزایشِوکارکناناسترسسطحِکاهشِ
.مي کندایفاکلیدينقشجمعيهدفبهتعهدایجادبرايوبوده

طرحابلقشبکه ايوسازمانيبینسازماني،درونتیمي،فردي،،بنگاهيازاعممختلفيسطوحدرهمکاري
روال هايمطابقوسیستميصرفا  شکلِ ازوبگیردخودبههمکاريرنگسازمانيتعاملاتکهآنبراي.است

.شودبدیلت«سازمانيقابلیتِ »یكبهبایدهمکاريشود؛تبدیلخودجوشواکوسیستميحالتيبهمعمول
بکه ايشروابطمدیریتوایجاددرسازمانیابخشتیم،فرد،یكتوانمنديازاستعبارتهمکاريقابلیت
هنگيفروساختاريتحولاتازمجموعه اينیازمندامراینتحقق.تعهدوارتباطاتمتقابل،اعتمادبراساس

سازمانباخودمناسباتمجموعهازبرانگیزاننده ايتجربه يافرادآنطيِ کهتحولاتي.هاستسازماندر
.برودبینازبرایشانکارمحیطبابیگانگيحسوباشندداشته

مقدمه
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باختر

؟می‌کنیدارزیابیچگونهتاکنون،تأسیسزمانازراباخترگروهتوسعهروند(1

اسیستزمانازومي شودشناختهایرانپتروشیميصنعتدرپیشروگروه عنوانبهباخترگروه
مي توانیم،سوالاینبهپاسخبراي.استبودهمواجهچشمگیريپیشرفت هايباگروهاینتاکنون،

:کنیماشارهاصليجنبهچندبه

وسعهتدرمستمرصورتبهباخترگروهتاسیس،زماناز:زیرساخت هاتوسعهوسرمایه گذاري❖
توسعهوایجادشاملسرمایه گذاري هااین.استکردهسرمایه گذاريخودزیرساخت هاي
موردفناوري هايبروزرسانيوقدیميتجهیزاتنوسازيجدید،پتروشیميمجتمع هاي

.استبودهتولیدفرآیندهايدراستفاده

کارایيشافزایوپیشرفتهتکنولوژي هايازبهره گیريباگروهاین:تولیدظرفیتافزایش❖
ینا.دهدافزایشتوجهيقابلبه طورراخودتولیدظرفیتاستتوانستهتولید،خطوط
صادراتشافزایباعثبلکهکرده،کمكکشورداخلينیازهايرفعبهتنهانهظرفیتافزایش

.استشدهنیزپتروشیميمحصولات

از.ستاتولیديمحصولاتتنوعباختر،گروهبرجستهویژگي هايازیکي:محصولاتتنوع❖
بهیدنرستامحصولاتارزشزنجیرهتکمیلنیزومتانولواتیلنمانندايپایهمحصولات
شدهریزيبرنامهوباشدميگروهایناهدافازبالاترافزودهارزشباوپیچیده ترمحصولات

.نمایدعرضهبازاربهوتولیدراپتروشیميمحصولاتازوسیعيطیفتا

طيزیست محیمسائلبهویژه ايتوجهسال هاطيدرباخترگروه:زیستمحیطوپایداري❖

بفرهادی نسمصاحبه با آقای مهندس فرشید 

گلایول رئیس محترم مجتمع پارس 
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اکسایدناتیلواسطمادهاکسیژن،واتیلنبینواکنشازشرکتایندر.هستندخاصينگهداريو
.مي  گرددمجتمعاینشدنخاصباعثایمنيملاحظاتوفرایندينظرازکهگرددميتولید

بهبتنسمتفاوتيانتظاراتونیازهاگلایکولپارسمشتریان:مشتریاننیازهايوهدفبازار(ج
فروشوبازاریابيدرمتفاوتيرویکردهاينیازمندتفاوت هااین.دارندباخترگروهمشتریانسایر
ازیکيمقصدتامحصولکیفیتنگهداريوحفظمایع،فازدرمحصولاتفروشبهتوجهباواست

.باشدميگلایکولمحصولاتفروشتنگناهاي
داوممبه روزرسانيوپیشرفته ترفناوري هايبهنیاز:تجهیزاتبروزرسانيوفناوريتوسعه(د

محصولاینپایینسودحاشیهبهتوجهباهزینه هاکاهشوکارایيافزایشبرايتولیدتجهیزات
.استضروري

کیفیتمینتضبرايدقیق ترکیفیتمدیریتسیستم هايایجاد:استانداردهاوکیفیتمدیریت(ه
حاضرحالدراستذکربهلازم.دارداهمیتبین المللياستانداردهايباتطابقومحصولات

ISOمدیریتيسیستم هاي 140001،ISO 90001،ISO ISOو450001 جاري سازيحالدر17025
دهخانواسازيجاريجهتايبرجستهاقداماتنیزانرژيمدیریتزمینهدروباشدميسازماندر

ISO .استگرفتهصورت50000
درکارکنانبرايتخصصيآموزشيدوره هايبرگزاري:کارکنانحرفه ايتوسعهوآموزش(و

.هیجانيهوشوتیميکارهايدورهمانندمدیریتي،وفنيزمینه هاي
وگاه هادانشباتحقیقاتيوعلميهمکاري هايبرقراري:تحقیقاتيمراکزودانشگاه هاباهمکاري(ز

.یميپتروشصنعتدرفناوريوعلميدستاوردهايآخرینازبهره گیريبرايتحقیقاتيمراکز
خاصهاينیازتأمینومستمربهبودبهباخترگروهوپارس گلایکولتعهدنشان دهندهاقداماتاین
.مي کنندکمكبلندمدتموفقیتوپایدارتوسعهبهکههستندشرکتاین

ملیعهتوس»الگویبهگروهشدنتبدیلدرراتولیدیشرکت‌هایجایگاهکلیبطور(3
نقشاینتوانیدمیچگونهو‌کنیدمیارزیابیچگونه«جهانیاعتبارباخصوصیبخشدر
نمائید؟تررنگپررا

بخشردمليتوسعه»الگويبهباخترگروهتبدیلدرتولیديشرکت هايجایگاهارزیابيبراي
زیرشرحبهکهدادقراربررسيموردراکلیديجنبهچندینباید،«جهانياعتبارباخصوصي
:مي باشد

.دارنداشتغالایجادواقتصاديرشددرمهمينقشتولیديشرکت هاي:اقتصاديپیشران هاي•

نقشيونندککمكملياقتصادتوسعهبهمي توانندشرکت هااین،بهره وريوتولیدافزایشبا•
.کنندایفاخصوصيبخشتقویتدرکلیدي

فعالتوسعهوتحقیقونوآوريزمینهدرکهتولیديشرکت هاي:توسعهوتحقیقونوآوري•

جملهازپسماندهامدیریتوآلاینده هاکاهشپاك،فناوري هايازاستفاده.استداشته
بهتوانميکهاستشدهانجامزیستمحیطحفظراستايدرکهاستاقداماتي
.مودناشارههامجتمعازبرخيدرپسابتصفیههايپروژهوفلرازگازهابازیابيپروژه هاي

دتولیزمینهدرتوسعهوتحقیقواحدتأسیسباگروهاین:توسعهوتحقیقونوآوري❖
پتروشیميمحصولاتکاتالیستتولیدزمینهدرمهمينوآوري هايبهاستتوانستهکاتالیست

جملهازنیزبین الملليوداخليتحقیقاتيمراکزودانشگاه هاباهمکاري.یابددست
.استبودهگروهاینموفقاستراتژي هاي

موفقیتعواملازدیگریکيانسانينیرويتوسعهوآموزشبهتوجه:متخصصانسانينیروي❖
گروهاینکارکنان،حرفه ايتوسعهوآموزشيبرنامه هايدرسرمایه گذاريبا.استباخترگروه

بهابيدستیدرمهمينقشکهدهدپرورشرامتعهديومتخصصکارينیروياستتوانسته
.مي کنندایفاسازمانبلندمدتاهداف

بهگروهاینتعهدنشان دهندهتاکنون،تاسیسزمانازباخترگروهتوسعهروندکلي،طوربه
ي هايسرمایه گذارنوآوري،ازبهره گیريبا.استایرانپتروشیميصنعتدرتعاليوپیشرفت

وترینبزرگازیکيبهاستتوانستهباخترگروه،زیست محیطيمسائلبهتوجهوهوشمندانه
.شودتبدیلکشوردرپتروشیميمجموعه هايموفق ترین

جموعهزیر‌مشرکت‌هایسایربامقایسهدرپارس‌گلایکولشرکتعملیاتیتفاوت‌های(2
چهونمودهایجادپارس‌گلایکولشرکتوگروهبرایرانیازمندی‌هاییچهباخترگروه

است؟گرفتهصورتتاکنوناقداماتی

واویژگي هدارايباختر،گروهزیرمجموعهشرکت هايازیکيعنوانبه،پارس گلایکولشرکت
ايتفاوت هاین.مي کندمتمایزگروهاینشرکت هايسایرازراآنکهاستخاصينیازمندي هاي

ورباختگروهکليعملکردبهبودوهماهنگيبرايخاصاقداماتيوبرنامه هانیازمندعملیاتي
اتاقدامهمچنینونیازمندي هاوتفاوت هااینازبرخيبهادامهدر.استگلایکولپارسشرکت
:مي کنیماشارهگرفتهصورت
وگلایکولاتیلنمونو مانندگلایکول هاانواعشرکت،ایندر:تولیدفرآیندهايومحصولاتنوع(الف
نساجي،وبطريگریدPETتولیدمانندمختلفيصنایعدرکهشودميتولیدگلایکولاتیلندي
بهبتنسمتفاوتيتولیديفرآیندهايدارايمحصولاتاین.دارندکاربردآرایشيموادویخضد

.باشندميپلیمرهاواتیلنمانندپایهپتروشیميمحصولات
یکول هاگلاتولیددراستفادهموردفناوري هايوتجهیزات:استفادهموردتجهیزاتوتکنولوژي(ب

وتفاوت هااین.استپتروشیميمحصولاتدیگرتولیداتدراستفادهموردتکنولوژي هايازمتفاوت
تخصصمندنیازباشد،ميپذیراجتنابگلایکول هاتولیدماهیتبهتوجهباکهفرآینديهايریسك
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:پیشرفتهفناوري هايودیجیتال سازي
بهبودرايبماشینیادگیري،مصنوعيهوش،اشیااینترنتمانندپیشرفتهفناوري هايازبهره گیري
زنجیرهوتولیداز،کسب وکارفرآیندهايدیجیتال سازيوهزینه هاکاهشوکارایيافزایشفرآیندها،

.تصمیم گیريبهبودوشفافیتافزایشبرايبازاریابي،ومدیریتتاتأمین

:زیستمحیطوپایداري❖

oيبراتولیدفرآیندهايبهینه سازيوپاكفناوري هايازاستفاده:آلاینده هاکاهش
.زیست محیطيتأثیراتوآلاینده هاکاهش

oمجددادهاستفوبازیافتبرايپسماندمدیریتسیستم هايتوسعه:پسماندهامدیریت
.مواداز

oانندمتجدیدپذیرانرژيمنابعازاستفادهافزایش:تجدیدپذیرانرژي هايازاستفاده
.زیستيانرژي هايوبادخورشید،

:انسانينیرويتوسعه❖

oبرايحرفه ايتوسعهبرنامه هايوآموزشيدوره هايبرگزاري:حرفه ايتوسعهوآموزش
.سطوحتماميدرکارکناندانشومهارت هاافزایش

oينیروتقویتبرايبرتراستعدادهايحفظوجذببرنامه هايایجاد:استعدادهاجذب
.کارآمدومتخصصکار

:بین الملليبازارهايتوسعه❖

oین الملليبفروشوبازاریابياستراتژي هايتوسعه:بین الملليبازاریابياستراتژي هاي
.جهانيبازارهايدرحضورافزایشبراي

oونمایشگاه هادرفعالحضور:بین الملليهمایش هايونمایشگاه هادرشرکت
.تجاريشبکه هايایجادومحصولاتمعرفيبرايبین الملليهمایش هاي

:فرآیندهابهبودوکارایيافزایش❖

oزینه هاهکاهشبرايتأمینزنجیرهفرآیندهايبهینه سازي:تأمینزنجیرهبهینه سازي،
.تحویلزمانکاهشوکارایيافزایش

oوضایعاتحذفبراينابتولیدروش هايازاستفاده:نابتولیدروش هايپیاده سازي
.تولیدکارایيبهبود

:بازارهاومحصولاتتنوع❖

oفزودهاارزشباجدیدمحصولاتتولیدبرايتوسعهوتحقیق:جدیدمحصولاتتوسعه
.متنوعکاربردهايوبالا

کمكمحصولاتکیفیتافزایشوهزینه هاکاهشفرآیندها،بهبودبهمي توانندهستند،
.مي شودبین الملليبازارهايدررقابت پذیريافزایشموجبامراین.کنند

کیفیتابمحصولاتتولیدوبین المللياستانداردهايرعایت:جهانياستانداردهايوکیفیت•
وفیتکیبرتمرکزباتولیديشرکت هاي.مي دهدافزایشراباخترگروهجهانياعتباربالا،

.کنندکمكجهانيبازارهايدراعتمادایجادبهمي تواننداستانداردها

ولاصبهپایبنديواجتماعيمسئولیتبرنامه هاياجراي:اجتماعيمسئولیتوپایداري•
این.دکنتقویتمليتوسعهالگويیكعنوانبهراباخترگروهجایگاهمي تواندپایداري،
محليجوامعازحمایتوطبیعيمنابعحفظ،زیست محیطيمدیریتشاملمي توانندبرنامه ها
.باشند

دررکتش،بین الملليبازاریابياستراتژي هايتوسعه:بین الملليبازارهايدرحضورافزایش•
شافزایبهمي تواندجهانيتوزیعشبکه هايایجادوبین الملليهمایش هايونمایشگاه ها

.کندکمكجهانيبازارهايدرباخترگروهحضور

وهپیشرفتفناوري هايازبهره گیري:دیجیتال سازيوپیشرفتهفناوري هايازاستفاده•
کیفیتبهبودوهزینه هاکاهشکارایي،افزایشبهمي تواندتولیدفرآیندهايدیجیتال سازي

بهمي تواندمصنوعيهوشواشیااینترنتازاستفادهراستاایندر.کندکمكمحصولات
.شودمنجرتولیديشرکت هايدردیجیتالتحول

لگويایكبهگروهاینتبدیلدرپررنگ ترينقشمي توانندباخترگروهتولیديشرکت هاي
صنعتدرایرانجایگاهتقویتبهوکنندایفا«جهانياعتبارباخصوصيبخشدرمليتوسعه»

.کنندکمكجهانيپتروشیمي

چهشامل،2۰3۰سالتاتولیدیشرکت‌هایتوسعه‌ایاولویت‌هایوموضوعات(4
باشد؟بایدموضوعاتی

سالتاترباخگروهتولیديشرکت هايجایگاهتقویتوبلندمدتموفقیت هايبهدستیابيبراي
اینازبرخيبهزیردر.کردتوجهتوسعه اياولویتوکلیديموضوعچندینبهباید،۲۰۳۰

:مي کنیماشارهاولویت هاوموضوعات

:توسعهوتحقیقونوآوري❖

وسعهتتولید،فرآیندهايبهبودبرايتوسعهوتحقیقواحدهايدرسرمایه گذاريوبودجهافزایش
 الملليبینوداخليتحقیقاتيمراکزودانشگاه هاباهمکاريوبهره وريافزایشوجدیدمحصولات

.فناوريوعلميدستاوردهايآخرینازبهره گیريبراي
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oبالارشدپتانسیلباجدیدبازارهايبهورودوشناسایي:جدیدبازارهايبهورود.

:استانداردهاوکیفیتمدیریت❖

oبرايفیتکیمدیریتسیستم هايبهبودوپیاده سازي:کیفیتمدیریتسیستم هاي
.خدماتومحصولاتکیفیتتضمین

oفزایشابرايبین المللياستانداردهايباتطابقورعایت:بین المللياستانداردهاي
.جهانيرقابت پذیريومشتریاناعتماد

:جامعهباارتباطواجتماعيمسئولیت❖

oازحمایتبراياجتماعيمسئولیتپروژه هاياجراي:اجتماعيمسئولیتپروژه هاي
.اقتصاديواجتماعيشرایطبهبودومحليجوامع

oایجادرايبفعالیت هاتماميدرپاسخگویيوشفافیتافزایش:پاسخگویيوشفافیت
.ذینفعانبامثبتارتباطواعتماد

بهانندمي توباخترگروهتولیديشرکت هايمناسب،برنامه هاياجرايواولویت هااینبرتمرکزبا
درليمتوسعه»الگويعنوانبهراخودجایگاهویابنددستبلندمدتموفقیتوپایدارتوسعه
کنندتقویت«جهانياعتبارباخصوصيبخش

وودبخواهداندازهچهگلایکولپارسموفقیتدرتوانمندانسانیهایسرمایهنقش(5
رویکردهایارتقایوپرسنلتوانمدسازیوتوسعهخصوصدرشرکتآنرویکردهای
یرد؟گقرارکاردستوردربایدخصوصایندرهاییبرنامهچهوچیستپروریجانشین

پارسدماننتولیديشرکت هايرشدوموفقیتدرمهميبسیارنقشتوانمندانسانيسرمایه هاي
هبودببهمي توانندخودتوانمندي هايودانش،مهارت هاباانسانيمنابع.مي کنندایفاگلایکول
ووسعهتراستا،ایندر.کنندکمكاستراتژیكاهدافبهدستیابيوبهره وريافزایشفرآیندها،

انيانسسرمایه هاي.داردزیادياهمیتجانشین پروريرویکردهايارتقايوپرسنلتوانمندسازي
وئلمساحلوبحرانمدیریتمستمر،بهبودونوآوريکارایي،وبهره وريافزایشباعثتوانمند
سنلپرتوانمندسازيوتوسعهرویکردهايوگرددميمجتمعدرکارکنانحفظورضایتافزایش

:باشدميزیرشرحبهگلایکولپارسدر

:حرفه ايتوسعهوآموزش(الف

ارائهوکارکنانفنيدانشومهارت هاارتقايبرايعموميوتخصصيدوره هايبرگزاري•
دعملکرارتقايومدیریتيورهبريمهارت هايتوسعهجهتکارکنانبرايمشاورهومربي گري

(مدرسانباشگاهتاسیسمانند)فردي
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:بازارتغییراتباتطابقونوآوري❖

گویيپاسخبرايجدیدایده هايپیاده سازيونوآوريفرهنگتشویق:نوآوريمدیریت•
.مشتریاننیازهايوبازارتغییراتبه

وحیطيمتغییراتباسریعسازگاريبرايسازمانتوانایي هايارتقاء:سازمانيچابکي•
.جدیدتقاضاهاي

:مداومارزیابيوعملکردمدیریت❖

ونظارتارزیابي،برايعملکردمدیریتسیستم هايازاستفاده:عملکردمدیریت•
.فرآیندهاوکارکنانعملکردبهبود

مداومبهبودبرايکارکنانوتیم هابهمستمربازخوردکردنفراهم:مداومبازخورد•
.عملکرد

:داخليارتباطاتوهمکاريتقویت❖

متدولوژي هايمانندمدرنپروژهمدیریتروش هايازاستفاده:پروژه هامدیریت•
.پروژه هاموفقاجرايوهماهنگيبهبودبرايپروژهمدیریتاصولوچابك

وارتباطاتتسهیلبرايدیجیتالابزارهايپیاده سازي:دیجیتالهمکاريابزارهاي•
.مختلفبخش هايوتیم هامیانهمکاري

:مدیریتيیکپارچهسیستم هايپیاده سازي❖

برايسازمانيمنابعبرنامه ریزيسیستم هايازاستفاده:ERPسیستم هاي•
.فروشوتأمینتولید،مالي،فرآیندهايیکپارچه سازي

براي(QMS)کیفیتمدیریتسیستم هايپیاده سازي:کیفیتمدیریتسیستم هاي•
خدماتومحصولاتکیفیتبهبود

چگونهگلایکولپارسدرراروزدانشازمندیبهرهوآورینوخلاقیت،نقش(7
کاریدستوردرآیندهبرایرابرنامه‌هاییچهخصوصایندرونماییدرنگپرمی‌توانید
دارید؟

لایکولگپارسرقابت پذیريوموفقیتدرحیاتينقشروز،دانشازبهره منديونوآوريخلاقیت،
دایجابهشرکتکهاستلازمزمینه ،ایندرتوانمندي ارتقايوعواملاینتقویتبراي.دارد

هبادامه،در.باشدداشتهویژه ايتوجهجدیددانش هايازاستفادهونوآوريبرايمناسبمحیطي
:مي شودپرداختهبرنامه هاوعواملاینکردنپررنگروش هايبررسي

نوآوريفرهنگایجاد❖

oیقطرازکندتشویقرانوآوريوخلاقیتکهمحیطيایجاد:نوآوريفرهنگترویج
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:شغليپیشرفتفرصت هاي(ب 

ارکنانکبرايپیشرفتفرصت هايوروشنشغليمسیرهايطراحي:مشخصشغليمسیرهاي•
وسطتآنراهبريوکاريهايکارگروهتشکیلمانند).استعدادهاحفظوانگیزهافزایشبراي

(میانيمدیران
ارائهوبالاپتانسیلباکارکنانشناسایي:استعدادهاپرورشوآیندهاستعدادهايشناسایي•

.کلیديومدیریتينقش هايبرايآن هاآماده سازيبرايتوسعهفرصت هاي
املشکهجانشین پروريبرايساختارمندبرنامه هايایجاد:جانشین پروريبرنامه هايتدوین•

.باشدميآیندهاستعدادهايبهمتنوعتجربیاتارائهومهارت هاتوسعهآموزش،

:عملکردارزیابيوبازخورد(ج 

ائهاروعملکردارزیابيبرايمنظمسیستم هايپیاده سازي:عملکردارزیابيسیستم هاي•
.کارکنانبهسازندهبازخورد هاي

:نرممهارت هايتوسعه(د 

کارارتباطات،مانندنرممهارت هايبرايآموزشيدوره هايبرگزاري:نرممهارت هايآموزش•
.زمانمدیریتوتیمي،

بهترینهبراخودانسانيسرمایه هايمي تواندگلایکولپارس،برنامه هاورویکردهااینبرتمرکزبا
پایداردرشوموفقیتبهخودنوبهبهکهباشدداشتهآن هاازبهینه ايبهره برداريودادهتوسعهنحو

کردخواهدکمكشرکت

ستمیسیتوسعهومدیریتینوینرویکردهایازگیریبهرهمورددرجنابعالیدیدگاه(6
چیست؟گلایکولپارسدر

قابلأثیرتمي تواندگلایکولپارسدرسیستميتوسعهومدیریتينوینرویکردهايازبهره گیري
ه سازيبهینبهرویکردهااین.باشدداشتهشرکتبلندمدتموفقیتوعملکردبهبودبرتوجهي

ایناهمیتبررسيبهزیردر.مي کنندکمكرقابت پذیريتقویتوکارایيافزایشفرآیندها،
:مي شودپرداختهآن هاپیاده سازيبرايپیشنهاداتورویکردها

:کارایيافزایشوفرآیندهابهبود❖

 هايتصمیم گیريبرايداده هاتحلیلوتجزیهازاستفاده:داده هابرمبتنيمدیریت•
.فرآیندهابهبودودقیق تر

وزمان هاکاهشبرايداخليفرآیندهايبهینه سازي:کسب وکارفرآیندهايمدیریت•
.هزینه ها
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باختر

مالينتأمیبرايانعطاف پذیراستراتژي هايایجادمالي،ریسك هايمدیریت:پیشنهاد•
.قیمتنوساناتمدیریتبرايماليابزارهايازاستفادهو

:بازارتغییراتوفزایندهرقابت❖
زهاينیادرسریعتغییراتوبین الملليوداخليبازارهايدررقابتافزایش:چالش•

.مشتریان
ویقتحقوبازارتغییراتبهسریعپاسخگویيجدید،محصولاتتوسعه:پیشنهاد•

.نوآوريوکیفیتارتقايبرايتوسعه
:دیجیتال سازيوفناوريپیشرفت❖

.م هاسیستوفرآیندهادیجیتال سازيونوینفناوري هايباانطباقبهنیاز:چالش•
ويمصنوعهوش،اشیااینترنتمانندنوینفناوري هايدرسرمایه گذاري:پیشنهاد•

.زمینه هاایندرکارکنانمداومآموزشواطلاعات،مدیریتسیستم هاي
:پایداروزیست محیطيمسائل❖

.ريپایداارتقاءوزیست محیطياستانداردهايرعایتبرايفزایندهفشارهاي:چالش•
ايبرنامه هایجادوطبیعيمنابعمدیریتوپاكفناوري هايپیاده سازي:پیشنهاد•

.زیست محیطياثراتکاهشبرايپایدار
:تولیدوتأمینزنجیرهمدیریت❖

وزیعتوتأمینبهمربوطمشکلاتوتأمینزنجیرهمدیریتپیچیدگي هاي:چالش•
.اولیهمواد

ریتمدیبرايمدرنتکنولوژي هايازاستفادهتأمین،زنجیرهبهینه سازي:پیشنهاد•
.تأمین کنندگانبامستحکمروابطایجادوتأمینزنجیرهبهتر

:متخصصوماهرانسانينیرويبهنیاز❖
.برتراستعدادهايحفظوجذببهنیازوماهرانسانينیرويکمبود:چالش•
تقویتواستعدادهانگهداشتوجذبتوسعه،وآموزشبرنامه هايایجاد:پیشنهاد•

.جانشین پروريبرنامه هاي
:قوانینوجهانياستانداردهايرعایت❖

.مقرراتوقوانینتغییراتوبین المللياستانداردهايباتطابق:چالش•
ازمیناناطبرايفرآیندهابه روزرسانيوقوانینتغییراتبرمستمرنظارت:پیشنهاد•

.جدیدمقرراتواستانداردهاباتطابق
مکاري هايهتقویت،پیش بینيومستمرتحلیل،بلندمدتاستراتژي هايتدوینباکليطوربه

مقابلردتوانندميگروهمجموعهزیرهايشرکت،انعطاف پذیريوسریعپاسخگویي،بین المللي
.باشندداشتهرالازمهايآمادگيها،چالش

No. 43 Aug - Sep 2024 1403شهریلر 43شماره  1213

ایده هايپذیرشوجدیدایده هايپیشنهادبرايکارکنانبرايمناسبفرصت هايایجاد
.خلاقانه

oوفقمونوآورانهایده هايبرايتشویقوپاداشسیستم هايتعریف:تشویقوپاداش
(پیشنهاداتنظامسیستم)

oپیاده سازيومدیریتبرايتخصصيتیم هايتشکیل:نوآوريتیم هايایجاد
.مختلفپروژه هايدرخلاقیتونوآوريفرآیندهاي

oبرايمدرنپروژهمدیریتمتدولوژي هايپیاده سازي:نوآورانهپروژه هايمدیریت
.مؤثربه طورنوآورانهپروژه هاياجرايومدیریت

توسعهوتحقیقواحدایجاد❖

oوقتحقیواحدبرايمنابعوبودجهافزایش:توسعهوتحقیقبخشدرسرمایه گذاري
.محصولاتبهبودوجدیدفناوري هايدرپژوهشبه منظورتوسعه

oوآزمایشبرايتجربيوتحقیقاتيپروژه هايراه اندازي:تحقیقاتيپروژه هاي
.نوآورانهایده هايپیاده سازي

پژوهشيوعلمينهادهايباهمکاري❖

oوتحقیقاتيمراکز،دانشگاه هاباعلميهمکاري هايبرقراري:علميشراکت هاي
.جدیدتحقیقاتودانشازبهره برداريبرايآموزشيمؤسسات

oحضورباآموزشيکارگاه هايوسمینارهابرگزاري:کارگاه هاوسمینارهابرگزاري
.صنعتيوعلميروندهايآخرینباشدنهمگامبرايپژوهشگرانومتخصصان

گروهمجموعهزیرتولیدیشرکت‌های،2۰3۰سالتاکهچالش‌هاییومسائلمهم‌ترین(8
بامواجهنحوهبرایشماپیشنهادو‌هستندمسائلیچهبود،خواهندمواجهآنباباختر
چیست؟آنها

همواجکلیديچالش هايازمجموعه ايباباخترگروهزیرمجموعهتولیديشرکت هاي،۲۰۳۰سالتا
اینپایداررشدوموفقیتبهمي تواندچالش هااینبامقابلهبرايبرنامه ریزيوشناسایي.شدخواهند
آن هابامواجههبرايپیشنهاداتوچالش هاومسائلمهم ترینبهزیردر.کندکمكشرکت ها
:مي شودپرداخته
:ازعبارتندچالش هاومسائلمهم ترین

:بازارنوساناتواقتصاديتغییرات❖
برمي توانداولیهموادقیمتنوساناتوارزنرختغییراتاقتصادي،نوسانات:چالش•

.بگذاردتأثیرسودآوريوهزینه ها
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برگزاری دومین اجلاس سالانه حلزه انبار کالا

ختر،باگروهزیرمجموعهشرکت هايدرتخصصيحوزه هايسالیانهاجلاس هايسلسلهبرگزاريپیرو
باخترگروهستادمحلدر،14۰۳ماهمرداد۲9و۲8تاریخدرکالاانبارحوزهسالانهاجلاسدومین
نایتجارببه اشتراك گذاريوعملکردارزیابيهدفباوروزدومدتبهاجلاساین.گردیدبرگزار
دريعملیاتبرنامه هايواحدهارؤسايمنظور،بدین.شدبرگزارباخترگروهتابعهشرکت هايدرحوزه
سایرتوسطبرنامه هااینوکردهارائهبرجستهاقداماتوبهبودپروژه هايقالبدرراخودفعالیتحوزه
نجاماکناردر.گرفتقرارتجربهودانشکسبوارزیابيبررسي،موردشرکت هانمایندگانورؤسا

وشدانجامنظرتبادلوبحثکالاانبارحوزهموانعوچالش هامورددرتجارب،اشتراكوارزیابي
درتاگردیدتنظیمکالاانباراجلاسصورتجلسهقالبدرگروهارشدمدیریتبهارائهجهتپیشنهاداتي

اهمیت،حائزموضوع۳همچنین.گیردقرارپیگیريموردحوزهاینمنتخبنمایندگانتوسطادامه
هايدهسازنتفکیكجهتموجوديکنترلعاملازاستفاده»عناوینباتجارببه اشتراك گذاريجهت
ازفادهاستوامانيودائمتعمیري،موقتاقلامخروجمجوزکارگردشنمودنسیستمي،شمیایيمواد
کالايمشابهاقلامنمودنمشخصجهتانبارازکالادرخواستسنددرجایگزینکالايگزینه

پتروشیميتوسطSAPاستقرارتجاربارائه»موضوع،«کاویانپتروشیميتوسطشدهدرخواست
.شدندائهار«گلایکولپارسشرکتتوسطانبارفضايسازيبهینهتجربهارائه»موضوعو«لرستان

1415

رحشبهشرکت‌هاتوسطشدهارائهعملیاتیبرنامه‌هایازخلاصه‌ای
:استزیر

کاویانپتروشیمی

راهکارانافزارنرمدرجدیدانبارهايونگهداريمرکزتعریف•

راکداقلامتکلیفتعین•

انقضاتاریختعیینوسازنده هاتفکیكجهتموجوديکنترلعاملتعریف•
شیمیایياقلامبراي

اندازيراهزماناقلامماندهکدینگوضعیتساماندهي•

يامانوتعمیريموقتاقلامخروجمجوزبرايگردشکارنمودنسیستمي•

85گروهسازيیکسان•

حساساقلامنگهداريجهتپلاستیکيکشوازاستفاده•

انبارازکالاهادرخواستتمامگردشکارپیگیريگزارش•

خریدهاتمامگردشکارپیگیريگزارش•

الاکبازرسيجهتنیازمورداقلامبرايجامعفرآینديولیستچكتهیه•

کیفيردیاتاییدسندهايتماميگردشکارپیگیريگزارش•

کاتالیستشلترساخت•

1شمارهسولهجنوبدرعایقورنگجهتسردخانهساختمانساخت•

هاسولهازیکيکردنطبقاتي•

کالاصدورودریافتواحدکارکناناتاقوباراندازجهتسولهساخت•

۲شمارهسولهشمالدرشیمیایيموادجهتسردخانهساختمانساخت•

کاویانپتروشیميمالکیتباگازسیلندرهايلییبل گذاري•

هالولهرك•

باخترگروهتوابعهايشرکتهمکارانآموزش•

هاشرکتسایروگروههايشرکتکالايتامین•

کرمانشاهپلیمر

شفت هانگهداريجایگاهساختطراحي•

کالاانبارچهارمسولهدیوارکشيپروژه•

مبدل هاگسکت هاينگهداريجایگاهساختوطراحي•
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روبازانبارروشنایيتامینپروژه•

سبكبنديقفسهاجرايپروژه•

روبازیاردسطحافزایش•

انبارهايدرباصلاح•

انبارکارابزارولوازمتهیه•

شیمیایيموادانباروسنگینقطعاتسوله هايقفسه بنديپروژه•

کارگردشسیستمسازيپیاده•

لرستانپتروشیمی

جدیدشیمیایيانبارشرقيضلعدرمتر77طولبهشلترنصبوساخت•

سبكقطعات۳شمارهانباربنديقفسهتجهیزوساخت•

تن1۰سیبکيتراکتورتریليساختوطراحي•

گمركانبارتهویهسیستمتقویتوتعویض•

بنديبستهملزوماتوجدیدشیمیایي،گمركهايانباردردوربیننصب•

R&Dواحدجهت(موتورایز)ریلياتوماتیكدربساخت•

یكشمارهشیمیایيانباردرواقعشیمیایيموادانباردفترساختوطراحي•

(کشيجدولوآسفالت)انباراطرافسازيمحوطه•

مرکزيانبارمرکزيسولهوسنگینقطعاتانباربینفضاينمودنمسقف•

غذایيموادانباربازسازيومرمت•

spareاقلامجهتmescصدورکد• partواحدهاسایرولرستاننیروگاه

لرستانانبارواحددرSAPافزارنرماندازيراه•

انبارسازمانيچارتتوسعه•

قطعاتانبارواحدنفراتکارانهمیزانافزایش•

مهابادپتروشیمی

هاپروپوزالپروندهشمارهتغییر•

بنديطبقهواحدهايSPIRوپروپوزالبهمربوطهايپروندهتمامياسکن•

جدیدشیمیایيانبارسولهساخت•

مهابادلایبدرMESCکدهايتماميبنديگروه•

MESCهايگروه بنديبراساسیدکيقطعاتانباردرکالاهاچیدمانبهبود•

17

يفنمشخصهقسمتبهکالاهاهددرموجوداطلاعاتازمختصرينمودناضافه•

استانداردکدهايبهفارسيمتنکردناضافه•

جهتیدکيقطعاتانبارسنگینقسمتدرموجودهايقفسهتعدادافزایش•
قفسهرويبرکالابیشترجانمایي

14۰۰سالهايدرخواستگردانيایندنت•

الاکانبارداشبوردبهنمودناضافهجهتمازاداقلامکالاهايتصاویرثبت•

مازاداقلامکمیتهجلساتقالبدرمازاداقلامبررسي•

مجتمعهايواحدسطحدرموجودکالاهايبرگشت•

هاپروژهکلیهبهمربوطرزرواقلامبازبینيوپایش•

R&Dواحددفاترجابجایيوموقعیتتغییر•

استانداردکدهايلایبسازيمرتبواضافيهدهايحذف•

R&Dباراندازمحوطهنمودناختصاصيوجداسازي•

داميکدهايکردنفعالغیر•

وداتمستنسیستمفرآیندي،هايشاخصفرآیند،شناسنامهرسانيبروز•
کالاانبارواحدریسكسند

R&Dدواحدردریافتيهايآیتمبرايزنلیبلمخصوصپرینترازاستفاده•

کالاانبارهايالکترونیکيسامانه•

کردستانپتروشیمی

Spareانبارجدیدسولهاحداث• Part

شیمیایيموادوپالتانبارجدیدسولهاحداث•

Spareجدیدانباردرسنگیننیمهبنديقفسهاجراي• Part

Spareجدیدانباردرشدهاجراهايقفسهمابینروشنایياجراي• Part

یكمقادیرباMESCکدهايماکزیممافزایش•

قدیميهايایندنتنمودنمتوقف•

فنيمشخصهستونبهسازندهکردناضافه•

ایندنتکارگردش•

تحویلکارگردش•

MIVکارگردش•
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انبارازکالادرخواستکارگردش•

MRSکارگردش•

انباربهکالابرگشتکارگردش•

پروپوزالکارگردش•

ضایعاتدرخواستکارگردش•

کالاخروجمجوزکارگردش•

میاندوآبپتروشیمی

بارگیريوتخلیهRAMPساخت•

لولهسدلساخت•

انباردرراكپالتسنگینقفسهنصب•

شیمیایيوقطعاتانبارهايسردرتابلونصب•

مازادمتریالارسال•

باخترتابعهايشرکتمازادمتریالبررسيچك•

انباربرايجدیدسولهساخت•

قطعاتانباردرFANنصب•

شیمیایيانباراضطراريدربنصب•

(مستمر)شارژيهايINDENTکلیهاصلاح•

متریالنگهداريجهتفلزيسبدساخت•

لایبهمچنینوانبارموجودي(ناقصاطلاعات)9نموداراصلاح•

R&Dواحدشدهرسیداقلامتعداد•

انبارموجوديشدهتعمیرکالاهايشناسایي•

شدهفرستادههايپروپوزالباموجوديMESCشدهتبدیلکدهايوبررسيچك•

باخترپویاپژوهش

کارگردشسیستماجراي•

موجوديکنترلوکالاانبارش•

کالاانبارشاستانداردشرایطوامکاناتبهبود•

FIREسیستمراه اندازيونصب• & GASکالاانبارسولهوساختمانجهتانبار

بازروانباردرکالاانبارشنگهداريشرایطبهبود•

1819

آناطرافوانبارهاسازيمحوطه•

انبارهامحوطهبستهمداردوربیننصب•

بارتخلیهسکويساخت•

لورکانتيساخت•

کپسولانبارساخت•

کالاصدورودریافتواحدموقتانباربنديقفسهوایجاد•

گسکتاستندساخت•

اداريپارتیشنساخت•

کالابنديطبقه•

TEALانبارسولهساخت•

ضایعاتانبارساخت•

مربوطههايهزینهمعینباآنهاارتباطوکالاهابنديگروه•

آنهاکدینگوانبارفیزیکيموجوديشناسایي•

گلایکولپارس

ورودياقلامفنيتأییدرونددرتسریعوتحویلفرآیندسازيچابك•

اصليMESCاساسبرانبارهايقفسهچیدمانسازياستاندارد•

کالاخریدسفارشنقطهسازيبهینه•

وفرایندهاشناسنامهاجرایي،دستورالعملهايتدوین،IMSپیاده سازي•
مدیریتداشبورد

مازاداقلامماندنراکدازجلوگیري•

کالاانبارسرمایشوتهویهسیستمبهبود•

انبارامنیتوپایشسطحارتقاء•

انراهکارسامانهدرماليوتدارکاتانبار،یکپارچهسیستمسازيپیاده•

انبارسولهسقفودربدوامبهبود•

بالاترتطبقادرمرکزيکالايانبارسولههايقفسهبینارتباطيپلایجاد•

انبارکفاپوکسيترمیم•

ضایعاتتکلیفتعیین•

شیمیایيموادچیدمانجهتمحصولانبارشماليضلعدرشلترنصب•
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سنگیننیمهقفسهبالايدراینچ8۰تابالاسایزگسکتمخصوصقفسه هاينصبوطراحي•

بالاسایزوحجیماقلامانبارشجهتمناسبفضايایجاد•

انبارفضايسازيایمن•

پرسنلتوانمندسازيوآموزش•

R&Dواحدباراندازاختصاصواداريفضايبهبود•

مجتمعمدیریتبهماهیانهگزارش•

کارمحیطآراستگينظامسازيپیاده•

متانولآرین

راهکارانسیستمبه(MR)قرارداديبصورتشدهخریداريمتریالموجودينمودناضافه•

سیستمدرتکراريکدهايحذف•

انبارموجوديبهپروژهازاستفادهبلاکالايبرگشت•

قطعاتانبارکفبراياپوکسياجرايانجامپیگیري•

شیمیایيموادانبارسولهساختجهتپیگیري•

آموزشيهايدورهبرگزاري•

کارگردشاستقرارپیگیري•

کانکستجهیزوبنديطبقهواحدجهتنیروجذب•

صدورودریافتانباراحداثجهتزمینتخصیص•

Sایندنت هاياقلاملیبلفرمتطراحيوپرینترلیبلدستگاهخرید•

انبارهايدربسازيمقاوم•

MESCانجام• CHANGE

کالاموجوديحداکثروحداقلمیزانبازنگري•

کالابنديگروهفیلدازاستفاده•

ایندنتاصلاحاتمیزانکاهش•

حریقاطفاءواعلانسیستمتقویت•

انبارمکانیزهنظافتجهتاسکرابرخرید•

پویاپلیمررایان

تجربهبانفراتجذب•

موجودهاکابلآوريجمعجهتبازفضايایجاد•

2021



شرکتمصوبسازمانيچارتتفکیكبامختلفواحدتفکیك•

Molecularشیمیایيموادبشکه۳۳۲۰ارسال• sieveوActivated aluminumواحدبهلودجهتASU

الکترودوشیمیایيمواد،رنگانبارشجهترومکلد•

ASUسایتمازادمتریالبرگشت•

یدکيقطعاتبرايبنديقفسهساختمجوز•

کالاموقتانباربعنوانکانتنیردستگاه۳4تهیه•

متریالوتجهیزات،ASUواحدیدکياقلامپروپوزالثبتوآوريجمع•

(MIV-MRS)کارگردشسیستماجراي•

(ایندنتوکالادرخواست)کارگردشسیستماجراي•

زماندرکمترینآنپرداختوبارپيدربارنامهثبت•

باخترپژوهشپویاشرکتبهخاليبشکهعدد۳۲56ارسال•

پرلیتکیلوگرم1177.9۲۰مقداربارگیريوتخلیه•

ضایعاتفروش•

انبارواحدکارکناناتاقوانبارجهتسولهساخت•

روزمزدکارگرهايوهارانندهبراياسکانتهیه•

RPSایندنتاولینصدور•

نصبزمانتابرقهايترانسمستقروکشيکاور•

اتیلینپليواحدهايکنخشكورود•

مکرانپتروپالایش

سایتدررجایيشهیدگمركبههکتاري1۰محوطهاختصاص•

گمركازرسیدهمتریالکلیهقطعيترخیص•

پالایشگاههايزونتفکیكبهمربوطهمحلدراستقراروگمركازهاکانتینرخروج•

پالایشگاههايکانتینرمتریالOPIشروع•

بالانسشروعوپیمانکاربهمخازنمتریالتحویل•

آنهابهبلوکيهايانبارجایيبهجاوپوشیدهسرهايانبارازسوله۲بنديقفسهشروع•

پالایشگاههايمهرهوپیچکاريتمیز•

ایمنباربرداريجهتمناسبابزارتهیه•

رنگنگهداريجهترومکلدایجاد•

ماهنامه داخلی گروه
باختر

رمسـیدر باخـتر

ز انداچـشمتحقق 

No. 43 Aug - Sep 2024 1403شهریلر 43شماره 

مکرانصنعتوکشت

سرپوشیدهانبارکالايجانمایيوساماندهي•

بازروانباربهساماندهي•

مرکزيانباربهشیلاتوکشاورزيانبارهايتجمیع•

کالافیزیکيوسیستميبنديآدرس•

باخترکالايبنديگروهاستاندارهايطبقکالابنديگروه•

سریعشمارشاصلبااقلامچیدمان•

کالارويگذاريلیبل•

R&Dواحدسازيپیاده•

مصرفيوايسرمایهکالاهايتحویلبهتوجه•

شیلاتمحصولانبارایجاد•

انبارکارکنانگردانيانباردانشارتقاسطحوآموزش•

مبناکیمیاصنعت

سیستمراهکاراننرم افزارعملکردگزارش•

...وقدقیابزاروبرقتجهیزات،،پایپینگشاملمتریالتحویل،انبارداريهايزمینهدرانبارپرسنلآموزش•

4Methanolو۲هايسولهدرمتریالچیدمان• , ASU

Coldیكایجادباصنعتيهايرنگازهاچسبوشیمیایيموادتفکیك• Roomجدید

ACCESSافزارنرمازوريبهرهواندازيراه•

دیلتبواحددو،متانولواحددوهايانباردرپرسنلاستقرارجهتساختهپیشساختماندستگاهچهارایجاد•
پلیمريواحدسهواتیلنبهمتانول

پلیمريواحدسهواتیلنبهمتانولتبدیلواحددو،متانولواحددوشاملبازروهايانبارساخت•

Layازمتریالانتقال• Down Yardپلیمريانبارهايبه

R&Dبازروانبارساخت•

2223



ماهنامه داخلی گروه
باختر

رمسـیدر باخـتر

ز انداچـشمتحقق 

No. 43 Aug - Sep 2024 1403شهریلر 43شماره 

چکیده

،SAPنرم افزاربه ویژهERPسازمانمنابعبرنامه ریزيسیستم هايپیاده سازيدیجیتال،عصردر
.استمطرحپتروشیميصنایعدرانبارهامدیریتوکارایيبهبوددرکلیديابزارهايازیکيبه عنوان

نحوهویژهبه ،SAPپیاده سازيازانتظارموردفرصت هايوچالش هامزایا،تحلیلبهمقالهاین
درانبارهامدیریتومشتریانباارتباطبهینه سازيبرايWMوCRMماژول هايازبهره برداري
مورداختربگروهپتروشیمي هايسایربراي،راهنماعنوانبهمي تواندوپرداختهلرستانپتروشیمي
.گیردقراراستفاده

مقدمه.1

اهمیتازبالادقتبهنیازو،فرآیندهاپیچیدگي دلیلبهپتروشیميصنعتدرانبارهامؤثرمدیریت
دقتوکارایيبهبودبهمي تواند،مي دهدارائهکهماژول هایيبا،SAPنرم افـزار.استبرخوردارویژه اي

تأثیرولرستانپتروشیميدرSAPتحلیلوتجزیهبهمقاله،ایندر.کندکمكانبارداريعملیاتدر
.شدخواهدپرداختهعملیاتيوستاديفرآیندهايبهینه سازيبرآن

پتروشـیمی لرسـتانانبـارهایدر SAPسـازیپیاده بررسـی
و چشـم اندازچالـش ها، مـزایا

SAPپیاده‌سازیپیش‌بینی‌شدهمزایای.2

یکپارچگی‌و‌دقت‌داده‌ها

ایـن بهبـود . ، امکان یکپارچه سازي دقیق داده ها و کاهش خطاهاي انسـاني را فـراهم مـي آوردSAPاستفاده از 
تژیك و مي تواند شفافیت و دقت در تهیه گزارش ها را افزایش داده و به مدیران براي اتخاذ تصمیم   هـاي اسـتر

.مهم کمك کند

SAPافزایش‌بهره‌وری‌با‌

ل با بهینه سازي فرآیندهاي انبارداري و کاهش زمان هاي اجرایي، انتظار مـي رود کـه بهـره  وري را بـه طـور قابـ
) بـازار این بهبود مي تواند به کاهش تأخیرات و ارتقاي سـرعت پاسـخگویي بـه نیازهـاي. توجهي افزایش دهد

.منجر شود( مشتریان 

کاهش‌هزینه‌ها

ي با بهینه  و خودکار ساز. عملیاتي است -، کاهش هزینه هاي تولیدي SAPیکي از مزایاي کلیدي پیاده سازي
صـولات هاي مرتبط با تولیـد و نگهـداري مح، هزینه(بهبود مدیریت موجودي ها)فرآیندهاي تولید و انبارداري 

ام شـده کاهش بهاي تمـ)تواند در نهایت به افزایش سودآوري این صرفه جویي ها مي.  یابدکاهش مي( انبارش)
.و رقابت پذیري سازمان کمك کند( محصول

Warehouse)انبارفیزیکیمدیریت Management)

ابزاراین.استشدهطراحيانبارجابجایي هايبربهینهنظارتوکنترلسازماندهي،برايSAPدرWMابزار
کمك(ودرپ–پالت)برداشتوچینشبرايمناسبپیشنهادوموجودي هافیزیکيمکاندقیقتعیینبه

.تاسبرداشتوچینشزماندرمختلفاستراتژي هايپیاده سازيمدیریتبهقادرWMهمچنین،.مي کند

Yard)مدیریت‌محوطه‌ Management)

ــزار  ــدهايSAPدر YMاب ــا، و Check-outوCheck-inفرآین ــا و مکان ه ــدي درب ه ــا، زمان بن کامیون ه
.جابجایي هاي مکانیزه را مدیریت مي کند

بـراي RFIDدر حال حاضـر، انبـار محصـول پتروشـیمي لرسـتان از فنـاوري :استفاده‌از‌فناوری‌های‌نوین
هـاي قابلیـتبـه ، مـي توانـد RFID، عـلاوه بـر مزایـاي SAPکند که با پیاده سازيي مدیریت انبار استفاده م

Batchتري مانندپیشرفته Management مدیریت ردیابي کالاها و یـافتن محـل فیزیکـيBatch هـاي مـورد
Big)و تحلیل داده هاي کلان( IOT)اینترنت اشیا ،نظر DATA ) نیز دست یابد، این فناوري ها به بهبود دقـت

.و کارایي عملیات و ارائه تحلیل هاي عمیق تر کمك مي کنند

، پتروشیمي لرستانباجلانجمال 
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SAPپیاده‌سازیدرپیش‌بینی‌شدهچالش‌های.3

پیچیدگی‌فرآیندها‌و‌نیاز‌به‌تنظیمات‌دقیق

الش هـاي مستلزم تنظیمات پیچیده و تخصص هاي فني است که ممکن است منجر به بروز چSAPپیاده سازي 
ه در ایـن هماهنگي میان تیم ها و شناخت دقیق نیازهاي سازمان از جمله مشـکلات بـالقو. فني و مدیریتي شود

.فرآیند هستند

هزینه‌های‌اولیه

بـا . نـدهزینه هاي بالاي پیاده سازي، شامل خرید نرم افزار و هزینه هاي آموزش، ممکن است نگراني هایي ایجـاد ک
هزینـه هاي این حال، این هزینه ها به عنوان یك سرمایه گذاري استراتژیك با بازگشت سرمایه سریع تر و کـاهش

.بلندمدت، توجیه پذیر است

آموزش‌و‌پذیرش

. سـتآموزش مستمر کارکنان و ارتقاي فرهنگ پذیرش نرم افزار در سازمان از چالش هاي کلیـدي پیاده سـازي ا
ي، از اطمینان از توانمندي کارکنان در اسـتفاده بهینـه از نرم افـزار و پـذیرش آن بـه عنـوان یـك ابـزار مـدیریت

.ضروریات موفقیت در این زمینه است

سازگاری‌با‌سیستم‌های‌موجود

.با سیستم هاي موجود در سازمان نیاز به دقت و برنامه ریزي داردSAPادغام 

SAPوفعلیسیستممقایسه.4

تفاده در حال حاضر، پتروشیمي لرستان از سیستم راهکاران بـراي مـدیریت انبارهـا و فرآینـدهاي مربوطـه اسـ
:مي پردازیمSAPدر این بخش، به مقایسه سیستم فعلي با نرم افزار. مي کند

(سیستمراهکاران)فعلیسیستم.4.1
ساختار‌و‌قابلیت‌ها

اري، مـالي و سیستم راهکاران به عنوان یك راهکار محلي و سفارشي، در مدیریت فرآیندهاي مختلف مانند انبارد
ظیم اسـت این سیستم با توجه به نیازهاي خاص سازمان، قابل تن. حسابداري عملکردهاي پایه اي را ارائه مي دهد
.و در بسیاري از صنایع ایراني به کار مي رود

مزایا
.قابلیت تطبیق با نیازهاي خاص و مقررات محلي:سفارشـی‌‌سـازی‌محـلی

.تهزینه هاي پیاده سـازي و نگهداري معمولا  کمـتر از سیسـتم هاي بین الملـلي اس:هزینه‌پاییـن‌تر

:معایـب

ه و جهـاني سیستم ممکن است نتوانـد بـه خـوبي بـا سـایر سیسـتم هاي پیشـرفت:محدودیت‌در‌یکپارچگی
.یکپارچه شود

اء بـه طور فناوري هایي مانند تحلیـل داده هـاي کـلان و اینترنـت اشـی:پشتیبانی‌محدود‌از‌فناوری‌های‌نوین
.کامل پشتیباني نمي شود

SAPنرم‌افزار.4.2

SAPساختار‌و‌قابلیت‌ها

ه ، قابلیت هاي گسترده اي در مدیریت فرآیندهاي مختلف از جملERPبه عنوان یکي از پیشرفته ترین سیستم هاي
نولوژي هـاي این سیستم به طور جهاني شـناخته شـده و از تک. انبارداري، تولید، مالي و منابع انساني ارائه مي دهد

.مدرن پشتیباني مي کند

مزایـا

.امکان یکپارچه سازي مؤثر داده ها و کاهش خطاهاي انساني را فراهم مي کندSAP:یکپارچگی‌و‌دقت‌بالا

اشـیاء بهـره از فناوري هاي پیشرفته مانند تحلیل داده هـاي کـلان و اینترنـت:پشتیبانی‌از‌فناوری‌های‌نوین
.برداري مي کند

.ازمان را داردقابلیت رشد و مقیاس پذیري براي پاسخ به نیازهاي در حال تغییر س:توانایی‌مقیاس‌پذیری

معایـب

و هزینه هاي پیاده سازي و نگهداري نسبتا  بالاست و ممکـن اسـت بـراي سـازمان هاي کوچـك:هزینه‌های‌بالا
.متوسط چالش برانگیز باشد

.شوار باشدپیاده سازي و آموزش به دلیل پیچیدگي سیستم ممکن است زمان بر و د:پیچیدگی‌پیاده‌سازی

مقایـسهنتیجه.4.3

ي محلـي و با توجه به مقایسه انجام شده، واضح است که در حالي که سیستم راهکاران با توجه بـه سفارشي سـاز
اوري هـاي به دلیل قابلیت هاي پیشرفته تر و پشتیباني از فنSAPهزینه هاي کمتر، مي تواند مناسب باشد، نرم افزار

رسـتان منجـر عملیات در پتروشیمي لنوین، مي تواند به بهبود قابل توجهي در یکپارچگي داده ها، دقت، و کارایي
، با وجود چالش هاي مربوطه، مي تواند فرصت هاي بهتري براي SAPاین مقایسه نشان مي دهد که انتقال به . شود

.بهینه سازي فرآیندها و افزایش بهره وري فراهم آورد
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در‌پتروشیـمی‌لرستانSAPکاربرد‌مـاژول‌های .5
براي بهبـود فرآینـدهاي مـدیریتي، SAPپتروشیمي لرستان مي تواند از قابلیت هاي ماژول هاي مختلف نرم افزار 

کـه مي تواننـد بـه بهبـود SAPدر این بخش، به دو مـاژول کلیـدي . ستادي و عملیاتي خود بهره برداري کند
.، اشاره مي شودWMو ماژولCRMعملکرد پتروشیمي لرستان کمك کنند، یعني ماژول

مدیریت‌ارتباط‌با‌مشـتریانCRMماژول‌5.1
طـور به پتروشیمي لرستان این امکان را مي دهد که ارتباطات خود بـا مشـتریان را بـهSAPدر CRMماژول 

:این ماژول مي تواند در جنبه هاي زیر کمك کننده باشد. مؤثرتري مدیریت کند

مدیریت‌اطلاعات‌مشتریان
د ، پتروشیمي لرستان قادر به جمع آوري و تحلیل اطلاعات مشـتریان بـه طور جـامع خواهـCRMبا استفاده از 

پیشـنهادات این امر مي تواند به شناسایي نیازها و الگوهاي خرید مشتریان کمك کند و به بهبود خدمات و. بود
.سفارشي منجر شود

CRMبهبود‌ارتباطات‌و‌تعاملات

د، از جملـه مي تواند ابزارهاي مختلفي را براي تعامل حفظ روابط پایدار و نیاز هاي بهتر با مشتریان فـراهم کنـ
طـات مي توانـد این بهبـود در ارتبا. سیستم هاي اتوماسیون بازاریابي و پیگیري وضعیت درخواست ها و شکایات

.منجر به افزایش رضایت مشتریان و حفظ روابط پایدار شود

تحلیل‌و‌گزارش‌گیری
حلیل ، پتروشیمي لرستان مي تواند گزارش هاي دقیقي از عملکرد فروش، تCRMبا استفاده از ابزارهاي تحلیلي 

ازي فرآینـدها این تحلیل هـا بـه تصـمیم گیري هاي اسـتراتژیك و بهینه سـ. بازار و نیازهاي مشتریان تولید کند
.کمك مي کند

بارWMماژول.5.2 مدیریـت‌انـ
لرسـتان نقش کلیدي در بهینه سازي مدیریت انبار و جانمایي محصولات در پتروشـیميSAPدر WMماژول
:این ماژول شامل امکانات زیر است. دارد

WMمدیریت‌سطح‌انبارها

طق امکان مدیریت چندین سطح انبار را فراهم مي آورد، از انبارهـاي اصـلي گرفتـه تـا انبارهـاي جـانبي و منـا
انبار را براي این امکان به پتروشیمي لرستان کمك مي کند تا به طور مؤثر مکان هاي مختلف. ذخیره سازي ویژه

.ذخیره سازي محصولات مختلف مدیریت کند

جانمایی‌محصولات
ماژولاین. ، پتروشیمي لرستان قادر به بهینه سازي جانمایي محصولات در انبار خواهد بودWMبا استفاده از 

دري ممکـن براي مثال، محصولات پو. به ویژه در مدیریت نوع محصولات مانند پودر و پالت بسیار کارآمد است
حصولات است نیاز به فضاي ذخیره سازي خاص و تجهیزات ویژه براي حمل و نقل داشته باشند، در حالي که م

.پالت شده ممکن است نیاز به راهکارهاي متفاوت براي چیدمان و دسترسي داشته باشند

WMکنترل‌دقیق‌موجودی‌ها

ینـان این قابلیت به کاهش خطاها و اطم. امکان کنترل دقیق موجودي ها و ردیابي محصولات را فراهم مي آورد
.از تطابق موجودي هاي فیزیکي با موجودي هاي ثبت شده کمك مي کند

بهبود‌فرآیندهای‌انبارداری
ایـن . ند، پتروشیمي لرستان مي تواند فرآیندهاي انبارداري را بهینه سازي کWMبا استفاده از ابزارهاي خودکار 

.دشامل بهبود در دریافت و ارسال کالا، کنترل کیفیت، و مدیریت فرآیندهاي سفارش گذاري مي شو

نتیجه‌گیری .5.3
در در پتروشیمي لرستان مي تواند به بهبود قابل تـوجهيSAPدر پیاده سازي WMوCRMادغام ماژول هاي

بـراي بهبـود تعـاملات مشـتریان و CRMاسـتفاده از. ارتباطات با مشـتریان و مـدیریت انبارهـا منجـر شـود
براي بهینه سازي جانمـایي محصـولات و کنتـرل موجودي هـا، بـه ویژه بـا توجـه بـه نـوع WMبهره برداري از 
تروشیمي و سطح هاي مختلف انبار، مي تواند به افزایش کارایي و کاهش هزینه ها در پ( پودر و پالت)محصولات 

براي بهبود فرآیندهاي خاص و افزایش ERPاین کاربردها نمونه اي از پتانسیل هاي فناوري . لرستان کمك کند
.بهره وري در صنعت پتروشیمي هستند

نتیجه‌گـیری .6

هبـود در انبار محصول پتروشیمي لرستان، نشان دهنده توانمنـدي ایـن سیسـتم در بSAPپیاده سازي نرم افزار
ایر تجربه این پیاده سـازي مي توانـد بـه عنوان مـدل مـوفقي بـراي سـ. مدیریت انبارها و افزایش بهره وري است

بـر فرآینـدهاي صـنعتي و ERPشرکت هاي پتروشـیمي در گـروه بـه کار رود و بـه تـأثیرات مثبـت فنـاوري 
یـدي بـراي با وجود چالش هاي موجود، این تجربه مي تواند الگوي مف. فرصت هاي بهینه سازي بیشتر اشاره کند

.هستندERPسایر سازمان ها باشد که به دنبال بهره برداري کامل از سیستم هاي 

تشـکر .7

جناب‌آقای‌مهنـدس‌سـوری‌رئـیسمحترم‌وازجناب‌آقای‌مهندس‌صادقیان‌مدیرعاملدر پایان، 
بـه خاطر فـراهم آوردن شـرایط بـه روز و حمایــت  هـاي مسـتمر در محترم‌مجتمع‌پتروشیمی‌لرسـتان

.پیاده سازي این سیستم پیشرفته، صمیمانه تشکر مي کنیم

همچنین حمایت هـا و تلاش هـاي ایـن عزیـزان در به کارگیــري فناوري هـاي نـوین و ارتقـاي فرآینــدهاي 
.مدیریتي، به بهبود عمـلکرد سازمان و موفقیت  هاي آینده کمك شایاني خواهد کرد
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صـنعتتـازه هـای

محیط زیستسازگار باپلاستیک هایانقلاب در صنعت پلاستیک با تللید 

انقلابزیستيپلاستیك هايتولیدبا.مي شودتولیدجهاندرپلاستیکيزبالهتنمیلیون4۰۰سالانه
.مي شودایجادپلاستیكصنعتدرعظیمي

پلاستیكازحدازبیشاستفادهوجوداینبادارد،ارزشمنديکاربردهايجهاندرپلاستیك
.داردبهداشتيواقتصادياجتماعي،،زیست محیطيشدیدپیامدهاي

سالانهخسارت.مي شودبازیافتآنازدرصد1۰ازکمترجهان،درپلاستیکيزبالهتنمیلیارد7از
8۰بینهاتنپردازشوجداسازيفرایندطولدرپلاستیکيبسته بنديزباله هايارزشافتازناشي

.آمریکاستدلارمیلیارد1۲۰تا
ازاقلیمییرتغبامقابلهوخنثيکربن،گلخانه ايگازهايکاهشفسیلي،منابعبهکمتروابستگي
استبسته بنديردزیستيپلاستیك هايکاربردبیشترین.استبیوپلاستیك هازیستيمحیطمزایاي

اغبانيبمحصولات،خودروسازيپزشکي،صنایعالکترونیکي،محصولاتظروف،ساختدرمواداینو
.داردکاربردبازياسبابوکشاورزيو

.ندهستزیستيپلاستیك هايشدهتولیدپلاستیك هايتنمیلیون4۰۰ازنیم درصدهم اکنون
بازارهايیژهوتوجه،مصرف کنندگانوتکمیليصنایعتولیدکنندگانتشویقبرايکلانراهبرد هاي

ازتفادهاسوتولیدمزایايازتخریب پذیرزیستپلاستیك هايانواعتولیدبودناقتصاديوهدف
.هستندآیندهدرزیستيپلاستیك هاي

فناوري نوعازیكهاني ولشرکتتازگيبهپتروشیمي،صنعتکارشناسیكاظهاراتبنابر
درصد5۰تاآنطریقاز،اتیلنوپروپیلنتولیدبهره وريافزایشبرعلاوهکهکردهرونمایي
.داردوجودکربندي اکسیدانتشارکاهشامکان

درکه"یدارپاتوسعهدرپتروشیميصنعتنقش"آموزشيکارگاهدرجزایرياحمددکترگفتهبه
رکتشجاري،سالميماهدرشد،برگزارایران پلاستبین المللينمایشگاههجدهمینحاشیه

Naphthaبنامجدیديفناورياز"هاني ول" to ethane and Propane (NEP)کردهرونمایي
هرولیدتازايبهدي اکسیدکربنانتشار،الفینتولیدمیزانافزایشبرعلاوههمزمان،کهاست
.مي دهدکاهشمحسوسيبطوررامحصولتن
منظوربهيپتروشیمصنعت:افزودپایدارتوسعهبهدستیابيدرنوآورينقشبرتاکیدباوي

درملاحظه ايقابلرقابت هايوچالش هابا زیست،محیطازحفاظتوخوراكبهدستیابي
.استشدهمواجهجهانيسطح

ماهنامه داخلی گروه
باختر

نیپنا: منبع
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سبزالفینتلسعه پایدار صنعت پتروشیمی از طریق 

نفتي ها: منبع



صـنعتتـازه هـای

زایشافبرعلاوهتامي دهدصنعتصاحبانبهراامکاناینپتروشیمي،صنعتدرنوآوريروایناز
ن الملليبیقواعدبامتناسبزیستمحیطحفظوکربنانتشارکاهشدرتولیدي،واحدهايبهره وري

.بردارندگام
صورتهبکهمي کندحرکتپایدارتوسعهباهمسوکشوري:دادادامهپتروشیميصنعتکارشناس
.بپردازدزیستمحیطواقتصاداجتماع،حوزهسهبهموازيوهمزمان
ایدارپتوسعهارتقايمعیارهايازراکربن زدایيومصرفمدیریتانساني،سرمایهجزایري،دکتر

کشورهاي،اماراتدر۲8کاپبهموسوممللسازمانهوایيوآبنشستبهتوجهبا:گفتوبرشمرد
.کنندبرابرسهراتجدیدپذیرانرژي هايظرفیت،۲۰۳۰سالتابایدجهان

رشدهبتوجهباکهاستپتروشیميصنعتتوسعهچالش هايجملهاززیستمحیطوي،گفتهبه
.کردچالشاینحلبهویژه اينگاهبایدآیندهسال هايدرصنعتاین
رفمصشدتکاهش،هزینه هاومنابعمدیریتزیست،محیطباسازگارارزشزنجیرهتوسعهبروي

منظورهبزیستيمحیطبین الملليقوانینرعایتوسبزصنعتتوسعه،پسماندمدیریتانرژي،
.کردتأکیدپتروشیميصنعتتوسعهدرپایدارتوسعه
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ماهنامه داخلی گروهــیافـزایدانـش
باختر

بیشترینهکمعناستاینبهبهره وري.کنیمارائهبهره وريازتعریفياستبهترچیزيهرازقبل
وکارآمديبتوانیدکهمعناستاینبهاین.باشیدداشتهزمانکمتریندرراعملکرد

اعت هايسکهنیستمعنياینبهفرديوريبهره.دهیدافزایششغل تاندرراتاثیرگذاري تان
امپیوترتانکازاینکهبدونکنید،تایپدیوانه وارمیزپشتوبگذرانیدکارتانمحلدرراطولاني
.بگیریدفاصله

نظرتانموردکارانجامبرايرامسیروراههوشمندانه ترینبتوانیدکهمعناستاینبهبهره وري
رابهره وري تانآن هاازاستفادهبامي توانیدشماکهداردوجودزیاديروش هاي.کنیدانتخاب
انروحي توجسميسلامتبهبایدبدانیدکهاستلازمچیزيهرازپیشامادهید؛افزایش
.کنیدتوجه
.استگرفتهقراراشارهموردپرمشغلهافراددروريبهرهافزایشبرايتکنیك1۰ادامهدر

در افراد پرمشغلهوریافزایش بهره 
jobofferوبسایت: منبع



ماهنامه داخلی گروهــیافـزایدانـش  
باختر
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تروشیمیبازگردانی پساب با استفاده از فناوری اسمز معولس در صنایع پ

وجهانيجمعیتافزایشباحاضر،عصردر
آبيعمنابمدیریتصنعتي،فعالیت هايگسترش

دهشتبدیلبشراساسيچالش هايازیکيبه
دماننآب برصنایعدرویژهبهموضوعاین.است

عصنای.مي یابدبیشترياهمیتپتروشیمي
آبعمدهمصرف کنندهتنهانهپتروشیمي
پساب هايازتوجهيقابلحجمبلکههستند،
ديتهدیمي تواندکهمي کنندتولیدنیزآلوده
میان،ایندر.باشدزیستمحیطبرايجدي
ازیکيعنوانبهمعکوساسمزفناوري

اب،پسبازگردانيوتصفیهروش هايکارآمدترین
کاهشوآبيمنابعازحفاظتدرحیاتينقشي

.مي کندایفازیست محیطيآلودگي هاي

، پتروشیمي کردستاناردلانيمهدي 



ماهنامه داخلی گروهــیافـزایدانـش  
باختر

حذفامکاننیمه تراوا،غشاهايازاستفادهباکهاستآبتصفیهفرآیندیكمعکوساسمز
الابفشاراعمالبافرآینداین.مي آوردفراهمراصنعتيپساب هايدرموجودنمك هايوآلاینده ها

ومي دهدعبوراجازهآبمولکول هايبهتنهاکهمي دهدعبورغشایيازراآنآلوده،آببر
استفادهقابلیتهکمي شودتولیدبالابسیارکیفیتباآبينتیجه،در.مي گذاردسرپشتراآلاینده ها

.داردراآشامیدنيمصارفحتيوکشاورزيصنعتي،فرآیندهايدر
اسمزفناوريازاستفادهباپساببازگردانيراهکارهايوچالش هااهمیت،بررسيبهمقاله،ایندر

نقشيبررسوجهانيموفقنمونه هايارائهباهمچنین،.مي پردازیمپتروشیميصنایعدرمعکوس
آبيابعمنازحفاظتدرفناورياینپتانسیلوضرورتازروشنتصویريخصوصي،بخشودولت

.کردخواهیمترسیمزیستمحیطو

پتروشیمیصنایعدرمعکوساسمزپساببازگردانیاهمیت.1

آبيمنابعازحفاظت.1.1

این.وندمي شمحسوبصنعتبخشدرآبمصرف کنندگانبزرگ ترینجملهازپتروشیميصنایع
اربردهايکازبسیاريوبخارتولیدتجهیزات،خنك کاريتولیدي،مختلففرآیندهايبرايصنایع
اه هايچمانندزیرزمینيآب هايازعمدتا صنایعاینمناطق،ازبسیاريدر.دارندنیازآببهدیگر
وزمینيزیرآب هايسطحشدیدافتباعثمنابع،اینازحدازبیشبرداشت.مي شوندتغذیهفلمن

.استشدهحیاتيمنابعاینپایداريافتادنخطربه
برداشتهبنیازتوجهيقابلطوربهمي تواندمعکوساسمزفناوريازاستفادهباپساببازگرداني

تمسیسازاستفادهباپتروشیمي،بزرگمجتمعیكدرمثال،عنوانبه.دهدکاهشراتازهآب
ربفشارکاهشباعثتنهانهامراین.کردتأمینراآبينیازازدرصد4۰تامي توانپساب،بازیافت
زمینشستفرونازجلوگیريومنطقهاکولوژیکيتعادلحفظبهبلکهمي شود،زیرزمینيآبمنابع
.مي کندکمكنیز

زیستمحیطآلودگيکاهش.1.۲

سنگیناتفلزهیدروکربن ها،شیمیایي،موادازگسترده ايطیفحاويپتروشیميصنایعپساب هاي
اندمي توزیستمحیطبهپساب هااینمستقیمتخلیه.هستندخطرناكآلاینده هايسایرو

لامتسنهایتدروجانوري،وگیاهيگونه هايآبي،اکوسیستم هايبهجبران ناپذیريآسیب هاي
.کندواردانسان

ندفرآی.مي شوندخارجطبیعيچرخهازآلاینده هااینمعکوس،اسمزطریقازپساببازیافتبا
تنهانهنتیجه،در.کندجداپسابازراآلاینده هااینازدرصد99ازبیشاستقادرمعکوساسمز

آلوده،پسابحجمکاهشبابلکهمي شود،جلوگیريزیرزمینيوسطحيآب هايآلودگياز
.مي یابدکاهشتوجهيقابلمیزانبهنیزپساب هاایندفعومدیریتچالش هايوهزینه ها
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اقتصاديمزایاي.1.۳
اقتصاديعمناف،زیست محیطيمزایايبرعلاوهپتروشیمي،صنایعدرمعکوساسمزپساببازگرداني

:داردهمراهبهنیزچشمگیري

آبراجاستخیاخریدبهنیاز،تصفیه شدهپسابازمجدداستفادهبا:آبتأمینهزینه هايکاهش-
توجهيقابلصرفه جویياست،گرانوکمیابآبکهمناطقيدرویژهبهامراین.مي یابدکاهشتازه
.مي کندایجادتولیدهزینه هايدر

فیه،تصبهمربوطهزینه هاينهایي،پسابآلودگيوحجمکاهشبا:پسابدفعهزینه هايکاهش-
دفعبرايه ايسختگیرانقوانینکهمناطقيدرویژهبهامراین.مي یابدکاهشنیزپسابدفعوانتقال
.دارداهمیتبسیاردارند،پساب

فزایشابهمنجر،زیست محیطيعملکردبهبودوعملیاتيهزینه هايکاهش:رقابت پذیريافزایش-
جذببازار،توسعهبهمي تواندامراین.مي شودپتروشیميصنایعرقابت پذیريوسودآوري

.کندکمكصنایعاینعموميوجههبهبودوسرمایه گذاري

معکوساسمزپساببازیافتسیستم‌هایپیاده‌سازیچالش‌های.2

سیستم هااینپیاده سازيمعکوس،اسمزفناوريازاستفادهباپساببازگردانيمتعددمزایايعلي رغم
:استروبروتوجهيقابلچالش هايباپتروشیميصنایعدر

سرمایه گذاريبالايهزینه هاي.۲.1

بالايايهزینه همعکوس،اسمزپساببازیافتسیستم هايگسترشراهدرموانعاصلي ترینازیکي
:مي شوندزیرمواردشاملهزینه هااین.استاولیهسرمایه گذاري



ویهپیش تصفسیستم هايبالا،فشارپمپ هايمعکوس،اسمزغشاهاي:پیشرفتهتجهیزات-
.مي شوندمحسوبگران قیمتتجهیزاتازهمگي،پس تصفیه

تتأسیساولوله کشيسیستم هاي،ذخیره سازيمخازنتصفیه،واحدهاياحداث:زیرساخت ها-
.مي کنندتحمیلپروژهبهراتوجهيقابلهزینه هايکنترل،وبرق

نیازمندسیستم هااینآزمایشوراه اندازينصب،طراحي،:راه اندازيومهندسيهزینه هاي-
.مي دهدافزایشراپروژههزینه هايکهاستتوجهيقابلزمانوماهرمتخصصان

ي تواندممحدود،ماليمنابعباکشورهایيدریاکوچك ترصنایعبرايویژهبهبالا،هزینه هاياین
.باشدجديمانعیك

غشاهاکارایيافت.۲.۲

درشاهاغاینحال،اینبا.هستندپساببازیافتسیستم هايتپندهقلبمعکوس،اسمزغشاهاي
:مي شوندکارایيافتدچارزمانطول

رسوبغشاسطحرويمي توانندپسابدرموجودآليموادونمك هامعلق،مواد:رسوب گذاري-
.دمي شوتصفیهکیفیتوآبجریانکاهشباعثامراین.سازندمسدودراآنمنافذوکنند

گرفتگيثباعمي تواندغشارويبرارگانیسم هامیکروسایروباکتري هارشد:زیستيگرفتگي-
.شودکارایيکاهشوزیستي

بهندمي توانپتروشیميصنایعپساب هايدرموجودشیمیایيموادبرخي:شیمیایيتخریب-
.دهندکاهشراآنعمرطولوبرسانندآسیبغشاساختار

ونگهداريهزینه هايافزایشنتیجهدروغشاهاتعویضمکرر،تمیزکاريبهنیازچالش هااین
.دارندهمراهبهراعملیاتي

تخصصيدانشبهنیازوفنيپیچیدگي.۲.۳

وشرفتهپیفنيدانشنیازمندمعکوس،اسمزپساببازیافتسیستم هايازبهره برداريوراه اندازي
:استعمليتجربه

یبترکازدقیقدركمستلزمپساب،بازیافتکارآمدسیستمیكطراحي:سیستمطراحي-
.استفرآیندبهینهطراحيو،غشاهاصحیحانتخابپساب،شیمیایي

ماهنامه داخلی گروهــیافـزایدانـش  
باختر
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اقداماتومداومپایشدقیق،تنظیماتبهنیازسیستم هااینازبهره برداري:نگهداريوراهبري-
.استآموزش دیدهوماهرکارکنانحضورمستلزمامراین.داردپیشگیرانه

نیازپساب،کیفیتدرتغییریاغشاهاکارایيافتمانندمشکلاتيبروزصورتدر:مشکلاتحل-
.استمشکلرفعوعیب یابيدرتجربهبامتخصصانيبه

اندمي توومي دهدافزایشرامتخصصاناستخداموآموزشهزینه هايفني،پیچیدگي هاياین
.باشدچالش برانگیزصنایعبرخيبراي

غلیظپسماندمدیریت.۲.4

"مکينپساب"یاغلیظپسماندجریانتولیدمعکوس،اسمزفرآینددرمهمچالش هايازیکي

طتوسکهاستآلاینده هایيوشیمیایيمواد،نمك هاازبالایيغلظتحاويجریاناین.است
:استپیچیدهزیردلایلبهپسمانداینمدیریت.شده اندجداغشا

۳۰تاواندمي تغلیظپسماندحجمسیستم،بازدهووروديپسابکیفیتبهبسته:بالاحجم-
وتجهیزاتفضا،نیازمند،پسماندازحجماینمدیریت.باشدوروديجریانکلازدرصد

.استدقیقبرنامه ریزي

اثراتمي تواندزیستمحیطبهغلیظپسمانداینمستقیمتخلیه:زیست محیطيخطرات-
آلاینده هايوبرساند،آسیبآبياکوسیستم هايبهمي تواندنمك هابالايغلظت.باشدداشتهمخربي
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.کنندنفوذزیرزمینيآب هايبهمي توانندآندرموجود

درتبخیرعمیق،چاه هايدرتزریقمانند،پسماندایندفعمناسبروش هاي:دفعهزینه هاي-
.هستندهزینه برهمگيویژه،تصفیه خانه هايبهانتقالیا،حوضچه ها

چالش‌هابرغلبهراهکارهای.3

برايراراهمي توانندمدیریتياستراتژي هايونوآورانهراهکارهايشده،ذکرچالش هايوجودبا
.نندکهموارپتروشیميصنایعدرمعکوساسمزپساببازیافتسیستم هايموفقپیاده سازي

سرمایه گذاريهزینه هايبهینه سازي.۳.1

اراولیههزینه هايمي تواندتوسعهقابلومدولارتصفیهواحدهايازاستفاده:مدولارطراحي-
ایشافزباوکنندشروعکمترسرمایه گذاريبامي دهداجازهشرکت هابهرویکرداین.دهدکاهش
.دهندگسترشراسیستمدرآمد،

یاهکم بهروام هايمالیاتي،مشوق هايارائهبامي تواننددولت ها:خصوصي-دولتيمشارکت هاي-
درمتخصصشرکت هايبامشارکتهمچنین،.دهندکاهشراسرمایه گذاريهزینه هاي،یارانه ها

4041

.کندتقسیمراهزینه هامي تواندآبتصفیه

فشاردريمصرفانرژيازبخشيمي تواندانرژيبازیافتتوربین هايازاستفاده:انرژيبازیافت-
.دهدکاهشراعملیاتيهزینه هايوبازگرداندرامعکوساسمزبالاي

غشاهاکارایيوعمرطولافزایش.۳.۲

،اولترایامیکرویيغشافیلتراسیونمانندپیش تصفیهروش هايازاستفاده:پیشرفتهپیش تصفیه-
معکوساسمزاهايغشبرآلاینده هابارمي تواندبیولوژیکيفرآیندهايوپیشرفتهشیمیایيتصفیه

.دهدافزایشراآن هاعمرودادهکاهشرا

بهینهانزممي تواندکنترلوپایشهوشمندسیستم هايازاستفاده:غشاهاهوشمندشستشوي-
غشاهايخرابکاهشوکارایيافزایشباعثکهکندتعیینراغشاهاشیمیایيشستشويبراي

.مي شود

غشاهايگرفتگي،بهمقاومغشاهايزمینهدرتوسعهوتحقیق:پیشرفتهغشاهاي-
قابلانمیزبهراکارایيچالش هايمي تواندبالاترشیمیایيتحملباغشاهايو،خودتمیزشونده

.دهدکاهشتوجهي

مهارتودانشتوسعه.۳.۳

وسعهتوتحقیقدانش،انتقالبهمي توانددانشگاهيمراکزبامشارکت:دانشگاه هاباهمکاري-
.کندکمكمتخصصانتربیتونوین،فناوري هاي



دوره هايجملهازکارکنان،برايجامعآموزشيبرنامه هايدرسرمایه گذاري:آموزشيبرنامه هاي-
هتوسعسازماندروندررافنيدانشمي تواند،کارآموزيبرنامه هايوعمليکارگاه هايآنلاین،
.دهد

واندمي تآبتصفیهزمینهدرتخصصيمشاورهشرکت هايخدماتازاستفاده:مشاوره ايخدمات-
.باشدمفیدبسیارمشکلاترفعوراه اندازيطراحي،مراحلدر

غلیظپسماندبراينوآورانهراهکارهاي.۳.4

موادوانمك هبازیافتواستخراجبرايجدیدفناوري هايتوسعه:شیمیایيموادونمكبازیافت-
تبدیلمددرآمنبعیكبهمشکلیكازراجریاناینمي تواندغلیظپسماندازارزشمندشیمیایي

.کند

خیرکننده هايتبپیشرفته،اکسیداسیونمانندروش هایيازاستفاده:پسماندپیشرفتهتصفیه-
.دهدکاهشراغلیظپسماندآلودگيمي تواندنمكبهمقاومبیولوژیکيفرآیندهايیاغشایي

بیاريآبرايمي تواندرقیق شدهغلیظپسماندموارد،برخيدر:آبیاريبرنامه هايدراستفاده-
.شوداستفادهجنگل کاريیاصنعتيسبزفضايدرشوريبهمقاومگیاهان

جهانیموفقنمونه‌های.4

باه اندتوانستپتروشیميصنایعازبسیاري،چالش هاوجودباکهمي دهدنشانجهانيتجارب-
:کنندپیاده سازيرامعکوساسمزپساببازیافتسیستم هايموفقیت

ماهنامه داخلی گروهــیافـزایدانـش  
باختر

No. 43 Aug - Sep 2024 1403شهریلر 43شماره 

اپورسنگپتروشیميپالایشگاه.4.1

یكازاستفادهباپالایشگاهاین
موفق،معکوساسمزپیشرفتهسیستم
ازمترمکعب۳,8۰۰روزانهاستشده
امراین.کندبازیافتراخودپساب
دردرصدي5۰کاهشبهمنجر

ردچشمگیرکاهشوتازهآببرداشت
شدهپسابدفعوآبهزینه هاي

.است

4243

آمریکاتگزاس،پتروشیميمجتمع.4.۲

ومعکوسسمزابیولوژیکي،تصفیهشاملترکیبيسیستمیكدرسرمایه گذاريبامجتمعاین
علاوهاقداماین.کندبازیافتراخودپسابازدرصد9۰استتوانسته،غشایيتبخیرکننده هاي

اعياجتممسؤولیتجوایزوعموميروابطدرچشمگیربهبودباعث،زیست محیطيمنافعبر
.استشدهشرکت

ایرانفارس،خلیجپتروشیميصنایع.4.۳

وتدولهمکاريباپتروشیميواحدچندیناست،مواجهآبشدیدکمبودباکهمنطقهایندر
وژه هاپراین.کرده اندراه اندازيرامعکوساسمزپساببازیافتسیستم هايداخلي،شرکت هاي

اشتغالیجاداوفنيدانشانتقالباعثبلکهکرده،کمكدریاآببهوابستگيکاهشبهتنهانه
.استشدهآبتصفیهبخشدر

خصوصیبخشودولتنقش.5

مستلزم،پتروشیميصنایعدرمعکوساسمزپساببازیافتسیستم هايگسترشدرموفقیت
:استخصوصيبخشوصنعتدولت،بیننزدیكهمکاري

دولتنقش.5.1

استفادهبافتبازیاتشویقوپسابتخلیهبرايسختگیرانهقوانینتدوین:مقرراتوقوانین•
.مالیاتيمشوق هايوآلودگيبرمالیاتاز

يصنعتمناطقدرآبتصفیهمشتركزیرساخت هايایجاد:زیرساختدرسرمایه گذاري•
.شرکتهربرايسرمایه گذاريهزینه هايکاهشبراي

همکاري هايودانشگاهيتحقیقاتبرايبودجهتخصیص:توسعهوتحقیقازحمایت•
.آبتصفیهنوینفناوري هايزمینهدردانشگاهي-صنعتي



خصوصيبخشنقش.5.۲

ي،طراحخدماتمي توانندآبتصفیهزمینهدرمتخصصشرکت هاي:تخصصيخدماتارائه•
.دهندارائهپتروشیميصنایعبهرانگهداريوراه اندازينصب،

آن،درکه"خدمتعنوانبهآب"مانندتجاريمدل هايارائه:نوآورانهتجاريمدل هاي•
برايهاتنپتروشیميصنعتومي کنندراهبريونصبراسیستمآب،تصفیهشرکت هاي

.مي پردازدهزینهتصفیه شدهآب
حوزهدرفعالنوپايشرکت هايواستارتاپ هادرسرمایه گذاري:خطرپذیرسرمایه گذاري•

.آبتصفیهنوینفناوري هاي

:نتیجه‌گیری

،استمواجهزیست محیطيآلودگي هايوآبکمبودروزافزونچالش هايباکهکنونيدنیايدر
بلکهزینه،گیكتنهانهپتروشیميصنایعدرمعکوساسمزفناوريازاستفادهباپساببازگرداني

.استضرورتیك
دريکلیدنقشياقتصادي،مزایايایجادوآلودگيکاهشآبي،منابعازحفاظتبافناورياین

.مي کندایفاصنایعاینپایدارتوسعه
غلیظدپسمانمدیریتوغشاهاکارایيافت،سرمایه گذاريبالايهزینه هايمانندچالش هایياگرچه
هبتعهدوخصوصي،بخشودولتبینهمکاري،نوآورانهراهکارهايازاستفادهباامادارد،وجود
.کردغلبهموانعاینبرمي توانتوسعه،وتحقیق

ازشبیمراتببه،سرمایه گذاري هااینبلندمدتمنافعکهمي دهندنشانجهانيموفقنمونه هاي
درکوسمعاسمزپساببازیافتسیستم هايگستردهپیاده سازينهایت،در.استاولیههزینه هاي

منابعپایدارمدیریتراستايدرحیاتيگاميبلکهصنایع،ایننفعبهتنهانهپتروشیمي،صنایع
.استدورانياقتصادسمتبهحرکتوزیستمحیطآلودگيکاهشآبي،
وایعصنزیست محیطيواجتماعيمسئولیت پذیرينشان دهندهراهکارها،اینبهتعهدنهایت،در

.استآیندهنسل هايقبالدردولت ها
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بررسی ردپای زنجیره ارزش نفت و گاز در برنامه هفتم تلسعه

جوامعدرتوسعهبرنامهاهمیتچرایی

لوه يجمهم ترینشایدزندگيسطحبهبودورفاهافزایشبرايتلاش
ازگذشتهسده هايدرتلاش هااین.باشدامروزانسانماديزندگي

ازپسامااستنبودهبرخوردارخاصيبرنامه ریزيوقاعده مندي
ي،سیاسگوناگونعرصه هايدرقدرتمندينهادهايصنعتي،انقلاب

حرکتوهم افزایيموجبکهگرفتندشکلاقتصاديواجتماعي
ابقدرتمندنهادهاياینزمانمروربه.شدندصنعتوجامعههدفمند
تحرکتاکردندتوسعهبرنامه هايتدوینبرسعيدولتمحوریت
هيجهت دکشورکليسیاست هايمطابقوکنندهدفمندراصنایع
برجسته اينقشمیانایندرصنعتيتوسعهبرنامه هاي.کنند

مردمزندگيبهبوددرمهمينقشخلقتابتدايازصنعت.داشته اند
:کردبیانراذیلهاينقشمي توانصنعتبراياست؛داشته

مرکز مطالعات زنجیره ارزش

ــن ‌ســال‌ ــران‌هــر‌پ در‌ای
ــه‌ی ــط‌برنام ــعه‌توس توس

ــت‌نوشــته‌شــده‌و‌در‌ دول
صحن‌مجلس‌به‌تصـویب‌و

ــه‌ ــه‌دســتگاه‌هایب مربوط
اولــین‌.‌می‌شــودابــلا ‌
‌ایـران‌برنامه‌ی ‌در توسـعه

ــال‌ ــلاب،‌در‌س ــس‌از‌انق پ
.ابلا ‌شد1367



لیتحلیـگزارشـات

بازه‌های‌زمانی‌برنامه‌های‌پن ‌ساله‌توسعه-1شکل

ماهنامه داخلی گروه
باختر

.مي شودصنعتگرانمخصوصا جامعهآحاددرآمدافزایشوبیکاريکاهشموجبهمهازاول▪
یشافزانیزاقتصاددیگربخش هايدررابهره وريتولید،نوینابزارهاياختراعوروش هاایجادبا

.مي دهد
نعتيصرشدبنابرایناستدانشباومجربانسانينیرويتربیتصنعتتوسعه يپیش نیاز

.مي باشدکشوریكدانشوفنيسطحرشدمعنايبهغیرمستقیم
ه،بیمنقل،وحملمثلخدماتجملهازبخش هاسایررشدصنعتبخشرشدموارد،اینبرعلاوه

.داشتخواهدبردرنیزراآموزشوبانکيسیستم
وطبیعيمنابعازپایدارارزشخلقبرمتکيکشوراقتصاديکلانشاخص هايبهبود▪

نسبيمزیت هاي
دماتخوکالامراوداتافزایشباجهانيومنطقه ايدیپلماسيوداخليامنیتارتقاوبهبود▪

یكبالکهبمي شودکشوریكمردمزندگيکیفیترشدموجبتنهانهخودصنعتبخشبنابراین
برنامهیكتبیینبنابراین.گرددمينیزاقتصاديبخش هايسایررشدموجبفزایندهضریب

.بودخواهداهمیتحائزبسیارحوزهایندرجامعحالدرعینودقیقتوسعه ي

جهترامختلفيبرنامه هايگذشتهسالیانطولدرمختلفکشورهايمقدمه،ایناساسبر
یناطي.استبودهمختلفپیروزي هايوشکست هاشاملکهکرده انداجراخودصنعتتوسعه ي
رنقاولنیمهدر.استشدهاساسيتغییراتدچارنیزبرنامه ریزيمفهومودولت هانقشسال ها
ازیريجلوگوداخليتولیدرونقبردولت هاتمرکزجنوبي،آمریکايکشورهايدرمثلابیستم
راگیرشدنفباامروزهامابودبیشترجهاندرصنعتيسیاست هايتنوعگذشتهدر.استبودهواردات
یكازبایدصنعتيتوسعهبرايدریافته اندتوسعه،حالدرکشورهايتمامتقریباجهاني شدنمفهوم
جهاني،ولیدتزنجیره هايبهپیوستندرسعيکشورهاتمام.کنندپیرويیکسانکلیاتبابرنامه

زابهره بردنوصادرات گرایيخارجي،سرمایه هايجذبجهاني،تزانزیتکریدورهايدرقرارگیري
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یت،مالکحقوقازدفاعشرایطایندر.دارندخصوصيبخشمشارکتباانبوهمقیاسدرتقاضاي
ردنکفراهمجامعه،مهارتودانشسطحارتقابرايانگیزهایجادخارجه،سیاست هايمناسبتنظیم

.استدولت هاوظایفمهم تریناز…وکلاناقتصادثباتنهادي،زیرساخت هاي

بهوویبتصبهمجلسصحندروشدهنوشتهدولتتوسطتوسعهبرنامه يسالپنجهرنیزایراندر
ابلاغ1۳67سالدرانقلاب،ازپسایراندرتوسعهبرنامه ياولین.مي شودابلاغمربوطهدستگاه هاي

.استبودهبرخورداربالایياهمیتازگازونفتبخشآن،ازپسبرنامه هايتماممثلکهشد

ایرانتوسعههفتمبرنامه

مجلسرئیستوسط14۰۳تیر4تاریخدرماده1۲۰وفصل۲4برمشتملتوسعههفتمبرنامه
به(46تا4۲ماده هاي)برنامه9فصل.بودخواهد14۰7سالآنپایانوشدابلاغاسلاميشوراي

ویدتولانرژي،راهبرينظامانرژي،عملکرديکمياهدافنظیرمباحثيبهودارداختصاص«انرژي»
بهنیز(48و47ماده هاي)1۰فصلدر.مي پردازدانرژيمصرفوانرژي(دیپلماسي)سیاست

ارقرفصلاینذیلپتروشیميصنایعکهاستمربوط«تولیدرشدومعدنصنعت،طرح هاي»
.گرفته اند

بهرنامهبکهرسیدنتیجهاینبهمي توانتوسعههفتمبرنامهدهمونهمفصلموادکليبررسيبا
مثالانعنوبه.استتصدي گريازحاکمیتيوظایفتفکیكودولتينهادهايدخالتکاهشدنبال
صلاحابهنسبتبرنامه،اجراياولسالپایانتامي کندمکلفرانیروونفتوزراتخانه هاي4۳ماده

بهبودجهتنفتوگازبرق،حوزهدرخودزیرمجموعهوشرکت هاستادي،سازمانيواداريساختار

اهداف‌مشخص‌شده‌در‌برنامه‌هفتم‌توسعه-1جدول
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کهنهادي.استسیاست گذارياصولمهم ترینازیکيامراین.نماینداقدامکشورتصمیم گیرينظام
نیزعتصنآنمالكومتصدينبایددارد،برعهدهراصنعتتنظیم گريوگذاريسیاستوظیفه ي

.دادخواهدرخجديمنافعتعارضاینصورتدرغیرباشد

«رژيان(دیپلماسي)سیاستوتولید»عنوانتحتراجدیديموضوعتوسعههفتمبرنامه44ماده
:مادهاینبندهايطبق.استکردهطرح

واگذاريبدوناساسيقانونهفتموهفتاداصلوقوانینرعایتبااستمجازنفتوزارت-الف
چنینهموهمسایگانبامشتركبهره برداريقراردادهايعقدبهنسبتمشتركمیادیندرمالکیت

.نمایداقداممشتركمیادینتولیددرمشارکتقراردادهايعقد

ایراناسلاميجمهوريازخوراكدریافتبرايلازمتضامیناخذبشرطاستمجازنفتوزارت-ب
افزایشنیزوخارجيپتروپالایشگاهیاپالایشگاهسهامتملكیاساختتوسعه،درمشارکتبهنسبت
وخدماتتهاترطریقازروزدربشکههزار۳۰۰میزانبهکشورنفتپتروپالایشداخليظرفیت

.نمایداقدامموردنیازتجهیزات

بهتنسبخصوصيبخشمشارکتجلبوذي ربطشرکت هايطریقازاستمکلفنفتوزارت-پ
ینيروزموزیرزمینيمخازنجملهازطبیعيگازذخیره سازيبرايلازمزیرساخت هايتوسعهوایجاد

داقلحبهمصرفاوجماههدودورهدرطبیعيگازذخیره سازيمحلازتولیدمیزانبرنامه،پایاندرتا
.یابدافزایشروزدرطبیعيگازمترمکعبمیلیون1۲۰

وادراتصحجمبهدستیابيهدفبامنطقه،انرژي(هاب)مبادلاتمرکزبهایرانتبدیلمنظوربه-ت
خدماتسال،درمترمکعبمیلیارد۲۰ومترمکعبمیلیارد4۰میزانبهترتیببهکشورگازواردات
میزانبهبرقتبادلوروزدربشکههزار۲۰۰میزانبهخامنفتونفتيفرآورده هاي(سوآپ)معاوضه
ستاد»قانون،اینلازم الاجراشدنازماهششظرفسال،درساعتکیلوواتمیلیارد۲۰حداقل
ورونیونفتخارجه،اموروزرايعضویتباجمهوررئیسریاستبه«انرژيمنطقه ايتجارتراهبري

سیاستراهنقشهوسندتدوینبهستاداین.مي شودتشکیلانرژيکمیسیوناعضايازنفریك
.پرداختخواهدانرژيمنطقه اي(دیپلماسي)

باامااستپرداخته«انرژيدیپلماسي»مفیدومهممفهومبهتوسعهبرنامهازمادهاینکهحاليدر
 ناپذیراجتنابامريتولیددرخصوصيبخشوخارجيسرمایه هايجذبطبیعيگازناترازيبهتوجه
بیعيطگازمصرفبي رویه يافزایشودولتماليمشکلاتتحریم،نظیرمسائليوجودباامااست

تولید.داردوجودزیاديحرفمادهاینعملیاتي شدنبهراجع(داردقرارعرضهازجلوترهموارهکه)
درکهاستحاليدراینشدهعنوانمترمکعبمیلیون1۲۰برنامهپایانتاذخیره سازيمحلازگاز
یناتحققبهنمي توانخیليلذا.استبودهروزدرمترمکعبمیلیون9میزاناین14۰۲سال
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!داشتامیدبرنامهبندهاي

تيدسپایینارزشزنجیرهدرمحصولاتافزودهارزشافزایشراستايدرنیزبرنامه45ماده
تکمیلقتحقبهالزاممنظوربه.مي باشدمحصولاتکیفیتافزایشنیزوپتروپالایشگاهي

ونفتپالایششرکت هايخوراكدرصديپنجتخفیفگاز،ونفتصنعتارزشزنجیره
بهطمشروموجودپتروشیميشرکت هايبهتحویليخوراكتخفیفاتنیزوگازيمیعانات
سرمایه اياندوختهحساببهشرکت هااینسالانهخالصسوداز%4۰حداقلاختصاص
.استشرکتهمانپایین دستيزنجیرهتوسعهطرح هايمخصوص

اهداف‌عملکرد‌انرژی‌مشخص‌شده‌در‌برنامه‌هفتم‌توسعه-2جدول

ترشگسبهمادهاین«الف»تبصره.استانرژيشدتکاهشومدیریتدنبالبهنیز46ماده
نتامیوموتورسیکلت هااتوبوس ها،شهري،تاکسي هاياولویتباتجدیدپذیرانرژي هاي
:استآمدهمادهاینازبخشيدر.استکردهاشارهساختمان هاگرمایشوسرمایش

رژي،انمصرفبهینه سازيحوزهدرمتمرکزوکلانمدیریتوفرابخشيهماهنگيایجادجهت»
ازيوموافقتبهمنوطجمهوررئیسزیرنظر«انرژيراهبرديمدیریتوبهینه سازيسازمان»

انسازم»،«سوختمصرفبهینه سازي»شرکت درموجودسازمانيظرفیت هايادغاموتجمیع
«نقلوحملمدیریتستاد»و«(ساتبا)برقانرژيبهره وري»و«تجدیدپذیرانرژي هاي
.«ودشایجادکشورکلخزانه دارينزدنیزانرژيمصرفبهینه سازيحسابونمایدتاسیس

کشورانرژيمشکلحلجهتجهموررئیسریاستبهفراوزارتخانه ايسازمانیكایجاد
کنداشکالدچارراآناجراياستممکنکهمادهاینبخشمهم ترینامااستضروري
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.استانرژيبهینه سازيحسابماليتامیننحوه يواجتماعيمخالفت هاي

مصرفهشکاتوسعههفتمبرنامهدرشدهبیانکمياهدافازیکيشدبیاننیزپیش ترکههمانطور
اینجزئیاتهفتمبرنامه1۰جدولطبقکهاستانرژيمصرفبهینه سازيطرح هاياجرايطریقاز

.استشدهذکرمصرفکاهش

اهداف‌کمی‌کاهش‌مصرف‌انرژی–برنامه‌هفتم‌توسعه‌-3جدول

اساسيکالاهاياستثنايبهدولتيقیمت گذاري»کهشدهاشاره«ثبند48ماده»دهمفصلدر
«استممنوعدولتيخدماتوانحصاريخدماتوکالاهاویارانه اي

کهددیبایدامااستشدهذکرمحصولاتدردولتقیمت گذاريعدمهفتمبرنامه يدراینکهباوجود
عصنایبرخيتوسعهدرمهمموانعازیکيدولتقیمت گذاري!شدخواهداجراچقدرعملدرمادهاین

لزوممانندنیز هاپتروشیميبرتکلیفيقوانینبرخيطرفياز.استپتروشیميوپالایشصنعتمانند
ایندرنوآوريازجلوگیريوعملکردضعفبهمنجر،مبادله ايارزتسعیرنرخوحمایتياورهتحویل
.استشدهصنعت

در.شدخواهدآوردهتوسعههفتمبرنامهدرپتروشیميصنعتعملکرديکمياهدافادامهدر
تولیدهدف)استشدهبرآوردتنمیلیون1۳1.5پتروشیميمحصولاتتولیدهفتمبرنامه ي

(استبودهتنمیلیون1۰۰(14۰1)ششمبرنامهپایاندرپتروشیميمحصولات

درکشورهکبودمراقببایدامااستشدهپرداختهبسیار«ارزشزنجیره»مفهومبهتوسعهبرنامه يدر
برکهاستمنطقيومعقولزمانيارزشزنجیرهتوسعه ي.نشودگرفتارارزشزنجیرهزیبايدام

محدودبازاردرزیراشودایجادداخلتامینصرفانهوصادرات گرایيهدفباوکشورنسبيمزیت هاي
.مي شودسلبشرکت هاازتوسعهانگیزه يداخلي

5051

اهداف‌کمی‌عملکردی‌صنعت‌پتروشیمی‌در‌برنامه‌هفتم‌توسعه-4جدول

جمع‌بندی

انندمي توکشورتوسعهپنج سالهبرنامه هايکهاستمعتقدارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
کهاستناینیازمندمهماینمنتهاکنند،تضمینراکشورپیوستهوپایدارتوسعهمسیر
درچهوتدوینمرحلهدرچه،برنامه هااینبهنسبتکشوراجرایيوبرنامه ریزيارکانکلیه

.باشندداشتهرالازمجدیتودقتاجرا،مرحله

علتونیستورکشدرمنابعنبودیاصنعتگرانناتوانيدلیلبهکشورصنایعناپذیريرقابت
ندسعنوانبهتوسعهبرنامه.کردجست وجوسیاست گذاريحوزهدربایدراعقب افتادگي

کشورآرزوهايگفتنازوارائهراحکمرانيحوزهدرتغییراتاینچارچوببایدپایه،
بهبرنامه ریزياستزیادبسیارتحولاتسرعتکهامروزجهاندردرواقع.کندخودداري
واهدافهببایدبرنامه.بودخواهدخطرناكبسیارحرکتچگونگيومنابعتخصیصمعناي

باشدتهداشنماقطبنقشبایدتوسعهبرنامهدرواقع.کندتمرکزخردبنگاه هايانگیزه هاي
!مسیرنقشهنه

خفیفتازتوسعههفتمبرنامهدرکههمانطورمي کندپیشنهادارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
توانتمامازشده،ذکرارزشزنجیرهتوسعهمشوقعنوانبهمالیاتيمعافیتوخوراك
وارزشزنجیرهمتوازنتوسعهجهتمشوق هااینازاستفادهباکشورحکمرانيواجرایي

.شودهاستفادارزشزنجیرهمختلفحلقه هايدراقتصاديفعالیت هايبازدهيیکسان سازي
بیینتجملهازگازونفتصنعتحکمرانيکورنقاط،مي بایستبرنامهایندیگرطرفاز

.نمایدبرطرفراتخصصي(رگولاتور)تنظیم گرهمچنینوتوسعه ايسازمانجایگاه
 هاشرکتاینکهشدهباعثخصوصيبنگاه هايدربازنشستگيصندوق هايسهام داري

ه هايبرنامنتوانندوکنندتقسیمسهامدارانمیانسالانهراخودسوداکثرشوندمجبور
.باشندداشتهتوسعه اي
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ولطدربازنشستگيصندوق هايزیرمجموعه يبنگاه هايسودآوريکهاستجهتهمینبه
. افتدميبودجهدوشرويکشوربازنشستگانحقوقتامینبارمجددومي یابدکاهشزمان

کشورازگونفتارزشزنجیرهدرمتوازنوپایدارتوسعهکهاستتوجهشایاننیزنکتهاین
بهتوجهابزیرااستتوسعهدرشدهتعییناهدافبرنامه پذیرکردنوانضباطایجادنیازمند
دردولتعملاپتروشیمي،وپالایشحوزهدودرفعالطرح هايوشرکت هامالکیتواگذاري
وضوعماینوداردقرارمتوليوحاکمیتجایگاهدرصنعتدواینبرنامه هايواهدافتعیین

دوایجادمعددلیلبهمهماینمتاسفانهکهاستموثرترکیبيابزارهايطراحينیازمندنیز
اشتندبدوندولتمطمئنالذا.استنشدهمحققسال هاایندرتوسعه گروتنظیم گرنهاد
جیرهزنمطالعاتمرکزلذا.بودنخواهدتوسعههفتمبرنامهاهدافتحققبهقادرابزاردواین

مياشارههفتمبرنامهطولدرراهبرديومهممحورهايعنوانبهذیلمواردبهارزش
:نماید

توسعه اينهادیكهدفباپتروشیميصنایعمليشرکتاساسنامهاصلاحوبروزرساني•
اوليباروپیشرانطرح هايدرمتولي گريوتوسعهشکسترفعراستايدر

برتمرکزوموجودنفتپالایششرکت هايکميوکیفيارتفاطرح هايبرتمرکز•
تعریف)روزدربشکههزار۳۰۰ظرفیتبهپالایشيشرکتیكساختوطراحي

.(استدادهافزایشتوسعهمسیردررابي نظميوآنتروپيصرفامتعددطرح هاي
ایرسالبتهصدو)پتروشیميصنعتدرمحور(متان)گازطرح هايتمدیدعدمولغو•

نحوهدنتکلیف شتعیینتا(…ونیروگاهسیمان،فولاد،هايبخشدرمحورگازصنایع
کشوردرطبیعيگازناترازيمدیریت

عاليايشورذیلپتروشیميوپالایشصنعتدرتخصصيتنطیم گرنهادیكایجاد•
صنعتدررقابتارتقاوانحصارکاهشورفعهدفبارقابت

صنعتسمتازخانگيوتجاريبخش هايدربهینه سازيحوزهدرسرمایه گذاري•
انرژيبهینه سازيبازارهايازبهره گیريباپتروشیميوپالایش

قیمت گذاريمثلکشورصنعتوانرژيگلوگاه هايبهخوبيبهبرنامه1۰و9فصلدر
توسعهورژياندیپلماسيانرژي،مصرفبازنشستگي،صندوق هايتکلیفتعیینمحصولات،

صندوق هاي»کهشدهبیان«ت»بند۲8مادهدرمثالبعنواناستشدهاشارهارزشزنجیره
وخودبهلقمتعسهامکلیهمکلفنداجتماعيتامینولشکريوکشوريازاعمبازنشستگي
وابستهوتابعهشرکت هايوبازنشستگيصندوق هايسهمکهراوابستهوتابعشرکت هاي

استکمترمتوسطمعاملاتنصابسقفبرابر۳۰۰ازآنارزشو%۲۰ازبیشآن هادر
.«نمایندواگذاربرنامهاولسالدوظرفحداکثر
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ماهنامه داخلی گروه
باختر

ــیافـزایدانـش

خاص در صنعت نفت و گازفناوری های

ــاز ــت و گ ــنعت نف ــف، ص ــاي مختل ــد بخش    ه ــیمي /مانن پتروش
(O&G/P ) در 19کوویدجهاني همه گیريهنوز از اثرات موج    دار

املا  این صنعت خود را براي یك چشم    انداز ک. حال بازگشت است
پروازها متوقـف شـدند، خـدمات .     دانستنميدگرگون    شده آماده 

صي عمومي به شدت کاهش یافت و وسایل نقلیه شخونقلحمل    
O&G/Pبا این حال، صنعت. در سراسر ایالات متحده بیکار شدند

ذاشته متلاطم سه سال گذشته را پشت سر گآب هايبا موفقیت 
ه پیشـرفته ظهـور کـردفناوري هايو با عزمي دوباره براي اتخاذ 

رفه و این موضع پیشگیرانه تولید کارآمدتر، مقـرون بـه صـ. است
هیل ایمن تر محصولات نفت، گاز و پتروشـیمي را در آینـده تسـ

زیـر مـورد بررسـي قـراربه شرحبرخي از این فناوري    ها . مي کند
. و مزایـاي زیـادي بـراي صـنعت بـه ارمغـان مي    آورنـدمي گیرد
سـرمایه گذاريمیلیاردها دلار در تحول فنـاوري O&G/Pصنعت

اســت کــه صــنعت جهــاني     هــا حــاکي از آن پیش بیني. مي کنــد
(O&G/P ) به تحول۲۰۳۰میلیارد دلار تا پایان سال 16نزدیك به

دنیاي اقتصاد

از‌فزاینــــده‌ایتعــــداد‌
صــنعت‌نفــت‌و‌شــرکت‌های

ی‌پتروشیمی‌نقش‌حیـات/گاز
‌تصـدی ‌را ق‌فناوری‌پیشرفته

کــــرده‌و‌از‌آن‌اســــتفاده‌
که‌با‌این‌تغییر‌زمانی.‌می‌کنند
ــرح‌‌‌‌ ــاییط ــاهش‌ه ــرای‌ک ب

هزینه‌‌‌‌های‌تولید‌نفـت‌و‌گـاز
د‌همراه‌باشد،‌تضمین‌می‌‌‌‌کنـ

که‌صنعت‌بـه‌عنـوان‌منبـع‌
بـرای‌مصـرف‌اولیـهانرژی

کننـدگانو‌تولیـدکنندگان
.‌‌‌‌ماندآمریکایی‌رقابتی‌باقی‌می



هآیـندبه نـگـاه

ــن . خواهــد داددیجیتــال اختصــاص  ای
ــت ــا امنی ــه تنه ــوژي ن ــر تکنول تغیی

بـه ، بلکـهمي کنـدرا تقویـت سایبري
حفظ عملیات ایمن و تضـمین سـطح

در . مي کنـدتولید بالاي پایدار کمـك 
ـــــر، و در آینـــــده،  ـــــال حاض ح

عملیاتيچالش هايبا O&G/Pصنعت
و تجاري متعددي دست و پنجـه نـرم 

راي اینها از فشارهاي فزاینده بـ.مي کند
ویت، تقگلخانه ايکاهش انتشار گازهاي 

ماهنامه داخلی گروه
باختر

اینبهاسخپدر.مي شوندناشيعملیاتایمنيواطمینانقابلیتحفظوسایبريحملاتبرابردر
درصد 8ازبیشسالانه۲۰۳۰تا۲۰۲۳سالازصنعتاینکهمي شودپیش بیني،چالش ها

سالانههزینه،۲۰۳۰سالپایانتامي شودپیش بیني.دهدافزایشراامنیتيخدماتهزینه هاي
صنعتشرکت هايکهمي شودپیش بینياین،برعلاوه.برسددلارمیلیون65۰بهامنیت

O&G/Pاشیاصنعتياینترنتدردلارمیلیارد5ازبیش(IIoT)ونرم    افزارتجهیزات،تهیهبراي
زینه    هايهکهمي شودپیش بینياین،برعلاوه.کنندسرمایه گذاريجدیدکاربردي    هايپلتفرم
.باشددلارمیلیارد۲حدود۲۰۳۰سالپایانتاداده    هاتحلیلوتجزیهبرايصنعت

نفتشرکت هاي.استنفتصنعتدرمهموجدیدتجهیزاتجملهاز(IIoT)صنعتياشیاياینترنت
وآبدمانناست،دشوارآنهانظارتوکنترلکهکنندنرمپنجهودستزیاديعواملبابایدگازو

بهمي تواندصنعتياشیاياینترنتفناوريازاستفاده.تجهیزاتشرایطوارتعاشاترطوبت،سطحهوا،
ازريجلوگیبرايلازمتنظیماتانجاموواقعيزماندرعواملاینکنترلونظارتدرشرکت هااین

.کندکمكاحتماليمشکلات

مشکلاتبامرتبطپرهزینهتوقفازمي توانندخود،دارایي هايبردقیقنظارتبانفتيشرکت هاي
هبمنجرمي توانددرازمدتدرامراین.کنندجلوگیريتجهیزاتتعویضیانگهداريوتعمیر

صنعتياینترنتتحلیلوتجزیهوداده هاجمع آوري.شودشرکت هااینبرايقابل توجهيصرفه جویي
.استحیاتيO&G/Pصنعتدرمصنوعي،هوشواتوماسیونقابلیت    هايکاملکردنبازبراياشیا

IIoTمي کندفراهمشماشرکتبرايروش هابهترینکشفوفناوري هاکشفبرايعرصه اي.IIoT

متصلمهبهاینترنتطریقازکهاستفیزیکيدستگاه هايازرشدبهروشبکهیكنشان دهنده
رد.شده اندمتمرکزصنعتيکاربردهايبرايشدهایجاددستگاه هايرويخاصطوربهوشده اند
ارخودکحفاريدکلعملکردبرنظارتسنسورهايمانندهایيفناوري    شاملاین،O&G/Pبخش
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ازقبلاحتماليخرابي    هايشناسایيوفعالنظارتبرايIIoTازشرکت هااین،برعلاوه.مي شود
جملهاز،گرحسبرمبتنيایمنيتجهیزاتظهور.مي    کننداستفادهبحرانيشرایطبهشدنتبدیل

کاهشبه،دریچه هاخودکارکننده هايخاموشوبندي،آبخودلوله هايحریق،ضددرب هاي
.مي کندکمكاضطراریاحادثههنگامدرثانیهبهدقیقهازپاسخزمان

ونفتصنعتکارمندانومدیریتبرايرازیاديراه هايامروزدنیايدرپیشرفتهارتباطاتفناوري
وشرکتکليارتباطاتفناوريابزارهاياین.مي دهدارائهتعاملبراي(O&G/P)پتروشیمي/گاز

.مي    کنندتقویتکارکنانبرايراکارمحلدرایمنيوبحرانوحوادثبهواکنشرویه    هاي

نتلفبرنامه    هايوکوتاهپیامسرویس    هايایمیل    ها،متني،پیام    هايجملهازمتعدديرسانه    هاي
 ونقلحملحالدرکهکسانيوآسیب    دیدهپرسنلپاسخ    دهي،تیم    هايکارآمدوسریعهشدارهمراه،
درمي    سازندقادرراشرکت هاهایيفناوري    چنین.مي    سازندممکنحادثهیكمورددرراهستند
.کنندعتسریراایمنيروش    هايوبحرانمدیریتنتیجهدروکنندبرقرارارتباطهمباثانیهچند

ابریذخیره‌سازیفضایازاستفادهمزایای

سادهذخیره سازيبرايراخودشدهانباشتهداده هايO&G/Pصنعتشرکت هاي،فزاینده ايطوربه
صورتهبمکانيهرازمي توانراابريفضايدرشدهذخیرهداده هاي.مي کنندمنتقلابريفضايبه
وهعلا.کننداستفادهآناززمانهردرتامي سازدقادرراشرکت هاودادقراردسترسدرساعته۲4
هايبهبودوهزینه هادرصرفه جویيداخلي،راه حل هايمدیریتبامقایسهدرابريرایانشاین،بر

.مي دهدارائهراقابل توجهيامنیتي

.تاسکردهتجربهراقابل توجهيرشدسرعت،کاهشازنشانه ايهیچبدونابريرایانشصنعت
کههایيفناوري    سایرپذیرشاززیرامي    آورندرويابريمحاسباتبهنیزO&G/Pصنعتشرکت هاي

عنوانبهابريرایانش.مي    کندپشتیبانيهستند،دیجیتالتحولبزرگ ترابتکاریكبهکمكآماده
سادهکت هاشربرايراداده    هاازاستفاده،اشیاصنعتياینترنتومصنوعيهوشبرايایده    آلپلت فرم
.مي    دهدافزایشراآنهاعملیاتيامنیتوکارآیينتیجهدرومي    کند

نگرانيكیکارمحلدرتلفاتوصدماتازپیشگیريپوشیدنيسنسورفناوريباایمنيافزایش
متعدديايشرکت هکارکنان،ایمنيتقویتبراي.استپتروشیمي/گازونفتصنعتبراياساسي
حسگرشبکهبهسپسکهاندکرده    خودلباس    هايدرپوشیدنيحسگرهايفناوريادغامبهشروع

شبکهنای.مي گیردقراراستفادهموردتاسیساتعملیاتطولدرکهمي شودمتصلگسترده    تري
گازتنشمي توانندحسگرهااین.مي دهدهشداراحتماليمسائلمورددرکارمندانبهقبلازحسگر

مايدمانندسلامتحیاتيشاخص هايحتيوکنندردیابيراکارمندانمکاندهند،تشخیصرا
.کنندکنترلراقلبضربانوبدن



ماهنامه داخلی گروههآیـندبه نـگـاه
باختر
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مكکشرکت هابهوتسریعایمنيحوادثهنگامدرراپاسخگویيزمانمي توانندآنهانتیجه،در
شیدني،پوابزارهايکمكباکنندبهینهروزانهعملیاتطولدرراخودکارنیرويکارآیيتاکنند

راکارنیروياعضايتك تكاختفايمحلمداومبطورمي توانندO&G/Pصنعتدرکارفرمایان
ویه هايرواستانداردهارعایتدرحیاتيجزءیكبهشدنتبدیلحالدرفناورياین.کنندردیابي
.استصنعتدراضطراريواکنشبرايایمني

دررايایمننتیجهدرمي    کنند،امکان    پذیرواقعيزماندررامکانيموقعیتازآگاهيپوشیدني    ها
آیيکارومي    کنندتسهیلراحادثهبهسریع    ترواکنش    هايمي    دهند،افزایشخطرناكمحیط    هاي

.مي    دهندافزایشراکلي

یادگیريدرراکارکنانمشارکتفناوري    هااین.مي    دهندارائهراتعامليوهمه جانبهیادگیري
واتوماسیونزااستفاده.مي    کنندتسهیلموثرترودرك    ترقابلشیوه    ايبهجدیدسیستم    هايعملکرد
درولقببصريتجهیزاتبررسيمانندتکراري،کارهاي:پرخطروتکراريکارهايبرايروباتیك
.باشدپرهزینهوزمان برمي تواندحفاري،عملیاتحین

درویيصرفه جبرايکهشوندوسوسهاستممکناپراتورهاضروري،وظایفاینکسالتبامواجههدر
صدماتبهمنجرومي اندازدخطربهراایمنيبالقوهطوربهکهدهند،کاهشراگوشه هازمان،

.مي شود

نظارتسیستم    هايوروباتیك،اتوماسیونسمتبهO&G/Pصنعتشرکت هايبیشترامروزه
وريبهره    افزایشوآسیبخطراتکاهشبرايافتادهپاپیشیاخطرناكکارهايبرايالکترونیکي

کارکنانایمنيازاطمینانبرايساعته۲4نگهداريونظارتبرايروباتیكازاستفاده.دارندتمایل
.استشدهرایجفزاینده ايطوربه

وشافاکتازگازونفتتولیدازمرحلههردردقیقوکارآمدمانیتورینگوکنترلسیستم    هاي
ازيبرخهمهنوزکاربردهااین.هستندمهمسوختفرآوريوحمل ونقلتاتولیدوحفاريتوسعه،

کارآیيوایمنيوجودازاطمینانبرايوهستندصنعتهرکاربردهايتقاضاترینپروخطرناك ترین
هر،مي رودپیشO&G/Pصنعتکههمان طور.دارندنیازقويواطمینانقابلیتبامحصولاتبه

.داردنیازبهبوداجرايبرايپیچیده تريالکتریکيکنترل هايبهتولیدمرحله

c3controlsیكدرجهيالکتریککنترلمحصولاتباتوسعهحالدرصنعتاینازپشتیبانيبراي
.استشدهتجهیزوآمادهپتروشیميمحصولاتانواعونفتگاز،تولیدبرايلازم


