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ضرورت تعامل و ارتباط موثر با مراکز علمی و دانشگاهی

ضورحوکشورهاتوسعهورشددرموثرینقشدانشگاهوصنعتارتباطامروزدنیایدر
ینبشدیدرقابتدرتکنولوژیمهمنقشبهتوجهبا.داردبین‌المللیجوامعدرآن‌ها

وروزدانشازبرخورداریاجتماعی؛وسیاسیاقتصادی،مختلفعرصه‌هایدرکشورها
فتپیشرمسیردربرداشتنگامبرایحلراهبهتریننوین،روش‌هایبهدستیابی
.استشرکت‌ها

بنگاه‌هایوصنعتگرانعلمی،مراکزکهاستمهمهدفیچنینبهرسیدنبرای
ملیظامناجزایمیانهمکاریوتعامل.باشندداشتهتعاملیکدیگرباکشوراقتصادی
ستاتعاملاتهمینواقعدرواستمهمبسیاردولت،ودانشگاهصنعت،یعنینوآوری

.می‌کندعملنوآوریبرایبرندهپیشعاملیبصورتکه

رسمیغیروموردیمشورت‌هاینظیراست؛مختلفیسطوحدارایتعاملاتاین
ودانشگاهمشترکهمکاریباجدیدبنگاه‌هایشکل‌گیری؛دانشگاه‌هابابنگاه‌ها
...ومشترکپژوهشیطرح‌هایدررسمیهمکاری‌هایوصنعت؛

وماهرنیروهایگرفتنکاربهدانشگاه،وصنعتبینارتباطایجادروشاولین
یسرمایه‌گذارقالبدردانشگاهوصنعتارتباطگاهیواستکاربازاردرمتخصص
لتعامازکهپیشرفتیهراما.می‌افتداتفاقعلمیپروژه‌هایدرسازمان‌هاوشرکت‌ها

.ودمی‌شطرفدوهرپیشرفتوتوسعهرتبه،ارتقایموجبشود،حاصلصنعتوعلم

گاهدانشوصنعتبینارتباطایجاددراساسینقشمی‌تواننددولت‌هامیان،ایندر
ونعتصارتباطدردولتنقشمهم‌ترینمناسب،بستریکفراهم‌سازی.باشندداشته

علمیزمراککهآورندبوجودراشرایطیوتسهیلاتقوانین،بایددولت‌ها.استدانشگاه
این،بنابر.کنندامضاراموثریمشارکتیقراردادهایبتواننداقتصادیبنگاه‌‌هایو

شکلبامی‌توانندصنعتیشرکت‌هایوسازمان‌هاعلمی،مراکزودانشگاه‌هادولت،
شرایطبهبودوتکنولوژیتوسعهدربزرگگامیکارآمد،وموثرهمکارییکدادن

.بردارندکشوراقتصادی

،تیمشارکتحقیقات،پایه‌ایتحقیقاتاصلیحوزهچهاردردانشگاهوصنعتارتباط
باطارتازشرکت‌هاکهمزیتیاولین.می‌شودانجامتکنولوژیانتقالودانشانتقال
زمانساداخلیتوسعهوتحقیقبرنامه‌هایتوسعه،می‌آورندبدستدانشگاهوصنعت
ملیتولیدافزایشوکنونیمحصولاتارتقاییاجدیدمحصولاتتولیدبهکهاست
نابوجدیدایده‌هایازتامی‌شوددادهشرکت‌هابهامکاناینهمچنین.می‌شودمنجر

.شوندبهره‌مند

حسینی عاشورایتاسوعا و –تیر 26و 25
تسلیت باد

عید سعید غدیر خم مبارک باد–تیر 5
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ابتداییصحبت

نعیموشریفوبسیطورحیم/حکیموعلیمخداوندنامبه
ورباختگروهتولیدیشرکت‌هایدرهمکارانمهمهبهاحتراموادبتقدیموسلامعرض

وکارمندانوکارشناسانمدیران،تمامبهمزیزاددستوخداقوتعرضهمچنین
اینکهاز.می‌باشندگروهتوسعهپرچم‌دارکهباخترگروهپروژه‌ایشرکت‌هایپیمانکاران

سیاربباشم،شماکناردرباخترماهنامهدرکهشددادهقراربندهاختیاردرفرصتاین
رقرامخاطبینتوجهموردوموثرمفید،می‌شودارائهکهمطالبیامیدوارموخرسندم

تشرکدرمسئولیتعهده‌داراستماهیچندبندهاینکهبهتوجهباابتدادر.گیرد
رکت،شقبلیمدیرانتلاش‌هایوزحماتازمی‌بینملازمخودبر،شده‌امپارس‌گلایکول

ساختمراحلدرکهبهرامساممهندسآقایجنابوتوکلیبهزادمهندسآقایجناب
.نمایمقدردانیوتشکر،کشیده‌اندفراوانزحماتشرکتراه‌اندازیو

.؟ کنیدمیارزیابیچگونهتاکنون،تأسیسزمانازراباخترگروهتوسعهروند(1

جراادستدرطرح‌هایتکمیلوجدیدصنعتیپروژه‌هایایجاددرباخترگروهتوسعه
عه‌ایتوسزمینه‌هایبهورودبرایگروهرویکردومی‌باشدانجامحالدرخوبیسرعتبا

یراخسال‌هایدر...وبنیان‌هادانشصنعت،وکشت،بالادستیصنایعهمچونجدید

عهتوسوتحقیقازتمرکزتوسعهجهتمختلفدانشگاه‌هایانگیزهاخیرسال‌هایدر
واستیافتهافزایشکاروکسبدنیایبهورودوکاربردیعلومتوسعهسمتبهمحض

کهدنموده‌انفناوریانتقالبرنامه‌هایتوسعهبهاقدامبزرگ،دانشگاه‌هایازبسیاری
ت،اسبودهفناوریپارک‌هایبانزدیکارتباطوفناوریرشدمراکزتوسعهآننتیجه

ختلفمصنایعودانشگاه‌هامیاننزدیک‌تریارتباطشدهموجببرنامه‌هااینپیشرفت
ایفاورهاکشاقتصاددرفعال‌ترینقشمی‌تواننددانشگاه‌هاترتیببدین.شودبرقرار
.کنند

شتابدهندهعواملازیکیعنوانبهدانشگاهوصنعتبینارتباطوهمکاری
.ودمی‌ششرکت‌هااینتوسعهباعثوبودهصنعتیشرکت‌هایپژوهشیفعالیت‌های
کهیفعلتحقیقاتتامی‌کنندکمکصنعتیدانشمندانبهدانشگاهیپژوهشگران

اشدبسودمندبالقوهمحصولاتونوآورانهفرایندهایتوسعهوطراحیبرایاستممکن
.کنندشناساییرا

دروبودهتوجهموردباخترگروهشرکت‌هایتوسطدانشگاه‌هاباتعاملاتگذشتهدر
ازبهره‌مندیومطرحدانشگاه‌هایدانش‌آموختگانجذبهمچونمختلفیحوزه‌های

در...وفنیچالش‌هایرفعوتوسعه‌ایطرح‌هایدردانشگاهیمتخصصیننظرات
زمراکودانشگاه‌هاباساختارمندارتباطامااست؛شدهمتبلورزیرمجموعهشرکت‌های

محور،چشم‌اندازاثربخشهمکاری‌هایباصنعتیوعلمیطرح‌هایاجرایوعلمی
باواندمی‌تباخترگروهوگیردقرارتوجهموردپیشازبیشمی‌تواندکهاستموضوعی

طرح‌هایتوسعهروندخود،متخصصینودانشگاه‌هاعلمیظرفیت‌هایازبهره‌مندی
دربزرگ‌تریگام‌هایوبخشیدهسرعتمختلفحوزه‌هایدررانوآورانهوصنعتی
.برداردصنعتوخودبالندگیورشدجهت

مصاحبه با آقای مهندس موسوی

پارس گلایکولمدیرعامل محترم شرکت 
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گروهتوسعهمبحثدرمعتقدمبنده.می‌دهدنویدرادرخشانآینده‌ایونوافق‌های
تصادی،اقتوسعهجملهازتوسعهالمان‌هایگرفتننظردرباپایدارتوسعهمفهومباختر،
بهتاخداوندلطفبهکهگیرد،قرارنظرمدمتوازنبصورتبایدزیست،محیطوجامعه
برتاثیرهمچنینوخودتاثیرتحتجامعهشاخص‌هایدرگروهتوسعهامروز،

.تاسبودهمشهودومطلوبمجموعه،شرکت‌هایاکوسیستمزیستیمحیطشاخص‌های

ونیدمی کارزیابیچگونهراپارس گلایکولتولیدیمحصولاتبازارشرایط(2
هستید؟متصورآیندهبرایراتوسعه ایایده هایچه

درانایرپتروشیمیمحصولاتفروشبازاربزرگترینهستیدمستحضرکههمانطور
اینروانهثرا ‌اکنیزپارس‌گلایکولشرکتمحصولاتبالطبعومی‌باشدچینکشوراختیار
کمیسهمنیزترکیهوهندپاکستان،مانندکشورهاییوداخلیبازارالبته.می‌شودبازار
ردتغییراتتاکنوناساس،همینبر.داده‌انداختصاصخودبهرامامحصولاتبازاراز

درکول‌هاگلایبازار.استگذاشتهتاثیرمامحصولاتفروشنرخبرمستقیما ‌چین،بازار
یرهایمتغیجملهازکهاستبودهزیادینوساناتخوشدستگذشته،سالبیستطی
صول،محاینتولیددرآمریکاوچینکشورهایگستردهگذاری‌هایسرمایهگذار،تاثیر
اشاره‌توانمی...وچینکشوردرسنگزغالبهاتیلنخوراکازتولیدتکنولوژیدرتغییر
تولیدیبالاسهموگلایکول‌هاتولیددرچینکشورخودکفاییبهتوجهباامروزاما.کرد

ولیدتطریقازمحصولاینشدهتمامهزینهکاهشهمچنینوکشورایندرگلایکول‌ها
نایبازارکنترلعملا ‌شدهباعثسنگ،زغالسوختنازخوراکبعنوانسنتزگازهای
فروشبازاربهبودجهتکهایده‌هایی.گیردقرارچینکشوراختیاردرمحصول

:ازعبارتندگرفتهقرارتوجهموردشرکتاینمحصولات

وجودمبازارهایسایربهچینکشورازفروشبازارنمودنمتمایلوفروشبازارتوسعه•
آیندهبازارهایدرسهمکسبوموفقحضورریسککاهشراستایدر

بازاردررقابتتواناییایجادجهتگلایکولمحصولاتشدهتمامهزینهکاهش•

اسطهومادهتولیددرپارس‌گلایکولشرکتتکنولوژیمزیتبهتوجهباهمچنینو•
مادهاینولیدتبهقادرکهسنگزغالازگلایکولتولیدتکنولوژیبرخلافاکسایداتیلن
آمین‌هالاتانوواتوکسیلات‌هاجملهازمادهاینپایین‌دستیصنایعایجادنیست،واسطه

.اشدبشرکتاینسودآوریتضمین‌کنندهمی‌توانددارند،بالاییافزودهارزشکه...و

تولیدیمحصولاتحملوفروشحوزهمتفاوتنیازمندی هایبهتوجهبا(3
هشداتخاذکالابازرگانهماهنگیباویژه  ایرویکردهایچه،پارس گلایکول

است؟

مخزن‌دارکشتی‌هایطریقازبودنمایعماهیتبهتوجهباپارس‌گلایکولشرکتمحصولات

شتیکبارگیریهمچنینوشرکتاینمحصولاتذخیرهمخازنکهمی‌باشدقابل‌حملتراکو
دومفازدرمسئولیتاینعهده‌دارکهسبزمخازنشرکتعهدهبهمحصولاتتراک‌هایو

شرکتمستحضریدکههمانطور.داردقرار،می‌باشدعسلویهمنطقهپتروشیمی‌‌های
بافروشبحثدرکهمی‌باشدگلایکولبازاربهجدید‌الورودشرکت‌هایازپارس‌گلایکول

بازدنبالبهشرکت،اینمحصولاتفروشعاملیتبعنوانباخترکالایبازرگانشرکتهمکاری
ازموجودفروشبازارهایتوسعههمچنیناست،بودهموجودبازارهایدرخودپایجایکردن
بارگیریامردرتسهیلبرایشرکتاین.استپیگیریحالدرکهمی‌باشدرویکردهاییدیگر

جادایبرمبنیبهبودیپروژهسبز،مخازنشرکتدرموجودترافیکبهتوجهبامحصولات
بهبزودیانشااللهکهنمودهپیگیریراشرکتاینسایتدرمحصولتراک‌هایبارگیریسکوی
.رسیدخواهدثمر

وسعهت»الگویبهگروهشدنتبدیلدرراتولیدیشرکت هایجایگاهکلیبطور(4
 توانیدمیچگونهومی کنیدارزیابیچگونه«جهانیاعتبارباخصوصیبخشدرملی
نمائید؟پررنگ تررانقشاین

نآمطلوبشرایطکهاستکشورهردراقتصادیتوسعهنمادهایبارزترینازملیتولید
مطلوبیتهلازمدیگر،سویازواستاقتصادیفعالیت‌هایزمینهدرقابل‌قبولوضعیتنشانگر
یداخلسرمایه‌هایازبهینهاستفادهومناسبکاریشرایطوجودجامعه،یکدرملیتولید
ایناصلیه‌گاهتکیکهدرمی‌یابیمیافتهتوسعهوپیشرفتهکشورهایتاریخچهبررسیبا.است

نظیراقتصادیبخش‌هایسایربخش،اینشکوفاییازپسوبودهصنعتبخشبرکشورها
بهباختروهگر.یابنددستقابل‌توجهیشکوفاییورشدبهتوانسته‌اندنیزخدماتوکشاورزی

افزایشرویکردباپتروشیمیصنعتدرعمدهسرمایه‌گذاریباخصوصیشرکتیکعنوان
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کشورعتیصنجغرافیایبرمهمیتاثیریافته،توسعهکمترمناطقتوسعهوملیتولید
ست؛اساختههموارنیزراهاشرکتدیگربرایسرمایه‌گذاریجدیدمسیرهایوگذاشته
وکشت)کشاورزیبخشجملهازتوسعهحوزه‌هایدیگربهورودباگروههمچنین
هبورودلذا.استزدهرقمراگروهتوسعهجدیدافق‌های،بالادستیصنایعو(صنعت

نایدرمحصولاتبارقابت‌پذیریومحصولاتکیفیسطحافزایشجهانی،بازارهای
شافزایومحصولاتکیفیکنترلمختلفگواهینامه‌هایواستانداردهااخذبابازارها
شرکت‌هاهایفعالیتجملهاز،بین‌الملیسطحبهکیفیکنترلآزمایشگاه‌هایاعتبارسطح
هایبکاهشبرسعیراستاایندرنیزپارس‌گلایکولشرکت.استبودهحوزهایندر

اخذباکیفیپارامترهایحفظدست،پایینصنایعسمتبهحرکتشده،تمام
17025ISO شایستگی‌هایومدیریتتوسعهومرجعآزمایشگاهبهشدنتبدیلو

وعلیفبازارهایدرموفقحضوربمنظوررقابتیمزیتحفظدرسعیانسانی،سرمایه‌های
.داردراآینده

،‌شودمیتولیدپایداریوتاب‌آوریافزایشباعثهمگیکهمحیطیزیستپروژه‌هایهمچنین
تولیدیداریپاعدممشکلاتبهتوجهبانیزپارس‌گلایکولشرکتدر.باشداولویت‌هاازمی‌تواند

ایپروژه‌هاکثرا شرکت،سودآوریچالش‌هایهمچنینوآبواکسیژنخوراککمبودعلتبه
.استشدهبرنامه‌ریزیمسائلاینحلبرتمرکزباشرکتبهبود

وبودخواهداندازهچهپارس گلایکولموفقیتدرتوانمندانسانیسرمایه هاینقش(6
ارتقایوپرسنلتوانمندسازیوتوسعهخصوصدرشرکتآنرویکردهای
وردستدربایدخصوصایندربرنامه هاییچهوچیستجانشین پروریرویکردهای

گیرد؟قرارکار

محتاجخودشرکت‌هایراه‌اندازیجهتگروهکهداریمخاطربهراروزهاییماهمهمطمئنا ‌
وسعهتباخوشبختانه.بودگروهخارجشرکت‌هایانسانینیروهایتجربهودانشازاستفاده
دررکت‌هاشدیگربهنیازکمترینباامروزخبره،نیروهایپرورشوانسانیمنابعبخشدرگروه
یگردهمانندنیزپارس‌گلایکولشرکتدر.برمی‌داریمقدمپروژه‌هاتکمیلوراه‌اندازیبحث

باشرکتاینوبودهپررنگبسیاراهدافتحققدرانسانینیروینقشگروه،شرکت‌های
روه،گشرکت‌هایدیگرخبرهنیروهایازاستفادهوجدید‌الاستخدامنیروهایجذبازاستفاده
یکولپارس‌گلاشرکترویکردهای.نمایدطیراخودتوسعهورشدمسیرامروزبهتاتوانسته
بحث‌هایدرگروهانسانیسرمایه‌هایتوسعهمدیریتمشیخطوسیاست‌هابامطابق

لایکولپارس‌گشرکتدرلذا.استانجامحالدرجانشین‌پروریوانسانینیرویتوانمندسازی
ویاراختتفویض،اثربخشآموزشجملهازاقداماتیباانسانینیرویتوانمندسازیرویکرد

تلفمخکارگروه‌هایایجادباکارتیمیتوسعههمچنینوجانشین‌پروریجهتدرمسئولیت‌ها
.استانجامحالدر

توسعهومدیریتینوینرویکردهایازبهره گیریمورددرجنابعالیدیدگاه(7
چیست؟پارس گلایکولدرسیستمی

بهتاکهشدتدویناولصنعتیانقلابازپسو1۸قرندرسازمانیمدیریتسنتیروش
ازقهبی‌ساباستفادهارتباطات،رشدوجدیدابزارهایازمجموعه‌ایاما.استداشتهکاربردامروز

روش‌هایبه سازمان‌هامدیراننیازمندیباعثجمعیتی،تغییروهزینه‌هاکاهش،اتوماسیون
زابرخیدادندستازباعثسمت،اینبهحرکتعدمواستشدهسازمانیمدیریتنوین

هانیناگبطورنمی‌شودراتغییراتمی‌دانیدکههمان‌طور.شدخواهدشرکترقابتیمزیت‌های
:استهرفتتغییراتاستقبالبهزیرمرحلهششانجامباپارس‌گلایکولشرکتکرد؛اعمال

وتشرکاستراتژینقشهتهیه)اهدافباآنکردنهماهنگوواضحبطورتغییرتعریف•
.(‌هاپروژهاولویت‌بندیواصلیاهدافباسازمانبهبودپروژه‌هایکلیهارتباطتعیین

آنتأثروثیرتانحوهواکوسیستمتعریف)می‌پذیرندتاثیرکهآنهاییوموثرمواردتعیین•
.(کاروکسبریسک‌هایوتهدیدهاوفرصت‌هاقوت،وضعفنقاطشناساییاهداف،بر

آینده،سال5درتولیدیشرکت هایتوسعه ایاولویت هایوموضوعات(5
باشد؟بایدموضوعاتیچهشامل

گروهلیمحصوسبدتنوعافزایشبهتوجهباباخترتولیدیشرکت‌هایتوسعهخصوصدر
وایجادجهتدراینکهاول:شدمتصوررامحوردومی‌توان،شرکت‌هاتوسعهباهمزمان
رایدیتولمحصولاتافزودهارزشوبرداشتگاممحصولهرپایین‌دستیصنایعتوسعه
سودآوریکاهشخصوصدرروپیشچالش‌هایبهتوجهبااینکهدومداد،افزایش
تاسذکربهلازمالبته.بودتولیدهزینهکاهشطرح‌هایدنبالبهمحصولاتبرخی

و(قبروآببهمربوطبحث‌های)تولیدریسک‌هایکاهشباعثکهتوسعه‌ایپروژه‌های
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برایرمعتبهایدانشگاهازمطلوبعلمیسطحباخلاقانسانینیرویجذببرتمرکز
خشالهام‌بسازمانیاهدافتعیینباهمچنینوفردیبخشدرخودتاثیرگذارسمت‌های

نظامتدوینطریقازایده‌هاجمع‌آوریومجتمعریسک‌هایتشخیصوشناساییو
طوفانایجادوکارتیمیتوسعهجهتکارگروه‌هاایجادوخاصحوزههر درمشارکت
ایندرودارداجرادستدررااقداماتیسازمانی،بخشدرکارکنانبیندرفکری

ایده‌هایابرازبرمانعیاستممکنکهحدازبیشانتقادازمی‌شودسعیمجموعه
.گرددپرهیزشود،نوآورانه

تولیدیشرکت هایآینده،سال5درکهچالش هاییومسائلمهم ترین(9
نهادپیشوهستندمسائلیچهبود،خواهندمواجهآنباباخترگروهزیرمجموعه

چیست؟آنهابامواجههنحوهبرایشما

خوراکتامینمباحثدرحاضرحالدرپتروشیمیصنعترویپیشچالش‌هایعمده
،(مصرفوتولیدناترازی‌هایبهتوجهبابرقوآبجملهاز)یوتیلیتی‌هاتامین،مجتمع‌ها

مبودکمالی،تجاریوسرمایه‌گذاریدرحوزهایمخصوصا حاکمیتیقوانیندرثباتعدم
درپتروشیمیمحصولاتتولیدرشددلیلبهواحدهاسوددهیکاهشوماهرکارنیروی
تکنولوژی‌هایسریعرشدهمچنینوجامعهدرتورموارزنرخافزایشکشورها،دیگر
بودکمباباخترگروهاختصاصا لذا.می‌باشدحوزهاینتحولاتازعقب‌ماندگیوجدید
بغرپتروشیمی‌هایخوراکتامینعدمریسک‌های،عسلویهپتروشیمی‌هایدرخوراک
ن،آتعمیراتبهنیازوخطخوردگیاحتمالواتیلنخطسنافزایشبواسطهکشور
.بودخواهدمواجهبازارهادررقابتافزایشدلیلبهتولیدیشرکت‌هایسودکاهش

خصمشرو،پیشچالش‌هایابعادشناسایی،چالش‌هااینبامواجههدرمسئلهمهمترین
درموثراستراتژی‌هایتدوینبرایکارگروه‌هاییایجادوموجودریسک‌هایدرجهنمودن
.می‌باشدچالش‌هااینبامواجههدرسازمانتاب‌آوریافزایشجهت

بیاندارید،فوقمواردبرعلاوهتوصیه  اییاراهنماییکهدر  صورتی(10
؟.فرمایید

بهندادمیداندلیلبهربانیمهندسآقایجنابگروهعاملمحترممدیریتازپایاندر
شتلاوعزمباامیدوارموکنممیتشکرگروهدرفعالیتمختلفعرصه‌هایدرجوان‌ها

مسیرمتعال،پروردگارعنایتباهمچنینوگروهمختلفحوزه‌هایدرهمکارانمهمه
خانواده‌‌‌هایوهمکارانرفاهوآسایشسطحافزایشآن،کناردروگروهپایدارتوسعه

شرکتدراراده‌امباوپرتلاشهمکارانهمهازضمنا ‌.شودمحققمحترمشان
سپاسگزاریمجموعهاینبرایدلسوزی‌هایشانوزحماتتمامبابتپارس‌گلایکول

.توفیقاللهمنو.می‌کنم

مصاحبه

ازی،مجارتباطیگروه‌هایازاستفادهجدید،سامانه‌هایایجاد)ارتباطیاستراتژیتوسعه•
بااتملاقوبازمحیطایجادشرکت،ورودیدرعمومیروابطمانیتورطریقازاطلاع‌رسانی

.(...وکارکنان
محولهظایفوشرحازاستفادهباآموزشیتقویمایجاد)انسانیمنابعشایستگی‌هایتوسعه•

.(آن‌هااثربخشیمستمربررسیوآموزشتحتواحدهایمشارکتو
ادهایقرارددارایشرکت،ارتباطیساختارهایاکثر)پشتیبانیساختارهایپیاده‌سازی•

.(می‌باشدپشتیبانی
درواکنشجهتتغییراتروندپایششرکت،سنافزایشبهتوجهبا)تغییرفرایندپایش•

.(نیازموردزمان
راستایردباخترگروهکاروکسبتوسعهواقتصادیمعاونتباهماهنگپارس‌گلایکولشرکت

عالیتمدلپیاده‌سازیاستراتژیک،مدیریتجملهازجدیدمدیریتسیستم‌هایپیاده‌سازی
ونوینتیمدیریسیستم‌هایاستقراردنبالبهاتوماسیونیسیستم‌هایپیاده‌سازیوسازمانی
.می‌باشدسیستمتوسعه

چگونهپارس گلایکولدرراروزدانشازبهره مندیونوآوریخلاقیت،نقش(8
کاروردستدرآیندهبرایرابرنامه هاییچهخصوصایندرونماییدرنگپرمی توانید

دارید؟

دیطبقه‌بنسازمانیوفردیمؤثرعواملکلیدستهدودرنوآوریوخلاقیتبرمؤثرعوامل
جنس،سن،مانندداردبستگیفردشخصیویژگی‌هایبهفردیمؤثرعوامل،می‌شوند

وبمناسمحیطبهنیزسازمانیعواملوشخصی؛اعتقاداتومهارت‌هاوتجربیاتتحصیلات،
ساختارسازمانی،فرهنگرهبری،سبکوشیوهمانند؛برمی‌گرددسازماندرونیمطلوب
لاقیتخحمایتوتشویقجهتدرلازمتسهیلاتوامکاناتآموزش،وپاداشسیستمسازمانی

رویکردابپارس‌گلایکولشرکت.هستنددستهاینازسازماندررقابتیمحیطوجودونوآوریو
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هگروزیرمجموعهشرکت‌هایدرتخصصیحوزه‌هایسالیانهاجلاس‌هایسلسلهبرگزاریپیرو
ماهتیر11و10تاریخدرتولیدیشرکت‌هایفنیخدماتحوزهسالانهاجلاسدومینباختر،
ارزیابیهدفباوروزدومدتبهاجلاساین.گردیدبرگزارباخترگروهستادمحلدر،1403
بدین.شدبرگزارباخترگروهتابعهشرکت‌هایدر حوزهاینتجارببه‌اشتراک‌گذاریوعملکرد
پروژه‌هایقالبدرراخودفعالیتحوزهدرشدهانجامعملیاتیبرنامه‌هایواحدهارؤسایمنظور،
مورد‌هاشرکتنمایندگانورؤساسایرتوسطبرنامه‌هااینوکردهارائهبرجستهاقداماتوبهبود

خدماتحوزهموانعوچالش‌هاآن،برعلاوه.گرفتقرارتجربهودانشکسبوارزیابیبررسی،
ورتجلسهصقالبدرگروهارشدمدیریتبهارائهجهتپیشنهاداتیوگرفتقراربررسیموردفنی

گیریپیموردحوزهاینمنتخبنمایندگانتوسطادامهدرتاگردیدتنظیمفنیخدماتاجلاس
تجربه»عناوینباتجارببه‌اشتراک‌گذاریجهتاهمیت،حائزموضوع6همچنین.گیردقرار

ساختتجربه»،«SAPاستقرارتجارب»،«آنتی‌اکسیدانتولیدکارخانهکیفیارزیابیوبازدید
سیستم»و«اتیلنبازیابیپکیج»،«ژاولآبجایگزینیتجربه»،«دی‌ککگازنمونه‌گیریظروف

وویانکاپتروشیمیکرمانشاه،پلیمرلرستان،پتروشیمیشرکتهایتوسط«اگزاکوانتوم
.شدندارائهپارس‌گلایکول

بهوهیافتحضورنیزباخترگروهتولیدمحترممعاونمغازه‌ایمهندسآقایجلسه،اینحاشیهدر
زیرشرحبهاجلاسدرایشانبیاناتازبخشی.پرداختندشرکت‌هاهمکارانباتعاملوصحبت
:است

اخترتولیدی گروه بشرکت هایبرگزاری دومین اجلاس سالانه حوزه خدمات فنی 

چشم اندازباختر در مسیر تحقق 

:استزیرشرحبهشرکت هاتوسطشدهارائهبرجستهاقداماتوبهبودپروژه هایازخلاصه ای

کاویانپتروشیمی

کاویانمجتمعماندهباقیکوره14آنلاینپایشپروژه•

•TSR ایمنیافزایشحوزهخصوصدرصادرههای

Revampپروژه•

آبانتقالمسیروچهارمکنشیرینآبپروژه•

سـنتردیتاپشـتیبانساخـتماناحداث•

کاتدیکحفاظتسیستمسازیبهینهوعیبرفعتکمیل،ارتقا،پروژه•

مجتمعدرجدیدسوله5اجرای•

QUICK CODLABدستگاهخرید•

3100مدل Doدستگاهخرید•

پاسارگادکیفیتپیشگامانشرکتآزمایشگاهیبینمقایساتدرشرکت•

EA 5000دستگاهتوسطگازیاستانداردبا TNکالیبراسیوندستورالعملتهیه•

 Dissolved oxygenدستگاهکالیبراسیونوگیریاندازهدستورالعمل•

خودکفاییجهادبرگزیدههایطرحازکک،دیگازگیرینمونهظروفساخت •

testo 350دستگاهخرید•

گازیکروماتوگرافیدرهیدروکربنیمختلفمقادیرگیریاندازهدستورالعملاصلاح •

دیککاتحفاظتسیستمبرایدورراهازمانیتورینگوکنترلسیستممهندسیوطراحی•

.‌دخود‌را‌بدانیقدر‌جایگاه‌و‌ارزش‌.‌می‌دانمپیشرانخدمات‌فنی‌را‌یک‌واحد‌مراقب‌و‌
نـینقش‌آفریامروزه‌باختر‌از‌ابعاد‌یک‌شرکت‌خصوصی‌فراتر‌رفتـه‌و‌در‌سـطح‌ملـی‌

تند‌به‌آن‌را‌داشد‌ورووارد‌شده‌ایم‌که‌سایرین‌کمتر‌توانایی‌حوزه‌هاییما‌در‌.‌می‌کند
ظرفیت‌و‌شجاعت‌وجود‌داشته‌اسـت‌کـه‌در‌حـوزه‌هـای‌عملیـاتی‌ایندر‌باختر‌این‌اما‌

.جدید‌و‌دانش‌بنیان‌ورود‌کند

حوزهدرشخصدویایکبانهراباخترامروز
محرکموتورودنهبیکبابلکهمدیریت،
اینباومی‌شناسندملیسطحدرتوانمند
ردرابیشترینقش‌آفرینیمی‌تواندروند،
.باشدداشتهملیسطح
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CUIعایقزیرهایخوردگیازبازرسیدستورالعملتدوین•

PDMSبرپایهافزارنرمبراساسفنیبازرسیدستورکارصدورفرآیندسازیپیاده•

تفصیلیفنیممیزیپروژه•

5003Bاسیدمخزن•

ششمبویلرماندهباقیکارهایاتمام•

Multi EA 5000در TNآنالیزجهتکالیبراسیونروشتغییر•

GC#12گازیکروماتوگرافیدستگاهدررنجمولتیقابلیتازاستفاده •

دستگاهرسیدنآسیببدون PDHIDدستگاه6گریدهلیومگازمصرفکاهش•

سیجیهایدستگاهگازورودیبهمربوطمولکولارسیوفیلترهایسازیاحیا•

50001ایزوانرژیمدیریتسیستماستقرار•

13370استانداردجدیدویرایشدرکاویانپتروشیمیویژهانرژیمصرفمعیاراصلاح•

غرباتیلنخطموجودیمحاسبهجهتافزارنرمومحاسباتیمدلارایه•

الفینپالیشرهای make upمصرفکاهش•

سردناحیهدمایسازیبهینه•

کرمانشاهپلیمر

BZN2کاتالیستتولیدکارخانهاجرایوطراحی•

دارهمزنپرتابلکاتالستمخزنعدد4ساختوطراحی•

بخارواحدبویلرهایسوختجایگزینسیستمنصبوطراحیپروژه•

TK-5504Bدومکاستیکمخزنساختوطراحی•

غربایمنطقهبرقدیسپاچینگجهتنیروگاهپارامترهایپذیریتؤیر•

باربریبهرسانیبرقجهت25KVAترانسفورماتورنصبمتوسط،فشاربرقشبکهاحداث•

مجتمعسبزفضایآبیاریجهتکودتزریقوفیلتراسیونسیستماجرایوطراحی•

برقکتشربهنیروگاهتولیدتواناییمقادیرارسالجهتزیرساختبرقراریوکنتورنصب•

مجتمعدرگازینیروگاه2فازاحداثوتامینطراحی،پروژه•

HDواحددیسوپرهیترهایبه BFWتزریقمسیراجرای•

مجددگذاریآندوکاتدیکحفاظتهایچاهاصلاحواحیا•

کیلومتر۸طولبهفلمنآباینچ16خط DCVGتستانجام•

RF-ITدستگاهازاستفادهباها INSULATION KITعیبرفعوبررسی•

تاورکولینگهایگیربکسوضعیتپایش•

کاتالیستفروشجهتآنبهمربوطهایلاجیکوآرملودینگایجاد•

مهارتآزموندرمشارکت•

BL3گریددرمصرفیاستئاراتزینکواستئاراتکلسیممقداردرتغییر•

Al/TiنسبتسازیبهینبامحصولFRRدرتغییربرنامه•

FOS168ثانویهاکسیدانآنتیشیمیاییمادهخصوصدرشرکتلیستوندوربروزرسانی•

 NOX 1010ثانویهاکسیدانآنتیشیمیاییمادهخصوصدرشرکتلیستوندوربروزرسانی•

شدهخریداریشیمیاییموادبازرسیدستورالعملتنظیموتهیه•

FOOD GRADEگواهینامهاخذ•

مارونپتروشیمیدر BCC-101کاتالیستفروشجهتعملیاتیپارامترهایتنظیم•

فرآیندیتغییراتاعمالبااتیلنتبدیلضریبافزایش•

اکسترودرجهتسایتدرموجود Spareترانسفورماتورکارگیریبهقابلیتبررسی•
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لرستانپتروشیمی

پسابتصفیهواحدلجنآبگیریسیستمنصبوخرید•

آنالایزرنصبطریقازپسابواحدخروجیپارامترهایمقادیرپیوستهوآنلاینپایش•

حراست X-Rayدستگاهنصبوخرید•

هیدروژنواحد Steam drumدرفسفاتشیمیاییمادهتزریقسیستمنصب•

هیدروژنسوختوخوراکجداسازی•

Double ScreenساختاراصلاحطریقازCWSباهایمبدلبودنسرویسدراستمرار•

بندیبستهدقیقابزارهوایهایدرامنصبوساخت•

رله‌هایمجددپیکربندیتنظیمو ETAPنرم‌افزاردرلرستانپتروشیمیبرقشبکهمطالعات•
حفاظتی

۸012و9002کمپرسورهایبرایSilencerنصبوساخت•

زمینفرونشستایماهوارهوراداریمطالعاتانجام•

عاملغیرپدافندمواردکاردستوروانجامراستایدرانتحاریگیتایجاد•

•Upgrade  مجتمعکنترلسیستم

لرستانپتروشیمیمجتمعخورشیدینیروگاهاحداث•

راکتورهاسازیخنکجهت Close loopبصورتAir coolerبکارگیری•

 10D-8001 A/Bجهتاتوماتیکپرکنکیسهدستگاهنصب•

Air separation Packageجدیدهوایواحدنصبوخرید•

لرستانپتروشیمیبرقشبکهراکتیوتوانتحلیلوتجزیهمطالعات،•

اکستروژنواحد VFDجدیدترانسنصب•

لرستانپتروشیمیمجتمع3شمارهچاهیاحیا•

مهابادپتروشیمی

2020/1245 (EU)اروپااتحادیهمقراراتالزاماتباانطباقگواهیاخذ•

فرآیندیواحد MPSبخارعنوانبهاستفادهونیروگاهبخاربازیابیمسیراجرایوطراحی•

 FT-2001به Steamer Off Gasگازتزریقمسیراجرایوطراحی•

فعلیکولینگسیستمکناردر jacket Waterسیکلدر Air Fanسیستماجرایوطراحی•

شیرینآبجایبهشهریشورپسابازاستفادهسنجیامکان•

پذیرتخریبزیستپلیمرهایتولیدسنجیامکانبررسی•

ولینگکشبکهدرخوردگیورسوبضدشیمیاییموادمصرفسازیبهینهوعملکردارزیابی•

داونشاتبدونبازرسیوتعمیراتجهت101خامآبذخیرهتانکبرایپسبایمسیرایجاد•

ISO/IEC 17025:2017المللیبیناستانداردبراساسخارجیمراقبتیممیزی•

بوچیراکتورنصبوطراحی•

مهارتهایآزموندرشرکت•

,Haze,Gloss,Tear,Tensile,Dart,WI,YI,Densityهایگذاری‌آزمونتصدیق‌و‌صحه•

MFR

 QCMداخلیاستانداردنمونهتهیه •

 ,MFR، Density، Tensile، YI، Tear, Dartهایآزمونشاملتجهیزاتداخلیکیفیتکنترل•

Gloss, Haze

آنتحلیلوسازمانیدرونمشتریانازنظرسنجی•

بندیبستهسیلوهایبههموژنسیلوهایازگرانولانتقالجدیدمسیرایجاد•
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طبیعیگازخوراکوسوختمسیرجداسازی•

سدپمپاژایستگاهبرقتغذیهجدیدمسیرطراحی•

۸002فیدرروتاریساخت•

یشیمیایموادانبارسولهونشانیآتشآموزشزمین،مهمان‌سرا،تعمیراتساختماناحداث•

اتیلنیپلپلیمریزاسیونراکتورهایبهکاتالیستجداگانهتزریقسیستماجرایوطراحی•

تجهیزاتوهاسازهفایرپروفاجرایوارزیابیومطالعاتانجام•

مبدلواکسترودرواحد۸015مبدلباندلتیوبساختنحوهپایشوبازرسیوITPتدوین•
1-بوتنواحد2001

کاتالیستکیلوگرمازایبهمحصولتن10به6ازراکتورمایلیجافزایش•

خورشیدیمگاواتی10نیروگاهاحداث•

اکسترودرواحد۸011گیربکسشفتپینیونعدددوساخت•

Dart, MFR, Tensile, Density, YIهایآزمونبرایآزمایشگاهیبینمقایساتبرگزاری•

کردستانپتروشیمی

هایپرکمپرسورمصرفیقطعاتوبندآباجزایساخت•

اکسترودراسکرویدکیساخت•

بالافشارکمپرسورهایقطعاتساخت•

LDPEتولیدواکنشآغازگربعنوانمصرفجهتآلیپروکسایدهایتولیدپروژه•

خارجیچسببجایایرانیفیکسپالتچسبجایگزینی•

وانبعنآنازاستفادهوبخارتولیدواحدبویلرهایبهاتیلنبازیابیواحدOff-Gasانتقال•
واحداینمصرفیسوختازبخشی

جانبیهایسرویسواحدبویلرهایفنموتوررویبر متغیرفرکانسدرایونصب•

خورشیدینیروگاهاحداث•

راکتورگرمکنپیشبهورودی MPSمتوسطفشاربخارمسیررویبرکنترلیشیرنصب•

مجتمعپسابتصفیه•

راکتورهای EEVطراحیتغییر•

نشانیآتشآبشبکهفشارتنظیمجهتفایرخطمسیردرولوکنترلنصب•

اتیلنبازیابیواحددراتیلنازCO2گازجذبفرآیندتغییروطراحی•

  E-1201پرایمریبوسترکمپرسورورودیخوراکاتیلنمبدلازخروجیکندانسآببازگردانی•

کنندهخنکبرجبهسولفوریکاسیدتزریقپکیجوذخیرهمخزننصبوخریداری•

پروکسایدتزریقهایپمپطراحیتغییر•

سردصولفدرطبیعیگازجریانقطعزماندربویلرهاجایگزینسوختبعنواناتیلنازاستفاده•

آگزیلاریکولینگپروژه•

صاعقهبرابردرولتکیلو230خطازحفاظتجهتبرقگیرنصبوساختخرید،مطالعات،انجام•

Main Pitهایپمپجایگزینی•

جانبیهایسرویسواحدکنندهخنکبرجبهکلرگازتزریقپکیجنصبوخریداری•

بویلرهابرنرطراحیتغییر•

آنکنترلیسیستمبهبودجهت1۸0واحدهای Level Switchنوعتغییر•

 1۸0واحدولوهایازتعدادیتغییر•
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هواواحدهای XVنوعتغییر•

بارحملهایکامیونمخصوصجادهاحداث•

رستورانموتورخانهومحصولانبارهایاتاقپروسس،استیشنسابهایساختماناحداث•

تعمیراتواحدهایتکنسین،یوتیلیتیکنترلاتاقهایساختماناحداث•

CADWORXباآیزومتریکنقشه‌هایارائه•

آزمایشگاهدرISO17025استانداردسازیپیادهواجرا•

میاندوآبپتروشیمی

آزمایشگاهواحدبرای ISO 17025استاندارداخذ•

52B02جدیدگریدخواصبررسی•

آزمایشگاهاطلاعاتمدیریتسیستمپیاده‌سازی•

گازیتوربیندودکشرویبر(نسوزماده)رفرکتوریاجرایتکمیل•

گازیتوربینبامرتبطخطوطکاتدیحفاظتتکمیل•

آتش‌نشانیآبخطوطگرفتگیومیکروبیخوردگیکنترل•

پودرذخیرهپکیجتجهیزاتومتریالازبخشیتامینوطراحیارزیابی،امکان‌سنجی،•

(براین)چیلرپکیجفنیپروپوزال‌هایبررسیوطراحیارزیابی،امکان‌سنجی،•

آبیاریجهت Storm Sumpدرکولینگبلودان‌هایشدهآوریجمعآبازاستفاده•

برقمولدپایپینگوگازایستگاهوسولهاجرایبرنظارتوطراحیتکمیل•

معکوساسمزپکیجنصبپروژهفنیپیشنهاداتبررسیومطالعهامکان‌سنجی،•

خنک‌کنندهبرج‌هایبهکلرگازتزریقپکیجنصبسنجیامکانومطالعه•

دیتولیگریدبامتناسبهیدروژنواحددرخوراکطبیعیگازمصرفکاهشوبهینه‌سازی•

سایتبازدهکمهای SteamTrapتعویضواصلاح•

دورهدرقبولیو PTمهارتآزموندورهدرشرکت•

گازخطدراستفادهمورداینچ4لوله‌هایرپینگوبلاستسندتکمیلبرنظارت•

ربوطهمگیربکس‌هایکیسینگوکولینگفن‌هایپره‌هایعیبرفعجهتطریقارائهوبررسی•

E405حرارتیمبدلباندلتیوبساختتکمیلبرنظارتواصلاحبررسی،•

E70432حرارتیمبدلباندلتیوبساختتکمیلبرنظارتواصلاحبررسی،•

W10101شمارهبهشدهساختهحرارتیمبدلبازرسیتکمیل•

Special Valveعدد4بهمربوطپروپوزال‌هایبررسیودیتاشیتتهیهامکان‌سنجی،•

مرپلیرایانپتروشیمیشرکتبرایفلیکرپکیجدستگاهدوساختوطراحیپروژه•

مشاورحضوربدونمجتمعداخلدر E-225Bمبدلهایتیوبخشابیساخت•

خوردگیبرابردرمقاومنسبتا متریالباسولفوریکاسیدسازیرقیقدرامساخت•

فلیکرپکیجدراممشکلرفعبرایراهکارارائه•

چادریکامیون‌هایبارگیرییاتخلیهجهتبارگیریسکویساختمعکوسمهندسی•

بالاافزودهارزشباجدیدگریدهایتولید•

آبازاستفادهبابستهحالتبهپلیمریزاسیونبخشکولینگسیستمتغییرزمینهدرمطالعه•

خاربتولیدواحددرکمکیسوختعنوانبه(پلیمریزاسیون)200واحد OFF Gasازاستفاده•

7000Fاستراتژیکگریدکیفیتبهبود•

باخترپویاپژوهش

(آنالیز۸6532به76592از)آنالیزهاتعدادافزایشدرصد13•

آزمایشگاهساختماننقشهطراحیدرمشارکت•

شرکتایتوسعهوتحقیقاتیهایپروژهدرفعالمشارکت•

اتمیجذبدستگاهاندازیراه•

 BEOستاپاندازیراهپیش•

تولیدیهایکاتالیسترویبرپلیمریزاسیونآنالیزمورد219انجام•

کاتالیستنقرهمقدارگیریاندازهجهتتیتراسیونیآنالیزانجاموطراحی•

قرهننیتراتویستازجلوگیریوپذیریواکنشبهبودجهتذراتاندازهتوزیعتنظیم•

کمپلکستزریقجهتنازلاسپریطراحی•

کمپلکسساختدرامدمایکنترلجهتپایپدابلطراحی•

TiCl4ریکاوریفراینددر D-1009کاربریتغییر•

هگزانریکاوریفراینددرحرارتیمبدلنصب•
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پساباتلافکاهشجهتفیلتربلتپکیجهایپمپوکیومسیلینگآبآوریجمع•

کلسیناسیونفرآیندازحاصلآمینیبخاراتحذفجهتاسکرابرطراحی•

تیلپروژهوBMCواحدتوسعهطرحپروژهتجهیزاتوپایپینگاحجاممتریال،براورد•

BEOواحدآمینبخاراتاستکساختوطراحی•

جدیدتجهیزبامعیوب1001هموژنایزرجابجایی•

BEOواحد6001درامجابجایی•

جدیدتجهیزبامعیوب3002اواپراتورجابجایی•

بهداشتیوصنعتیپسابسیستمبهبود•

سایتدرتولیدیمحصولاتبارگیریظرفیتافزایش•

مجتمع F&Gسیستمبهبود•

سایتهایساختماناصلاحاتوتکمیل•

مجتمع DCSسیستمارتقای•

شبکهتوانضریببهبودجهتخازنیبانکاندازیراهونصبطرح•

ادمینساختمان HVACسیستم•

 GCاتاقاضطراریبرقاجرایطرح•

STRUCTURE Aبهمربوط PIPINGهایساپورتاصلاح•

 زلیمآزمایشگاه،مدیریتافزارنرماجرایوخرید•

 GCاتاقبرای نهیدروژکنندهتولیددستگاهنصبوخرید•

ISO-17025استاندارداجرایوسازیپیاده •

Substationساختمانکف Insulation Carpetاجرایمطالعات•

RYGخطبرایصوتیعایقاجرای•

مجتمعبخارهایتلهبررسیوپایش•

افزارنرمازهاستفادبااکسایداتیلنتولیدراکتورشرایطسازیبهینهوواحدعملکردیتست•
Exaquantom 

RBI (Risk Based Inspection)استقرار•

متانولآرین

Chilled Water Buffer Tankساختوطراحی•

سایتشیمیاییپسابشبکهاصلاح •

سایتبلوورهایبهمربوطگیربکسارتعاشاتآنلاینپایش•

D-1001بویلر HPSاشباعبخارخطگذاریساپورتسیستماصلاح•

بلوورهایهایتوربینروغنسیستمبه STAND-BYبعنوانبرقیروغنپمپکردناضافه •
P-1001 & 1002هایپمپوسایت

سایتبلورهایهایتوربینروغنسیستمبه BLADDER ACCUMULATORکردناضافه •

گلایکولپارس

کنندهخنکآبسیستمبهگازیکلرتزریقپکیج•

(لایکولگاتیلنتریوگلایکولاتیلندی)گلایکولیمحصولاترنگکاهشنوینفرایند•

گازیاتیلنبازیابیپکیج•

Exaquantumسیستمازوریبهرهوارتقا•

تولیدکنترلافزارنرمنویسیبرنامه•

شدهزدایینمکآباز DMآبتولید•

اکسایداتیلنتولیدپایلوتراکتورساخت•



FC-100416لاجیکتغییر•

 FCSبه ModbusطریقازP&Bپکیجازبلوورهاوهاپمپازتعدادی Tripسیگنالارسال •

متانولهایتانکفشارتنظیمهای PCVسایزافزایش•

ندفرایمهندسیوتولیدکنترلافزارنرمتدوینودیتالاگردستگاهخریدوتدوین•

Fireآبجریانقطعشرایطدر Cooling Tower Basinاز Fire Waterموردنیازآبتامین•

 C-2001بهمربوطساکشنفشاربرای Trip Setpointگرفتننظردر•

بودنشدهدیدهطراحیدرکهواترکولینگسیستمو R-1004خوردگیوضعیتپایش•

FH-1001نسوزکاریطراحیباز•

مجتمعتجهیزاتیکپارچگیحفظپایش•

مجتمعنشانیآتشآبلایندرونخوردگیکوپننصبابزارساختوطراحی•

نتایجبررسیوکاتدیحفاظتاجرای•

E-1003A/Bمبدلهایتیوبدرسیلیسرسوب•

ذخیرهمخازن Annular Plateخوردگیازپیشگیری•

کاستیکنگهداری TK-5002مخزنزداییتنشعملیاتحذف•

متانولدرTMAگیریاندازهعملکردبهبود•

متانولذخیرهمخازناطرافنشانیآتششبکهاصلاح•

B-1001 & 1002بلوورهایبرایدوگانهمحرکهنیروی•

صادراتیمتانولخطبه Coriolisفلومترانتقال•

COCآنالایزرهایپکیجافزودنوطراحی•

زیستمحیطآنالایزرهایپکیجاجرایوطراحی•

آبیمتانولتولیداقتصادیوفنیامکان‌سنجی•

اقتصادیوآبیمنابعمدیریتو ROواحدایجاد•
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روزدربشکهمیلیون32.7مجموعا ‌سعودیعربستانوروسیهمتحده،ایالات،2023سالدر
.داشته‌اندنفتجهانیتولید

هانجمنابعترینمهمازیکیهمچناننفتجهانی،اقتصاداززداییکربنبرایهاتلاشوجودبا
فشاراهرمدتوانمیکهشودمیتولیدکشورهاازمحدودینسبتا ‌تعدادتوسطنفت.استماندهباقی

.باشدسیاسیواقتصادی

میلیونحسببررا2023سالدرخامنفتجهانیکنندگانتولیدبزرگترین،فوقاینفوگرافی
.می‌دهدنشانروزدربشکه

؟ بازار نفت دست چه کسانی است
نفتی ها
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.می‌شودراه‌اندازیامیرکبیرصنعتیدانشگاهدرپتروشیمیصنعتکلینیک

متانولدهکننتولیدبزرگترینعنوانبهزاگرسپتروشیمیشرکتمهر،خبرگزاریگزارشبه
ومدتطولانیهمکارییکهدفباامیرکبیرصنعتیدانشگاهو(جهاندرچهارمین)ایران

رازاگرسپتروشیمیشرکتنوآوریاتاقراه‌اندازیقراردادفناوریونوآوریحوزهدرثمر‌بخش
.کردندامضاراامیرکبیرصنعتیدانشگاهدر

یمیپتروششرکتنوآوریاتاقآینده،ماهششظرفمجموعهدوبینشدهامضاقراردادمطابق
رزشازنجیرهومتانولحوزهدرفناوریونوآوریمرکزیکوارتباطیپلیکعنوانبهزاگرس

.می‌شودراه‌اندازیامیرکبیرصنعتیدانشگاهمحلدر

صنعتکلینیک»دانشگاهایندرشدمقررطرفینتوافقاساسبرمرکزاینراه‌اندازیکناردر
تولیدعتصنخصوصاکشورپتروشیمیصنایعنیازهایبهپاسخمنظوربهنیز«پتروشیمی

.شودراه‌اندازیمجموعهدوهم‌افزاییوهمکاریبامتانول

رفمصکاهشخوراک،‌مصرفکاهشفرآیندی،‌واحدهایظرفیتافزایشهدفباکلینیکاین
پروژهایطریقازدستپایینصنایعگسترشومتانولصنعتدرسبزفناوریتوسعهوانرژی

.می‌شودتاسیسمشترکصنعتی

میراه اندازی کلینیک صنعت پتروشیمی برای پاسخ به نیازهای پتروشی
خبرگزاری مهر
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33حدود.استکردهیاد«یکموبیستقرناپیدمی»عنوانبهاسترساز بهداشتجهانیسازمان
70ازبیشوکرده‌اندگزارشراشدیداسترساحساسمتحدهایالاتدربزرگسالانازدرصد
هنحوادامهدر.می‌گذاردتأثیرآنهاروانیوجسمیسلامتبرامراینکهداشته‌انداظهاردرصد
.می‌کنیمبررسیراکارمحلدراسترسمدیریتواسترسکاهش

لیاصعواملازکار،محیطبهمربوطمسائلهمچنینوشغلآمریکا،استرسمؤسسهگفتهبه
تغییراتهبواکنشوسازگاریبرایبدنعاطفیوذهنیفیزیکی،واکنشاسترس.هستنداسترس
حتییابدنمحیط،درروزبهروزکهراآنچهازناشیاسترسمی‌توانندافراد.استمنفییامثبت

.کنندتجربه،می‌افتداتفاقافکارشاندر

روانییراتتغینتیجهدرومی‌شودایجادانسانبدنخودمختارعصبیسیستمتوسطواکنشاین
این.باشدداشتهراخطرازاجتنابوانگیزهتوجه،می‌دهداجازهفردبهکهمی‌آیدوجودبه

آنهدفهکاستاضطراریفیزیولوژیکیپاسخیکاست،معروف”گریزیاجنگ“بهکهمکانیسم
.است(گریز)فراریا(مبارزه)فیزیکیعملبرایبدنکردنآماده

جهموااستراحتامکانیااستراحتبدونچالش‌هاییبامداومطوربهفردکهزمانیحال،اینبا
.کندایجادحدازبیشتنشوشودمنفیمی‌تواندروندایناست،

کاهش استرس در محیط کارروش هایمدیریت استرس و 
چارگونوبسایت
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استرسروحیوجسمیپیامدهای

.ذاردبگتأثیربدنروانیوجسمیسلامتبرمی‌توانداسترسپاسخطولانی‌مدتشدنفعال
تحالبدتریندروشودتبدیلمزمناضطراببهمی‌تواند،می‌شودخارجتعادلازکههنگامی
اهیگچندازهرمی‌تواندکهاستطبیعیاحساسیکاضطراب.شودخودکشیافکاربهمنجر
ترساسسطحکههنگامی.شودظاهرمهمتصمیم‌گیریازقبلیاامتحانمشکل،بامواجهههنگام
.‌گیرندمیقرارروانیبیماری‌هایگروهدرکهشوندظاهراضطرابیاختلالاتاستممکنباشد،بالا
گمرشرفدرمی‌کنیداحساسکههنگامی.می‌دارندبازعادیزندگییکداشتنازرافردآنها

زمانیاعی،اجتمفوبیای.شوندظاهرپانیکحملاتصورتبهمی‌تواننداضطرابیاختلالاتهستید،
اختلالوفوبیاهاسایر.هستیدروزمرهاجتماعیموقعیت‌هایتأثیرتحتمی‌کنیداحساسکهاست

ق‌آمیزاغراتنشونگرانیواضحیدلیلهیچبدونفردکهمی‌شودایجادزمانیفراگیر،اضطراب
.باشدداشته

کهی‌شودمبدندرشیمیاییتغییراتشاملگریزیاجنگحالتشدنفعالذهنی،اثراتبرعلاوه
بهمنجروباشدداشتهطولانی‌مدتاثراتمی‌تواندامراین.دهدتغییررافردمتابولیسممی‌تواند

کلاتمشباعثمی‌تواندهمچنینمزمناسترس.شودبالاخونفشاریادیابتمانندبیماری‌هایی
بالایحسطوبهنسبتبهداشتجهانیسازمان.شودالتهابیبیماری‌هایوآرتریتماننددیگری
وساستر.استدادههشدار،می‌شوداسترساپیدمیباعثکهامروزدنیایدرناراحتیونگرانی

وی‌گذاردمتأثیربهره‌وریبرواستشدهتبدیلافرادروزمرهزندگیازبخشیبهاسترسمدیریت
دترببعدامابماند،خاموشاستممکنابتدادرکهمی‌کندایجادسلامتیبرایرامشکلاتی
.می‌شود

استرسنشانه های

ببرید،رنجاسترسازاستممکنمی‌کنید،عصبانیتیاناامیدیغم،ترس،اضطراب،احساساگر
طریقازراودخمی‌توانداسترسعاطفی،تغییراتبرعلاوه.شودبدترفیزیکیعلائمبامی‌تواندکه

ی‌دهید،منشانخودازمتفاوتیرفتاردارید،استرسوقتی.دهدنشانشمابدنورفتاردرتغییر
ماشاسترسبا.عادیحالتازعصبانی‌تریاپرخاشگریسازش‌ناپذیری،گوشه‌گیری،دمانن

استرس.دباشیحساس‌تریاتحریک‌پذیراستممکنو،کنیدتجربهراخوابمشکلاتمی‌توانید
.بگذاردتأثیردوستان‌تانوخانوادهباشماتعاملنحوهبرمی‌تواندهمچنین

رنجسوءهاضمهوتهوعحالتسردرد،مانندعلائمیازهمچنینشمابدناسترس،وجودبا
یاقلبتپشمی‌کنید،عرقطبیعیحدازبیشترمی‌یابد،افزایشتنفس‌تانتعدادومیزان.می‌برد
رضعوابدونوسرعتبهبرود،بینازاسترسعواملاگر.می‌کنیداحساسرادردمختلفانواع

داشتهطولانی‌مدتعوارضبرایتانمی‌تواندیابد،ادامهاگرامابازمی‌گردید،عادیحالتبهجانبی
.باشد

استرسمدیریتمراحل

:کنیدشناساییرامرحلهپنجبتوانیداستممکن،می‌بریدرنجاسترسازاگر

حالدرهکاسترسیبامقابلهبرایممکنشکلبهترینبهراخودبدن،مرحلهایندر:خطرزنگ
راموشفیارویدادیکآستانهدرمانندهشدارزنگ‌هایمی‌توانید.می‌کندآمادههستیدآنتحمل
.باشیدداشتهضرب‌الاجل‌هایاوظایفکردن

درهکتغییراتیبرخیبهوبازگرددخودعادیحالتبهمی‌کندسعیبدناینجادر:مقاومت
نآتسکینبرایالتهابیضدهورمون‌های.می‌دهدپاسخالتهابمانندمی‌دهدرخهشدارمرحله
.نمی‌کنندحلرااساسیمشکلکههستندموقتیپاسخ‌هایمعمولا اما،می‌شوندترشح

شروعماشبدنشوید،دورآنازموقتطوربهبتوانیدیاشودناپدیداسترسعلتاگر:بهبودی
آغازراترساسبرابردرمقاومتوبازمی‌گرداندطبیعیسطحبهراشماسیستم،می‌کندبهبودبه

.می‌کند

برایاسترسعواملازشدندورباچهنکنید،اقدامبهبودیبرایموقعبهاگر:سازگاری
شاملکهشدخواهیدانطباقمرحلهوارد،می‌شودشمااسترسباعثکهمشکلیحلیااستراحت
متیسلاکنترلومی‌شودمزمناسترس.شماستروزمرهزندگیازبخشیعنوانبهآنپذیرش

یاذاییغعاداتدرتغییرانرژی،کمبودخواب،مشکلاتمثال،عنوانبه،می‌گیرددستبهراشما
.احساساتبابرخورددرمشکل

ممکنومی‌یابدکاهشمغذیمواد،می‌کندشدنبیماربهشروعبدنمزمن،استرسبا:خستگی
سردگیافعلائمبامقابلهیاروان‌پزشکیکمک‌هایبیمارستان،درشدنبستریبهنیازاست
.باشیدداشته

.استشدهپرداختهاسترسمدیریتبرایراهکارهاییبیانبهبعدصفحهنموداردر
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بهداختنپربرایاستراتژیرایج‌ترین.استضرورریسازمان‌هااغلببرایاطمینانقابلیتبهبود
افزایشرادارایی‌ها (MTBF) خرابیبینزمانمیانگینکهاستفیزیکیتغییراتایجادموضوعاین

آنکمبودباسازمان‌هااکثرمعمولا ‌کهدارد،نیازهزینهومهندسیزمان،بهرویکرداینمی‌دهد،
یاشیوهباموجودویژگی‌هایومنابعازکهاسترویکردیمفید،رویکردیک.هستندمواجه
روشیباشدکوتاهبسیاردارایییکفعلیMTBFاستممکنکهحالیدروکنداستفادهمتفاوت
دهدارائهآنعملکردبهبودبرای

 (MTBF)خرابی هابینزمانمیانگین

ومی‌شوددادهنمایشساعتحسببرکهاستتعمیراتونگهداریدراندازه‌گیریمعیاریک
.کندکارمی‌تواندشدنخرابازپیشمدتچهتجهیزازقطعهیککهمی‌کندپیش‌بینی

یاخرابی‌هابینزمانمتوسطازSMPRاطمینانقابلیتونگهداشتمتخصصانانجمنتعریف
MTBF (MEAN TIME BETWEEEN FAILURES)خرابی‌هابینبهره‌برداریزمانمدتمتوسط

استقطعهیاداراییهربرای

داراییبقایاحتمالمحاسبه

MTBFاساسبردارایی،بقایاحتمالیااطمینانقابلیتشناساییبرایزیرشدهسادهمعادله

.‌گیردمیقراراستفادهموردسادهبررسی‌هایانجامباداراییسلامتتاییدزمانیفاصلهوفعلی

Tقدرت 
سید عامر موسوی
پتروشیمی لرستان
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R =اطمینانقابلیتیاداراییبقایاحتمال

t=داراییسلامتتاییدوبررسی‌هابینزمانیفاصله

MTBF=فعلیشدهگیریاندازهخرابیبینزمانمیانگین

تأییدوبررسیزمانیفاصله‌های)tوMTBFمعمولیمقادیراساسبررا(بقااحتمال)Rزیرجدول
مکررانجامبامی‌توانکوتاه،MTBFباحتیکهباشیدداشتهتوجه.می‌دهدنشان(سلامت

.دادافزایشتوجهیقابلمیزانبهراتجهیزبقایاحتمالسلامتی،ووضعیتبررسی‌های

ماههششفاصلهباسلامتبررسیاستسالیکتنهاMTBFکهموردیدرمثال،عنوانبه
هفتگیفاصلهباسلامتبررسی‌هایحالی‌کهدرمی‌دهد،ارائهرادرصد60.65بقایاحتمال
.می‌دهدافزایشدرصد9۸.10بهرابقااحتمال

ردامراینوگرفتنظردر"ظاهریاطمینانقابلیت"عنوانبهمی‌توانراجدیدویژگیاین
افزایشبااهریظاطمینانقابلیتومی‌ماندباقیتغییربدونداراییفیزیکیقابلیتکهحالیست
.استیافتهبهبودبررسی‌ها

.کردبهمحاسریسککاهشمقدارتعیینبارابهبوداینارزشمی‌توانتحلیل،اینازاستفادهبا
:می‌دهیمانجامزیرمعادلهازاستفادهباراکاراین

.استL = R – 1آندرکه،Lبااستبرابرشکستاحتمالاست،بقااحتمالبابرابرRکهآنجاییاز

احتمالاست،درصد60.65بقااولیهاحتمالآندرکهبالا،درشدهارائهمثالازاستفادهبا
بررسی‌هایطریقازبقااحتمالکهصورتیدرمشابه،طوربه.بودخواهددرصد29.35شکست
اگرمثال،ایندر.بودخواهددرصد1.9شکستاحتمالیابد،افزایشدرصد9۸.10بهمکرر

کلباشد،روزدردلار10000رفتهدستازتولیدارزشوشودروزهدهقطعیبهمنجرشکستی
اولموقعیتدرریسکارزشمثال،ایندر.بودخواهددلار100000شکستازناشیضرر

بهبودوضعیتدرریسکارزش.بودخواهددلار29350یادرصد29.35ضربدردلار100000
کاهشارزشدیگر،عبارتبه.بودخواهددلار1900یادرصد1.9ضربدردلار100000یافته

.بودخواهدسالدر29350-1900=دلار27450ریسک

اثرورابیخاحتمالشدهتعیینمقادیراگر.استواقعیپولریسک،کهباشیدداشتهیادبههمواره
.‌شودمیتبدیلواقعیهزینهیکبهزودیادیرریسکشدهمحاسبهارزشباشد،دقیقخرابی

ازکوتاهیعمقطدر.می‌شودتوصیفسکهانداختننتایجباوجهبهترینبهپذیریریسکنتایج)
زمانولطدرنتایجنهایت،درولیبرعکس،یاباشدخط‌هاازبیشترشیرهاتعداداستممکنزمان

(.شدخواهدیکسانهمواره

رابالادرهشدتوصیفنتایجواحدنمونهیککهمادامیباشید،داشتهنظردرمی‌بایستهمچنین
شمگیرترچبسیارترکیبینتایجشود،اعمالگستردهطوربهاستراتژیکهزمانیمی‌کند،ایجاد

ظاهریاطمینانقابلیتمی‌تواندسلامتبررسیفواصلشدنکوتاه‌ترکهحالیدر).بودخواهند
دقصانیزقضیهاینعکسبخشد،بهبودملاحظه‌ایقابلطوربهراکوتاهMTBFیکبادارایی‌
کاهشراترطولانیMTBFبادارایی‌اطمینانقابلیتمی‌تواندطولانی‌تربازرسیفاصلهواست
(.بگذاردمنفیتأثیرآنبریادهد

داراییسلامتتعیین

ازیاریبس.استاجراقابلراحتیبهکهداردوجودمواردیدارایییکسلامتسریعتعیینبرای
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دورهطولدرمشاهداتوانسانیحواسازاستفادهبافقطلازمدقتبامی‌توانراموارداین
.دادانجامدارایی‌هانرمالعملیاتی

در،t،بازهیکدربایدزیرمشاهداتمکانیکی،بندآبحاویمعمولیپمپیکبرایمثالبطور
.شودتکمیلمحوراپراتورساختاریافتهدورهای

آنپایداریوشارژدیسفشار•

روغنرنگ•

روغنسطح•

کردنلمسبابیرینگمحفظهدمای•

پاتسیلسیالسطح•

پاتسیلسیالرنگ•

لمسبایاتاقانمحفظهارتعاشسطح•

(غیرهوشیممهره،پیچ،اسپیسر،یاکوپلینگقطعاتنشتی،)محیطوضعیت•

فیلترفشاردیفرانسیل•

بررسیمکنمزمانترینسریعدرسیالسطحیافشاراختلاففشار،مانندپارامتر‌هاییاینکهبرای
.شوندگذاریعلامتقبولقابلهایمحدودهوسطوحمی‌بایستشود،

عملکردایداراییعملکردصحتتأییدمستلزماستممکنداراییسلامتبررسی‌هایانواعسایر
تادادجامانجزئیتغییراتایجادطریقازمی‌توانرااینکهباشدکنترلر‌هایاابزارهامختلفانواع

.می‌کندکاراستشدهگرفتهنظردرکههمانطورچیزهمهکهشودحاصلاطمینان

:مثالبطور

.شوندبستهیاکمی‌بازشیرآلاتودریچه‌ها•

دفهبامطابقآنهامی‌شودباعثکهساده‌ایسناریوهایایجادباراکنترلرهایاهشدارسطوح•
.کنیدبررسیکنند،عملطراحی

قالانتیااستارتسوئیچ‌هایدهیداجازهیدکی،تجهیزاتیایدکیهایپمپآزمایشهنگام•
.کنندکاراستشدهگرفتهنظردرکههمانطورخودکار

کنیداجرااسنادمطابقراعملکردیهایتست•

اگذاروخوانندهخلاقیتبهعملکردهایتستیامشاهداتازاستفادهباسلامتهایبررسیسایر
مانیزفاصلهدربررسی‌هاییباکهکنیمشناساییرامواردیکهاستایناصلیهدف.می‌شود
ریسککاهشبرایمتفکرانهطوربهراموجودمنابعودهدبهبودراکم MTBFمقادیرکوتاه
.بردکاربهخرابی

ورتبصبایدمنفردیافتهساختارروتینیکازبخشیعنوانبهشدهانجاممشاهداتاینهمه
کهیشخصناموروتینانجامزمانوتاریخشامل(دیجیتاللاگرهایازاستفاده)الکترونیکی
.گیردقرارمجموعهاختیاردروثبتاست،کردهکاملرامشاهدات

نتیجه

درقعموبهپیگیریوشدهبرنامه‌ریزیزماندرداراییسلامتکاملبررسیضرورتبرتاکید
اینروتینطوربهکهاستمهمهمچنین.استمهمبسیارناهنجارشرایطشناساییصورت

کمیلتشدهگرفتهنظردرکههمانطورآن‌هاکهشودحاصلاطمینانتاکنیدممیزیرافعالیت‌ها
.می‌شوند

اینکهاپراتورهاییتوسطشدهصرفزمانهزینهبینایمقایسهمی‌بایستمدت،کوتاهدر
ش‌کاهتجمعیارزشبامی‌دهند،انجامبیشترنظمباوکوتاه‌ترزمانیفواصلدررابررسی‌ها
وزمانصرفمقایسه،این.دادانجامشده،تعییندوره‌هایدرموجوددارایی‌هایهمهبرایریسک
.می‌کندتوجیهزمانصرفدیگرروش‌هایبامقابلدرراروشایندرهزینه

ارایی‌هادبودندسترسدربهبودارزشبارابرنامهاینکلیهزینهمقایسهاستمهمبلندمدت،در
ایبرنامه‌هبامقایسهدرراکم‌هزینهبرنامهایناجرایکاراییوارزشمقایسه‌هااین.بسنجیم

زینه‌ترپرهاستراتژی‌هایاجرایبرایمنابعتخصیصزمانتاکاریهیچندادنانجامیاپرهزینه‌تر
.می‌دهدنشان

ازفادهاستبامی‌تواندکهاستپایداربسیارروشیکمتداینکهدادخواهدنشانتجربهوزمان
.یابددستملموسیبهبودهایبهواقعیمحدودیت‌هایوپیچیدگیباموجودمنابع

 RELIABLE PLANT:منبع

Daniel Daley:نویسنده
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نفتبدوناقتصادمحرکصنایعاصلی‌ترینومهم‌ترینازپتروشیمیصنعتدانیدمیکههمانگونه
درصد30ازبیشوغیرنفتیصنعتیتولیداتازدرصد40حدودبه‌طوری‌کهمی‌آید،بشمار

بسیارایران،میپتروشیصنعتبرایگذشتهسالالبته.استصنعتاینبهمربوطغیرنفتیصادرات
می‌رودمارشبهکشورماناقتصادیبخش‌هایمهم‌ترینازیکیکهصنعتاین.بودبغرنجوپرچالش

باجهانی،بازارهایدررقابتوبقاءبرایداردارزیدرآمدهایتأمیندرچشمگیرینقشو
ونقوانیمداومتغییرتحریم‌ها،بهمی‌توانمشکلاتاینجملهاز.استروبرومتعددیمشکلات
.مودناشارهعوارضومالیاتیسیاست‌هایدرتغییراتوخوراکنرخدربی‌ثباتیداخلی،مقررات
ارزیدرآمدهایوپتروشیمیمحصولاتصادراتبهجدیآسیبمی‌تواندنیزروندهااینادامه
.کندواردکشور

این.استهگذاشتبسیاریتأثیراتایرانپتروشیمیمحصولاتصادراتبربین‌المللی،تحریم‌های
بازارهایبهمحصولاتفروشوشدهمحدودجهانیبازارهایبهدسترسیتاشدهباعثتحریم‌ها

ومالیتأمینزمینهدررامشکلاتیتحریم‌هااین،برعلاوه.شودمواجهبیشتریچالش‌هایباهدف
.ذاردمی‌گتأثیرمحصولاتشدهتمامقیمترویبرخودنوبهبهکهکرده‌اندایجادپولانتقال

مقرراتوقوانینمداومتغییرگذشته،سالدرپتروشیمیصنعتبزرگچالش‌هایازدیگریکی
‌هایدغدغهمهم‌ترینازیکیبهخوراک،نرخزمینهدرویژهبهقوانین،دربی‌ثباتی.بودداخلی
.استشدهتبدیلصنعتاینفعالان

توجهیابلقتأثیرپتروشیمی،محصولاتتولیددرهزینه‌هااصلی‌ترینازیکیعنوانبهخوراکنرخ
یزی‌هایبرنامه‌رخوراک،نرخدرپیش‌بینیبدونوناگهانیتغییرات.داردشرکت‌هاسودآوریرویبر

ایران در سال جاریپتروشیمی هایچهار چالش اساسی 
Iroilmarket
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هب.می‌دهدافزایشراصنعتایندرسرمایه‌گذاریریسکوکردهاختلالدچاررامدتطولانی
دولتتا نهای،شدیممواجههاپتروشیمیخوراکقیمتافزایشباگذشتهسالدروقتیمثال،طور
سویازداشتتازهکهفرمولاین.بگیردنظردرخوراکبرایفرمولیکهرسیدبندیجمعاینبه

ناگهانکهکردند،میگذاریسرمایهوریزیبرنامهمبنااینبروافتادمیجاپتروشیمیواحدهای
افزایشپتروشیمیواحدهایمتانخوراکقیمتدرصد25کردندبینیپیش1403بودجهدر

تومان۸000ناگهانتومان5600ازهاپتروشیمیخوراکگازمترمکعبهرقیمتیعنییابد؛
؟!شود

عواملازدیگریکیعنوانبهنیزمالیاتوعوارضبهمربوطقوانیندرتغییراتاین،برعلاوه
درینکهاوجودباباراولینبرایخصوصهمیندر.می‌شودشناختهصنعتایندربی‌ثبات‌کننده

ندکردمصوبداریم،راصادراتافزودهارزشبازگشتبحث،مالیاتقانونوافزودهارزشقانون
پتروشیمی،محصولاتنفتی،هایفرآوردهصادراتبرایراافزودهارزش1403سالدرکه

قطعا ‌کرده،پیداافزایشدرصد10بهافزودهارزشکهآنجااز!ندهندبازگشتمعدنیوفولادی
بازاربرتواندمیودهدمیافزایشصادراتبرایشدتبهراپتروشیمیواحدهایشدهتمامقیمت

.ستاسازمساله،قوانینپیاپیتغییراینکه،بگذارداثرپتروشیمیمحصولاتصادراتی

أثیرتکشورارزیدرآمدهایوپتروشیمیمحصولاتصادراتبرتنهانهرونداینادامهنهایت،در
.بزندآسیببخشاینخارجیوداخلیسرمایه‌گذاراناعتمادبهمی‌تواندبلکهمی‌گذارد،منفی
یکبااتاستلازمجهانی،بازارهایدرایرانپتروشیمیصنعترقابت‌پذیریوجایگاهحفظبرای

وثباتکهکنیمحرکتسیاست‌هاییاستقرارسمتبهپایدار،ودقیقبرنامه‌ریزی
شرایطهبودببهتنهانهامراین.آوردفراهمصنعتاینفعالانبرایرابیشتریپیش‌بینی‌پذیری

اینارپایدتوسعهوبیشترسرمایه‌گذاری‌هایجذببرایرازمینهبلکهمی‌کند،کمکفعلی
.می‌آوردفراهمصنعت

:نتیجه

:استذیلشرحبهپتروشیمیصنعتمهمچالش‌های

پتروشیمیمحصولاتصادراتبرایمدونبرنامه‌ریزییکوجودعدم–

مالیتأمینچالش–

خارجیوداخلیسرمایه‌گذارانجذبجهتمقرراتوقوانینضعف–

ایرانپتروشیمیصنایعشرکتودولتنقشوجایگاهتعریفعدم–

تجدیدناپذیروفسیلیسوخت‌هایبهوابستگیکاهشبرایبرنامه‌ایوجودعدم–

یروینکمبودخلأایجادوروپیشهایسالدرصنعتاینتوانمندمدیرانازبسیاریبازنشستگی–
انرژیدارایمناطقدرمتخصصانسانی

آنفرآورده‌هایفروشافزایشوخامنفتفروشممنوعیتجهتمدوناستراتژیوجودعدم–

پتروشیمیهایشرکتواگذاریدرزیستمحیطوبهداشتایمنی،الزاماتشفافیتعدم–

بین‌المللیوداخلیبازارهایدرپتروشیمیمحصولاتعرضهدرناهماهنگیوجود–
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دتولیدرقابل‌توجهیمزایایفارسخلیجهمکاریشورایاعضایجملهازخاورمیانهکشورهای
.دارندکم‌هزینهوفراوانخورشیدیانرژیدلیلبهسبزهیدروژن

شافاکتحالدر،ساخته‌اندگازونفتپایهبرراخودثروتکهخاورمیانهکشورهایازبسیاری
سیاریبکههستندآسیاواروپادرخودسنتیمشتریانتامینادامهبرایراهیبعنوانهیدروژن

ازسبزهیدروژنسمتبهسریعتغییر.شده‌اندگلخانه‌ایگازهایانتشارکاهشبهمتعهدآنهااز
نعتصایندرپیشرونقشایفایبرایفرصتیفارس،خلیجهمکاریشورایکشورهایسوی
ولیاصانرژیمنبعبهمی‌تواندسبزهیدروژنصنایع،اززداییکربنراستایدر.می‌دهدجدید

رسفاخلیجهمکاریشورایاعضایجملهازخاورمیانهکشورهای.شودتبدیلآیندهدرهمه‌کاره
با.ارنددکم‌هزینهوفراوانخورشیدیانرژیدلیلبهسبزهیدروژنتولیددرقابل‌توجهیمزایای

براییقابل‌توجهحمل‌و‌نقلهزینه‌هایمستلزمسبزهیدروژنکهمعتقدندکارشناسانحال،این
.استآسیاشرقواروپادربزرگصادراتیبازارهایتامین

فرصت هاوچالش ها

فردبهحصرمنالزاماتباجدیدیاکوسیستممستلزمواستچالش‌برانگیزسبز،هیدروژناقتصاد
هنوزسبزآمونیاکتولیدامااست،شدهثابتفنینظرازاگرچه.استناپایدارعناصرازبسیاریو
درزرگبمقیاسدرپروژه‌چندیناین‌کهبهتوجهباحال،اینبا.نمی‌کندکارصنعتیسطوحدر

معلیرغاما.استالوقوعقریبمقولهاینتجاری‌سازیاست،انجامحالدرحاضرحالدرمنطقه

محدودبرایکشورچندینجاه‌طلبی‌هایاعلامبا،2020سالازبزرگاعلامیه‌هایازانبوهی
.ستابودهمبهمبزرگبرنامه‌هایاینپیشرفتهیدروژن،درجهانیتجارتازخاصیسهمکردن
نطقهمکشور‌هایازبسیاری.استبودهدشوارمسئلهاینازدولت‌هاحمایتدقیقمقدارتعیین
واروپایهاتحادعلاقهموردتولید‌شدههیدروژنکیلوگرمهرازایبهمستقیمیارانه‌هایبهنسبت
یاکماربسیمالیاتیرژیم‌هایعموما وگرفته‌اندپیشدررامحتاطانه‌تریرویکردمتحده،ایالات
.می‌کنندانتخابرازمینتوسعهحقوقاعطای

جدیدتجدیدپذیرانرژیظرفیتگیگاوات45کهکردپیش‌بینیاخیراانرژیبین‌المللیآژانس
ازدرصد7فقطدیگرعبارتبهیاشدخواهدساخته202۸سالپایانتاسبزهیدروژنبرای
بزرگشرکت‌هایازبسیاری.بودندکردهاعلامپیشترحوزهاینتوسعه‌دهندگانآنچه

طوربهخود،کرده‌انداعلامامروزبهتاراهیدروژنعمدههزینه‌هاییاپروژه‌هاکهخاورمیانه‌ای
.تاسهمسودولتاهدافباآنهاجهت‌گیریبنابراینهستند،دولتبهمتعلقجزئییاکامل

ادراتصدرکلیدینقشخاورمیانهکشورچهارمی‌رودانتظارانرژی،حوزهکارشناسانگفتهبه
،«ریچاردزوارن».عمانوقطرسعودی،عربستانعربی،متحدهامارات:کنندایفاهیدروژن
،رابطهایندر»:گفتالاوسطشرقباگفت‌وگودرتجدیدپذیرانرژی‌هایحوزهتحلیل‌گر
دریسیاستالزاماتبرآیندهسالپنجتاسهدربایدفارسخلیجهمکاریشورایکشورهای
وراه‌اندازی،تجاریپروندهتشکیلهمچنین.کنندتمرکزملیاستراتژیتوسعهمانندزمینه‌هایی

درذاریسرمایه‌گونظارتیحمایتی،سیاستچارچوبیکایجادووآزمایشیپروژه‌هایپیشبرد
«.بگیردقرارتاکیدموردبایدسبزهیدروژنهمچنینوهیدروژنحوزه

انرژی خاورمیانههابهیدروژن سبز؛ فرصتی مهم برای ارتقای 
انرژی پرس
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خاورمیانهدرهیدروژنشوالیه های

کیکشوراین:باشدفعالهیدروژنحوزهدرمی‌رودانتظارکهاستکشورهاییازیکیعمان
دولتاصلیتاکتیکواستدادهقرارهدف2030سالتاراسالدرهیدروژنتولیدتنمیلیون

هبکهایتوسعهکنسرسیوم‌هایبهحراجطریقازراخودزمین‌هایازبخش‌هاییکهاستاین
ارزانبسیارسبزهیدروژنتولیدبرایکشورخورشیدیوقویبادمنابعترکیبازاستفادهدنبال
پیش‌بینیشد،منتشرژورنالاستریتوالدر2023سالدرگزارشیدر.دهداختصاصاست،
.باشدخاورمیانهدرهیدروژنصادرکنندهبزرگترینمی‌تواندعمانکهشد

واستکردهاعلامراخودزمینمناقصهاولیننتایجحاضرحالدر«هیدروم»عمانیشرکت
بلوکسهاستقرارواسترساندهتن925000بهراکشورپروژهلولهخطسالانهتولیدظرفیت
«داخلیارزش»مناقصه‌هابرایهیدروممعیارچهارازیکی.کندواگذارراظفاردرزمینازدیگر
.کنددرگیرراکشورانرژیبخشازدرصد30الی10بینبناستکهاست

کهسدرمینظربهاست،جهاننفتصادرکنندهبزرگ‌ترینحاضرحالدرکهسعودیعربستان
راتژیاستبدونحتیبزرگ،مقیاسدرهیدروژنصادراتوتولیدظرفیتایجادبرایرقابتدر

دردرواقععربستانگیگاواتی2.2آمونیاکوسبزهیدروژنمجتمع.استبودهپیشتازرسمی،
بهکهاستجهاندرگیگاواتیمقیاسدرحوزهاینپروژهاولینکشور،غربیشمالالیهمنتهی
شرکتگزارشبهکهاستحالیدراین.استکردهآغازراسازوساختورسیدهمالیپایان
دردرگیری‌هاخاطربهزمینهایندرریاضپروژه‌هایهیدروژن،حوزهدرفعالعربستان،نئوم

بهحملهبهاقداممنطقهایندریمنانصاراللهچراکهاست،شدهروبروتاخیربهسرخدریای
پروژه‌هااینپیشبردبرایحاضرحالدرشرایطنتیجهدروکردهانگلیسیواسرائیلکشتی‌های

تاآبیآمونیاکتنمیلیون11تولیدبرایراخودهدف2022سالدرآرامکو.نیستمساعد
تاددارقصدجفورهعظیممیدانازگازخوراکاستخراجهدفباامابود،کردهتعیین2030سال
.دهدافزایشروزدرمکعبفوتمیلیارددوبهراآنتولیدظرفیت2030سال

400000وسبزهیدروژنتنمیلیونیکعربیمتحدهاماراتهیدروژناستراتژیکهحالیدر
سالتاهشدتولیدسالدر(کربنذخیرهوجذببافسیلیگازازشدهساخته)آبیهیدروژنتن

درداخلیاستقراراست،دادهقرارهدفراجهانیبازارازدرصدی25سهمهمچنینو2031
،«مصدر»شرکتاگرچهحال،همیندر.باشدشدهرکوددچارمی‌رسدنظربهحوزهاین

تنمیلیونیک2030سالتااستشدهمتعهددولتی،تجدیدپذیرانرژی‌هایتوسعه‌دهنده
اینازنسبتیچهکهاستنکردهمشخصاماکند،ایجادسبزهیدروژنسالانهتولیدظرفیت
.شدخواهدمستقرعربیمتحدهاماراتدرهدف

ند،دارسبزهیدروژنبرایبلندپروازانه‌ایبرنامه‌هایکشورهاازبسیاریاگرچهکلی،طوربه
اقتصادمی‌دهداجازهآنهابهکههستندفردیبهمنحصرمزایایدارایخاورمیانهکشورهای
.کنندرهبریراهیدروژن

زایکیزمینیکرهبرآنمحیطیزیستپیامدهایواکسیددیکربنگازانتشارامروزه
ازگدومینعنوانبهآب،ازپسکربناکسیددیگاز.استبشریجوامعدرمسائلترینمهم

وتیصنعهایفعالیتاثردرزمینجودرآنحدازبیشافزایشکهشودمیشناختهایگلخانه
اینافزایشروندادامه.استشدهزمینکره‌یگرمایشبهمنجرفسیلیهایسوختازاستفاده

شدخواهدجبران‌ناپذیریبسیارهایزیانوزمینکرهدمایافزایشموجبزمیناتمسفردرگاز
ازهایگانتشار.هستندمشاهدهقابلخشکسالیوسیلمانندآناثراتازبرخینیزامروزهکه

انتشار2020سالدرامااستداشتهصعودیروندتاکنونصنعتیانقلابزمانازایگلخانه
درانرژیتقاضایکاهشازناشینوساناتاینهرچندیافتکاهش%5ازبیشاکسیددی‌کربن
.بود19-کوویدگیریهمهدوران

کاهشوصنعتیهایفعالیتمجددافزایشدنبالبهگازاینانتشارمیزان2021سالدر
کربنجهانیانتشار.بازگشتگیریهمهازقبلسطحبهدرصدی6رشدباکرونا،فراگیری

تنمیلیون321یا%2022،0.9سالدرصنعتیهایفعالیتوانرژیسوختنازناشی‌اکسیددی
زاناشی‌اکسیددیکربنانتشار.رسیدتنمیلیارد36.۸یعنیخودحدبالاترینبهوکردرشد

رشدتنمیلیون423یا%1.3حدود2022سالدرفسیلیسوخت‌هایمخصوصاانرژیسوختن
ایندر.یافتکاهشتنمیلیون102تاصنعتیفرآیندهایازناشیانتشارکهحالیدرکرد،
ووپااردرکهحالیدریافتافزایشآسیاوشمالیآمریکایدر‌اکسیددیکربنانتشارزمان،
ولیدتاثردرشدهمنتشراکسیددی‌کربنجهانی،سطحدر.شدمشاهدهآنانتشارکاهشچین
سهممقابل،درویافتافزایشتنمیلیون254وتنمیلیون261ترتیببهنقلوحملوبرق

آیندهچشم اندازو بررسی ۲۰۲۲در سال دی اکسیدمروری بر میزان انتشار کربن 
مرکز مطالعات زنجیره ارزش
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کاهشتنمیلیون23باوبودثابتتقریبا2022تا2021سالازچیناکسیددی‌کربنانتشار
مستغلات،املاک،رکودو19-کوویدهایمحدودیت‌ادامه.رسیدتنمیلیارد12.1حدودبه(0.2%)

ینچدراکسیددیکربنافزایشعدمعواملازبرقیخودروهایفروشافزایشهمچنینوصنعت
بخشدرگلخانه‌ایگازهایجهانیانتشار،2021سالبهنسبتچینصنعتبی‌سابقهرکود.بودند
میلیون36طبیعیگازمصرفافزایشدلیلبهمتحدهایالاتدرگازهاانتشار.دادکاهشراصنعت

واداررااروپااتحادیهانرژی،بحران.رسیدتنمیلیارد4.7بهوکردتجربهراافزایشدرصد(0.۸)تن
تنمیلیون70راخودکربناکسیددی‌انتشارنتیجهدروکردتجدیدپذیرمنابعازانرژیتامینبه
.دادکاهش(درصد2.5)

منبعوانعنبهایهستهبرقوطبیعیگازازباراولینبرایاروپادربادیوخورشیدیبرقتولید
خاموشی،خشکسالدلیلبهآبکمبودگاز،ونفتبازاراختلالات.گرفتسبقتاروپابرقاصلی
هایگازانتشارکاهشاصلیعواملازصنعتیتولیدکاهشومتعددایهستههاینیروگاهشدن
.بودنداروپاایگلخانه

(درصد1.6)تنمیلیون243زغال‌سنگسوزاندنازناشیاکسیددی‌کربنانتشار2022سالدر
نکرباکسیددیانتشارهمچنین.رسیدتنمیلیارد15.5یعنیخودحدبالاترینبهویافتهافزایش
11.2بهافزایش،(درصد2.5)تنمیلیون26۸باوکردرشدسنگزغالازبیشترنفتازناشی

یریگهمهازپسهوایینقلوحملرشدبهمربوطافزایشاینازنیمیحدود.رسیدتنمیلیارد
هبروسیهتهاجمدلیلبهطبیعیگازسوزاندنازناشیگازهایانتشار2022سالدر.بودکرونا

.یافتکاهش(درصد1.6)تنمیلیون11۸حدودروسیهسویازگازعرضهکاهشواوکراین

کلبراکسیددیکربنمصرفنسبترشد2022سالدر.داشتکاهشروندساختمانوصنعت
–2012)گذشتهدههمیانگینازکندتراندکی(CO2 intensity of energy use)انرژیمصرف

.بود(2021
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وتورمافزایشانرژی،هایحاملقیمتافزایشو2022سالدراوکراینبهروسیهتهاجمدنبالبه
انیجهرشدکشورها،ازبسیاریدرگازبجایزغال‌سنگمصرفوجودباسوخت،تجارتدراختلال

حدود2022سالدربرقجهانیتقاضایوبودانتظارحدازکمتردی‌اکسیدکربنگازانتشاردر
هایانرژیبهمربوطسالایندربرقجهانیتقاضایرشداز%90حدود.داشتافزایشدرصد2.7

بهمنجرساعتتراوات275میزانبهبادیوخورشیدیبرقتولیدچشمگیررشد.بودتجدیدپذیر
ازیرتجدیدپذهایانرژیسایرازاستفاده.شددی‌اکسیدکربنتنمیلیون465حدودانتشارعدم
اکسیددیتنمیلیون۸5انتشارازجلوگیریبهنیزگرماییهایپمپ‌وبرقیخودروهایجمله
مصرفزاناشیدی‌اکسیدکربنانتشارتجدیدپذیر،هایانرژیگسترشبدون.کردکمککربن
اهشکواقتصادیرکوددلیلبهانرژیمصرفکاهشموارداینبرعلاوه.شدمی‌برابرسهانرژی
انتشارکاهشبهمنجرنیزشمالیآمریکایوکرهژاپن،اروپا،اتحادیهچین،درصنعتیهایفعالیت‌
.گردیددی‌اکسیدکربنتنمیلیون155

در دی‌اکسیدکربنانتشارافزایشازهاساختمانگرمایشوسرمایشجهتانرژیمصرفسهم
یکوسرمایشبهنیازازناشیآنسومدوکهاستبوده(%20)تنمیلیون60حدود،2022سال
ازناشیایهسته‌انرژیتولیدکاهشسهمهمچنین.بودگرمایشینیازهایبهمربوطآنسوم

تنمیلیون55حدوداکسید،دیکربنانتشارافزایشدرهانیروگاهبرخیتوقفادامهوتعمیرات
.استبوده

صنعتی فعالیت هایناشی از احتراق انرژی و CO2روند و تغییرات سالانه انتشار جهانی –1نمودار

(براساس میلیارد تن)

(براساس میلیارد تن( )2022-2021)بر اساس منطقه و منبع انتشار CO2تغییرات انتشار –2نمودار
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دراست2019پاندمیازقبلسطحازکمتردرصد 3.5 داخلیناخالصتولیدبرانرژیشدتنسبت
کربنشدت.بودآنقبلازکمتردرصد2پارامتراین،200۸مالیبحرانازپسسالسهکهحالی
ههداوایلکهحالیدربودکمترپاندمیازقبلبهنسبت2022سالدرانرژیمصرفبراکسیددی‌

ازحمایتدلارمیلیارد1،215حدود2022اکتبرتا2020اپریلبین.داشتافزایش2010
وجهیقابل‌تتاثیرکهشدتصویبجهانسراسردرهادولتتوسطپاکانرژی‌هایدرگذاریسرمایه

انرژیرایبمالیتعهداتبرابردوازبیشمیزاناین.داشتاکسیددی‌کربنانتشاررشدکنترلدر
.است200۸مالیبحرانازپسپاک

کاهشبهاروپادرزمستانملایمشروع(درصد13.5)بودمشهوداروپادرویژهبهکاهشاین
کهیافتافزایش LNGهایقیمتاقیانوسیهوآسیادر.کردشایانیکمکخانگیگرمایشتقاضای
گازاضایتقمقابلدر.داشتدنبالبهراطبیعیگازازناشیهایآلایندهانتشاردرصدی1.۸کاهش
ناشیهایآلاینده‌انتشاردرصدی5.۸افزایشبهمنجروبودهبالاکاناداومتحدهایالاتدرطبیعی

.گردیدطبیعیگازمصرفاز
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(براساس میلیارد تن( )2022-2015)فسیلی سوختهایناشی از احتراق CO2روند انتشار جهانی –3نمودار

2.1)تنمیلیون137حدود2022سالدرنقلوحملازناشیدی‌اکسیدکربنانتشارمجموع
گسترشبدونوجوداینبا.استپیشرفتهاقتصادهایرشدازناشیکهاستیافتهافزایش(درصد

وشفر.شودبیشتردی‌اکسیدکربنانتشاررفتمیانتظارکربن،کمخودروهایازاستفاده
فروشازدرصد14ازبیشکهرفتفراترمیلیون10مرزاز2022سالدرالکتریکیخودروهای

مربوط2022سالدرکربناکسیددی‌انتشاردرمطلقافزایشبیشترین.دهدمیتشکیلراجهانی
حدبالاترینبهویافتافزایش(درصد1.۸)تنمیلیون261کهاستبودهگرماوبرقتولیدبه

ایجبهزغال‌سنگازاستفادهبهمربوطرشدایناصلیعامل.رسیدتنمیلیارد14.6یعنیخود
زغال‌سنگاببرقتولیدازناشیکربناکسیددی‌کهطوریبهبودمناطقازبسیاریدرطبیعیگاز
.کردرشددرصد2.1

نسبت19-کوویدگیریهمهازپسبهبودیاوکراین،بهروسیهتهاجمازناشیانرژیبحرانوجودبا
باانرژیامنیتهاینگرانیوانرژیبالایهایقیمتبهکشورها.استپایدارترگذشتههایبحران‌به

.نددادپاسخپاکانرژی‌هایازاستفادهگسترشوسوختتعویضانرژی،مصرفدرجوییصرفه

(براساس میلیارد تن( )2022-2019)بر اساس منبع انتشار CO2روند تغییرات انتشار –4نمودار

بر مصرف انرژی و شدت انرژی بر تولید ناخالص داخلیCO2روند شدت –5نمودار
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41.3معادلتاریخ،حدبالاترینبهافزایش%1باانرژیبامرتبطایگلخانه‌گازهایانتشارمجموع
آیندهایفروانرژیاحتراقازحاصلاکسیددیکربنانتشار.رسیداکسید،دیکربنتنمیلیارد
دادهاختصاصخودبهرا2022درسالانرژیبامرتبطایگلخانهگازهایانتشاراز%۸9صنعتی
.است

هایعملیاتازعمدتا کهشودمیشاملرادیگر%10تهویه،ونشتانرژی،سوزاندنازحاصلمتان
گازبالایقیمتوجودبا.شودمی‌ناشیبرقتولیدبرایزغال‌سنگسوزاندنوخشکیدرگازونفت

4معادلیاتنمیلیون135متانانتشارداد،افزایشرامتانکاهشهایفناوریکاراییکهطبیعی
.یافتافزایش2022سالدراکسیددیکربنتنمیلیارد

44

نگاهی به آینده

1403تیر / 41ماهنامه داخلی گروه باختر شماره 

براساس میلیارد تن معادل کربن ( )2022-2000)روند جهانی انتشار گازهای گلخانه ای مرتبط با انرژی –6نمودار
(دی اکسید

سمتبهصنعتیانقلابازپسبشرکهاستمعتقدارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
تولیدوتپیشرفبهدستیابیجهتمحیط‌زیستوطبیعیمنابعازگستردهاستفاده‌ی

یکیهبامروزهامابودکندابتدااگرچهکهحرکتی.کردحرکتخودمصرفیکالاهایانبوه
.استشدهتبدیلبشریجوامعگریبان‌گیرابربحران‌هایاز

«؟دنمی‌رسنراهازتجدیدپذیرانرژی‌هایچرا:دبیتاپاریساز»یادداشتدرکههمانطور
جامانکندفسیلیسوخت‌هایازگذاردوراناگرچهشد؛بررسینیزماهنامه3۸شمارهدر

غیردرکردخواهندحرکتسمتاینبهناچارا ‌کشورهاواستضروریامریامامی‌شود
.شدخواهندروبهروبدیبسیارتبعاتبااین‌صورت

ودتولیامانمی‌گیردقرارصنعتیکشورهایزمره‌یدراینکهوجودباایرانکشورمان
ازنشانکهاستجهاناولکشوردهجزءوداردزیادیبسیار دی‌اکسیدکربنانتشار
.استانرژیمصرفمیزانبهارزش‌افزودهتولیدعدم

درایناست%1.5ازکمترکشورانرژیسبددرتجدیدپذیرانرژی‌هایسهمهم‌اکنون
علاوه.ارددپاکانرژی‌هایازاستفادهبرایخوبیبسیارپتانسیل‌هایایرانکهاستحالی

ریبتخهوا،آلودگیطبیعی،گازناترازیدارد،وجودکهخوبیبسیارپتاسیل‌هایبر
املیعودیگرازسرطانجملهازبیماری‌هاییگسترشوایرانزیست‌بوم‌هایگسترده‌ی
.می‌کنندنمایانراپاکوتجدیدپذیرانرژی‌هایسمتبهحرکتلزومکههستند
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