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هوشياري سازمان در مراحل رشد و توسعه

  و مي شود شامل را آن از پس و بلوغ رشد، ايجاد، جمله از مختلفي مراحل سازمان ها عمر چرخه
 .مي شوند مواجه مختلفي چالش هاي و بحران ها با خود عمر چرخه مختلف مراحل در سازمان ها
  زبرو و ظهور جديدتري مسائل ،مي شود بزرگتر آن اندازه و مي يابد افزايش سازمان سن همچنانكه

 ظاهر ريتيمدي مشكلات ،مي گيرد شكل نويني ايده و خلاقيت يك با شركت يك زمانيكه .مي يابند
  و دهد قرار توجه مورد را مشترك اهداف و بگذارد سر پشت را مديريتي بحران اين زمانيكه .مي شود

 حرانب زمينه ساز مي تواند تمركزگرايي اين نمايد، قبلي روش هاي جايگزين را يكنواخت شيوه هاي
 بعضي نمايد، حل سازمان در را بحران اين اختيار، تفويض با شركت زمانيكه شود، اختيار و استقلال
 ازمانس وقتي ،مي دهد رخ كنترل بحران و مي گردند بيمناك سازمان وحدت رفتن دست از بابت مديران

 يستم هايس و مكانيزم ها ايجاد و استراتژي و مشي خط تعيين ،برنامه ريزي طريق از هماهنگي افزايش با
 آن، از رفت برون راه كه مي كشد را سازمان انتظار بوروكراسي بحران كرد، عبور كنترل بحران از كنترلي

 از انيكارگ ساختار و قوي سازماني فرهنگ يك كه است متقابل اعتماد بر مبتني مشاركت و همكاري
.مي طلبد را بوروكراسي برنده بين

  و چابك رهبري رويكرد با شمسي، ١٣٨٠ دهه اواخر از ،١٣٨٤ سال در تاسيس از پس باختر شركت
 و مودهن آغاز موفقيت با را خود خلاقيت با همراه توسعه و رشد و نموده گذر مديريتي بحران از ،حرفه اي

 عه هايتوس زمينه ،آن ها رساندن بهره برداري به و طرح ها تكميل بر تمركز يعني مناسب جهت گيري با
.است كرده فراهم را گروه آتي

  يريتمد و توليد عرصه به توليدي، شركت هاي بهره برداري با خود فعاليت دوم دهه در باختر شركت
 و هنوآوران و دانشي موضوعات به توجه بخصوص و جديد مگاپروژه هاي تعريف با و نهاد قدم شركت ها

 توسعه ويالگ به شدن تبديل« يعني خود انداز چشم تحقق سمت به ،شركت ها بين لازم هماهنگي ايجاد
.است كرده حركت »جهاني اعتبار با خصوصي بخش در ملي

 لمراح از عبور و سازمان اندازه شدن بزرگ با همزمان باختر، گروه فعاليت سوم دهه آستانه در اكنون
 رد اعتماد بر مبتني هاي همكاري رشد گيرد، قرار توجه مورد بايد آنچه سازمانها، عمر چرخه مختلف
 از زپرهي براي رشد جديد هاي زمينه به توجه منعطف، يكپارچگي ايجاد قوي، فرهنگ ايجاد سازمان،

 بزرگ يجهنت در سستي و لختي از پرهيز براي سازمان نگهداشتن پويا به توجه و سازمان زودرس پيري
.است سازمان شدن

 و گذاشته سر پشت را مديريت بحران اي، حرفه و چابك مديريت انتخاب با فعلي باختر گروه آنكه نتيجه
 و ادهد سرعت نوآورانه و دانشي موضوعات به توجه و جديد مجتمع هاي ايجاد و آينده نگري با را خود رشد

 وير بر بايستي حاضر حال در و است نموده عملي سازمان در حدودي تا را هماهنگي و اختيار تفويض
 ازمان،س در اعتماد بر مبتني همدلي و مشاركت و همكاري توسعه و هماهنگي ارتقاي همچون موضوعاتي

  .شود متمركز

دتسليت با) ره(رحلت حضرت امام خميني  –خرداد  ١٤

عيد سعيد قربان مبارك باد –خرداد  ٢٨

چهل، نماد پختگي و بلوغ

 ميم گيريتص در بلوغ روش، و سبك در بلوغ تفكر، در بلوغ .است بلوغ و پختگي زمان و نماد چهل عدد عمومي، باور يك در
 رخوردب توانايي و آمادگي از برخورداري بلوغ، مزيت .دارد خود در معايبي و مزايا بلوغ، اما .... و تعاملات در بلوغ انتخاب، و

 بي توجهي كه دارد يزن معايبي بلوغ، به دستيابي اما .است گذشته رشد مسير طي و تجربه يادگيري، نتيجه در شرايط با موثر
   هايروش به عادت آن، تداوم به باور و گذشته در حاصله نتايج به اطمينان .مي سازد متزلزل را رو پيش مسير آن به

 در شرايط به بي توجهي گذشته، نتايج دادن دست از ترس دليل به جديد ايده هاي و خلاقيت ها از اجتناب قبلي، دست يافته
 همگي گذشته، موفقيت هاي پيش فرض هاي تغيير و رشد به نياز به بي توجهي شرايط، همه كنترل قدرت تصور و تغيير حال
  .كرد خواهند بلوغ جايگزين را افول رفته رفته

  وغبل مراحل نمودن طي و لازم زيرساخت هاي آماده سازي و بلوغ مسير طراحي ضمن پويا، سيستم و هوشمند ذهن يك
 به بي توجهي و بلوغ دام در شدنگرفتار عاقبت افول، و سستي كه مي داند ،ظرفيت ها تمامي از كارآمد بهره مندي به منظور

  .است آتي رشد مسير

 ابليت هايق و ظرفيت ها ايجاد جديد، زمينه هاي در نقش آفريني توسعه آتي، شرايط مديريت براي جديد آمادگي هاي كسب
 ه ريزيبرنام و دائم هوشياري و آگاهي نيازمند سازماني يا فرد هر و دهد قرار ما روي پيش را جديدي مسير مي تواند جديد

  .است آن آسيب هاي در نشدنگرفتار همچنين و بلوغ به دستيابي جهت مناسب

  در كه يكسان تمام از و مي شماريم مغتنم را فرصت است، رسيده خود شماره چهلمين به باختر ماهنامه انتشار كه اكنون
 و قديرت ،بوده اند ما كنار در ارزشمند، محتواي ارائه با يا و نموده بهره مند خود ارزنده نظرات از را ماهنامه اين گذشته، ماه ٤٠

 هتج را سازماني مفيد مطالب كه داريم تقاضا گروه در عزيزمان همكاران و سازماني واحدهاي تمام از و مي نمائيم تشكر
 كيفي بهبود خصوص در را خود پيشنهادات و ايده ها همچنين و نموده ارسال همكاران ساير استفاده و ماهنامه در درج

.نمايند ارائه ماهنامه
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ابتدايي صحبت

 رد مهندسي و علم آن، در كه شده ام قلم به دست صنعت و كشت شركت خصوص در
 و تجاري باغات ايجاد( اكسيژن غذا، توليد به دريا شور آب از استفاده با لم يزرع عرصه يك

 خشيدنب عينيت در آقا حضرت فرمايش مسير در دقيقاً كه اشتغال ايجاد و )كاري جنگل
 و لتم يك ضروت اوليه پايه غذا توليد .است نهاده گام ،مي باشد پايه-دريا اقتصاد به

Boysie" ،زيست شناس دانشمند چنانچه .است آن بقاي ادامه مبناي E.day" است گفته  
.»است ضروري صنعت تنها بلكه نيست؛ ضروري صنايع از يكي فقط غذا توليد«

.بگوييد برايمان خود كاري تجارب از و كنيد معرفي را خودتان لطفاً

 قشقايي ايل از اصالتاً و فارس استان اهل ١٣٥٧ ماه خرداد متولد اژدري، اشكان اينجانب
 آن از رينف اولين و بودم شيراز شهر در را دبيرستانم دوران .مي باشم فارس استان عشاير

 دانشگاه وارد ١٣٧٦ سال در شيلات رشته انتخاب با آگاهانه، كاملاً  كه بودم دبيرستان
 كي تنها و نشدم پذيرفته كارشناسي مقطع در سال آن در شخصي دلايل به و شدم

 و دمش پذيرفته دانشگاه آن در كه داشت را شيلات كارداني مقطع زمان، آن در دانشگاه
 زمينه با چابهار در دور آب هاي شيلات تحقيقات مركز در فارغ التحصيلي از بعد بلافاصله

  خانگي تكثير پايلوت اولين ١٣٧٩ سال در .شدم مشغول ميگو پرورش و تكثير كاري
 همان و مداد انجام استانداري حمايت با تحقيقات مركز براي پسابندر روستاي در را ميگو
يقاتتحق مركز طرف از شد، فعال گواتر سايت در كه ميگو پرورش مزرعه اولين با سال

 ،)ع( علي امام متقيان مولاي فرمايش به مثابه هم من تفريح عملاً .شدم كار به مشغول
 تحصيل ،ميداني فعاليت و مزارع در حضور كنار در ."است كار تفريح بزرگترين" بود كار
  تاناس در را ارشد كارشناسي و بوشهر استان در را كارشناسي مقطع و نكرده فراموش را

 انماهي آموزشي دوره يك در شركت از بعد .گرفتم شيلات مهندسي رشته در هرمزگان
 و تكثير تخصصي فيلد در اندونزي، كشور در )NACA( ناكا سازمان نظر تحت دريايي
 زمينه در كردم احساس كار، سال دو از بعد و شدم وارد نيز دريايي ماهيان پرورش

 رشته در يتخصص دكتراي كنكور در لذا باشم؛ داشته اطلاعاتي بايد بيماري ها و بهداشت
 بسيار ربهتج و پذيرفته اهواز چمران شهيد دانشگاه در آبزيان بهداشت گرايش دامپزشكي
 دكتراي با ١٣٩٧ سال از و نمودم كسب دانشگاه آن اساتيد نظر زير را ارزشمندي

 دور و كارگاهي محيط هاي در كار روحيه .هستم كار به مشغول آبزيان بهداشت تخصصي
 و مهارت ها كسب و ارتقاء به اشتياق و مي باشد بنده عشايرزادگي حاصل كه خانه از

  كارشناس صورت به خصوصي شركت هاي با ١٣٧٩ سال همان از شد باعث روز دانش هاي
 دوره هاي اكثر در موازات به .باشم داشته همكاري مشاور بصورت بعدها و نيمه وقت
 جمله از .مي كردم شركت هزينه پرداخت با حتي خارجي و داخلي مرتبط آموزشي

  پرورش شركت دارم، كار انجام حسن گواهي و كرده كار آن ها با كه مطرح شركت هاي
 ،هرمزگان استان در هرمز صيد مروايد شركت ،چابهار در )DTN( نوين توشه دام ميگوي
 ايشركت ه در اينكه به اعتقادم .است بوده ...و نيكسا قفس در ماهي پرورش شركت
 و بزرگ ظرفيت علت به هم و باشم كننده كمك مي توانم هم صنعت، و كشت بزرگ

 سال ٦ از بعد شد سبب دهم، نشان را خودم توانمندي مي توانم بهتر آن ها توانمند
 كشت شركت در اكنون هم و برگشتم چابهار به مجدد ١٣٩٩ سال در ،چابهار از عزيمت

 من واندمي ت مكران صنعت و كشت كه نگاه اين با .شده ام كار به مشغول مكران صنعت و
 باعث و  امپيوسته شركت اين جمع به علاقه با بدهد، رشد فرصت من به و كند بزرگ تر را

 مشغول كشور ميگوي پژوهشكده در ١٣٩٩ تا ١٣٩٦ سال از اينجانب .است بنده افتخار
 دت،م اين در .مي باشم شيلات تحقيقات مركز رئيس تاكنون ١٣٩٩ سال ابتداي از و بودم

  مجري ژهپرو چهار در و بوده همكار ترويجي و پژوهشي ،شيلاتي پروژه بيست به قريب در
 و ارمد شيلاتي معتبر ملي و بين المللي مجلات در شده چاپ مقاله ٢٠ از بيشتر و بوده ام
 .بوده ام ركشو داخل شيلاتي معتبر كنفرانس هاي كليدي سخنران مورد، چندين در اخيراً

 دارم نيز ار شيلات تخصصي كتاب ويراستاري جلد چند و ترجمه و تاليفي كتاب جلد دو
.بوده ام شيلاتي مقاله ١٠٠ از بيش داور و

 ار باختر گروه در صنعت و كشت حوزه در سرمايه گذاري به ورود استراتژي )١
 روي پيش را منافعي و چالش ها چه حوزه، اين به ورود و مي كنيد  ارزيابي چگونه

؟مي دهد قرار گروه

  غذا ليدتو شدن محدود و شيرين آب منابع و ذخاير كاهش اقليمي، تغييرات به توجه با
كاهش وندر همين طور و شيرين آب نيازمند خشكي زي منابع از سفيد پروتئين به ويژه
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مصاحبه با آقاي دكتر اژدري
مكرانمشاور محترم مديرعامل شركت كشت و صنعت 
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 انيجه تقاضاي افزايش به رو روند و بشر غذاي و خوراك تامين منظور به درياها از صيد
 باعث "يسلامت غذاي ماهي شعار" دارو غذا يك بعنوان بلكه غذا بعنوان تنها نه آبزيان، به

 اخيراً و دريايي ماهيان و ميگو شامل كه دريايي آبزي پروري به ويژه و پروري آبزي توسعه
 يك دقيقاً وادي اين در نهادن گام لذا .است گرديده ،مي باشد نيز صدف و جلبك ها

 ؛ باشدمي غذا تامين منظر از بشريت به خدمت حال، عين در و سودآوري براي آينده نگري
 .تداش خواهد پي در غيرعامل پدافند منظر از نيز را اجتماعي تبعات و شغل درحاليكه

 در ييدريا پروري آبزي به ويژه و شيلات صنعت بودن جوان علت به رو پيش چالش عملاً
 اما ،ي باشدم ماهي و ميگو بچه نهاده و كار بيوتكنيك نياز، مورد فني دانش به نياز كشور،
 العاتمط نيازمند چه اگر داشت؛ خواهد افزايشي روند يك قطع، طور به موضوع اين منافع
.مي باشد توليد پايداري تمهيدات بكارگيري و بازار

 ديتولي محصولات بازار شرايط داريد، حوزه اين در كه تجربه اي به توجه با )٢
 ار توسعه اي ايده هاي چه  و مي كنيد ارزيابي چگونه را مكران صنعت و كشت
گرفت؟ نظر در مي توان آينده براي

 رد دريايي مزرعه در قفس در دريايي ماهي و ساحلي مزارع ميگو پرورش مورد در وقتي
 روبرو يخارج و داخلي تقاضاي با رشد روبه بازار يك با مي كنيم صحبت صنعت و كشت

 اب تقاضا و عرضه ميزان و بازار تقاضاي بايد پرورشي گونه نوع مورد در اما هستيم،
 ستمرم صورت به بازرگاني واحد و توسعه و تحقيق واحد در را پرورشي مختلف گونه هاي

.نمود پايش
 ستانا و كشور شيلاتي تحقيقاتي مراكز در آن پايلوت و مقدمات هم اكنون كه ايده اي
 ظرفيت تمامي از استفاده و پرورش در گونه اي تنوع به پرداختن است، شده انجام

  هايروش همچنين .مي باشد شرايط هر مطلوب گونه با توليد براي اقليم و اكولوژيك
 با بترقا در نيز فرآوري شده و افزوده ارزش با محصولات توليد و توليدي محصول عرضه
  محصول داتزاي و ضايعات از استفاده و باشد تعيين كننده مي تواند توليدكنندگان ساير

.باشد ثروت خلق و ارزش ايجاد توسعه اي ايده تكميل كننده مي تواند فراوري شده

 زيچي چه موارد ساير و نوآوري و تكنولوژي دانش، فني، ابعاد در شما نظر از )٣
؟مي كند متمايز مشابه شركت هاي ديگر از را صنعت و كشت شركت

 ظرفيت هاي از استفاده و موجود سرمايه اي بانك و قوي پشتيباني فني، بعد در
 ينا مهم برتري امروزي، و نوين طرح يك الزامات اجراي و مكانيزاسيون و تكنولوژيك

 در شركت بنده، زعم به نوآوري و دانش مورد در اما ،مي باشد ديگران به نسبت شركت
 كه تشيلا حوزه در مثلاً .نمايد عمل بهتر مي توانست توليد به شيلاتي دانش رسوخ

.اده اندد بالا مدل خودروي مبتدي، راننده يك به يك باره به معتقدم است، بنده تخصص

  آفرينياشتغال و اقتصادي توسعه در را مكران صنعت و كشت شركت نقش آفريني )٤
؟مي دانيد مفيد  اندازه چه تا منطقه در

.بي نظير و موثر صد در صد

 وسعهت« الگوي به گروه شدن تبديل در مكران صنعت و كشت جايگاه كلي بطور )٥
 ركتيش بعنوان و مي كنيد ارزيابي چگونه را »جهاني اعتبار با خصوصي بخش در ملي

 ينا مي توان چگونه ،مي رسد بهره برداري به آتي سال هاي در آن توسعه اي فازهاي كه
نمود؟ پررنگ تر را نقش

 لانا همين و منطقه كشورهاي براي حتي شد، خواهد تبديل موفق الگوي يك به شك بدون
 اين به رسيدن تا اما هستيم، شاهد را مستمر بهبود و است شده محقق زيادي حدود تا هم

  شركت كنم، نقد و بدهم نظر شركت مورد در بنده مثل نفر يك الان اينكه و مرحله
 ه گذاريپاي بزرگ كار يك اينكه به عنايت با معتقدم .است شده متحمل بسياري خسارت هاي

 زعم به ولي ،مي بودند بزرگ تجربه داراي افراد نيز اجرايي عوامل تا بوده لازم است، شده
 فرادا غالب نوعي به و اجرايي عوامل اما ،بوده اند بزرگ تجربه و قوي رزومه با مديران اينجانب،

 توليدي ارك يك بوده قرار حاليكه در ،شده اند برنامه ريزي پتروشيمي كار الگوي مبناي بر صف،
  .ببرند پيش را زيستي

  بانك لحاظ با )Hatchery( تكثير مركز جمله از " توليد زنجيره حلقه هاي تكميل بر علاوه
 ورانمشا بكارگيري" خدمات و تعميرات واحد فرآوري، واحد ،...و دريايي ماهيان و ميگو مولدين

 را ليفع جايگاه مي تواند آموزش و توسعه و تحقيق واحد يك شكل دهي ميداني، تجربه داراي
 ملي همايش هاي و نمايشگاه در معرفي و برندسازي ،بين المللي تعاملات همين طور و دهد ارتقا

.باشد مفيد مي تواند بين المللي و

 هانداز چه مكران صنعت و كشت موفقيت در توانمند انساني سرمايه هاي نقش )٦
 را پرسنل توانمندسازي و توسعه خصوص در شركت آن رويكردهاي و بود خواهد
 ارقر كار دستور در بايد خصوص اين در برنامه هايي چه و مي كنيد ارزيابي چگونه
گيرد؟

 ورود بايد .مي باشد سيستم آن به وفادار و مشتاق انساني نيروي مجموعه اي هر محركه موتور
 تمامي از ذرگ با نفر يك اگر يعني آسان، خروج اما باشد سخت شركت به انساني نيروي يا افراد

 بايد هد،د تحويل استانداردها مبناي بر راندمان نتوانست عمل در فرآيندها تكميل و مصاحبه ها
 تمسيس يك است منطقي و دارد بيشتري تلاش بهتر، بهره وري ارائه براي كه دهد نشان

  نوناك هم .شود مشخص افراد عيار كه باشد برقرار جريمه و ركود يا و پاداش و ارتقا ارزشيابي
 يك تا اندمي م اداره يك به بيشتر شركت، توليدي مجتمع اداري، ساختاري يك داشتن علت به

.توليدي كارگاه
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 با كارشناسان براي توليد چرخه تخصصي نياز مبناي بر آموزشي دوره هاي هم اكنون
  از بازخورد است لازم اما ،مي شود انجام آينده پژوهي و خارجي و داخلي اساتيد از دعوت

.شود گرفته شركت كنندگان

 اين موردنياز متخصصين و زيرساخت ها تامين خصوص در چالش هايي چه )٧
 مي توان چالش ها اين مديريت براي هايياستراتژي   چه و دارد؟ وجود شركت

نمود؟ اتخاذ

 و سيستان اناست جنوبي سواحل در بويژه و منطقه پشتيباني و زيرساختي امكانات فقدان
 خدمات نبود ،جاده اي حتي و ريلي و هوايي ترابري در ضعف يا و نبود جمله از بلوچستان

 نبود گران و چابهار در موجود نسبي آموزشي و رفاهي امكانات از دوري پايه، پزشكي
.زندگي هزينه  هاي
 تيح و مهدكودك – آموزشي و رفاهي فضاهاي با مسكوني شهرك يك ايجاد برنامه ريزي

  عملاً  و اشدمي ب مجتمع پايداري لازمه پزشكي، اوليه خدمات پيش بيني و دبستاني پيش
  افت تهرف رفته نظرم به كه مي كنند تجربه را هتلي اقامت و كار نوع يك افراد هم اكنون
  ثابت كار محيط به كردن عادت و سن افزايش ذات كه انگيزه ها كاهش و بهره وري
  شافزاي باعث توليد، به احتمالي آسيب بدون حتي و داشت خواهد پي در را ،مي باشد

.بود خواهد توليد هزينه هاي

 انمكر صنعت و كشت در را روز دانش از بهره مندي و نوآوري خلاقيت، نقش )٨
 يندهآ براي را برنامه هايي چه خصوص اين در و نماييد رنگ پر مي توانيد چگونه

داد؟ قرار كار دستور در مي توان

 هر در طقيمن هدف يك تعيين و كاركنان بين در پاداش و تشويق سيستم از استفاده با
 علاما و شاخص دستاورد يك عنوان به شركت پشتيباني و خدماتي و توليدي بخش
 و ادد ارتقاء را آن ها خلاقيت قوه مي توان كارشناسان، به هدف آن به رسيدن براي پاداش

  ت هايشرك و دانشگاه ها با تعاملات مستلزم كه بهره وري شوراي ايجاد با مي رسد نظر به
  ورا،ش در نماينده بعنوان آن ها از عضوي دادن مشاركت با و پژوهشي مراكز و دانش بنيان

.باشد مشاورين عيار سنجش حتي و عامل مدير دست عصاي مي تواند

 كشت شركت  آينده، سال ٥ در كه چالش هايي و مسائل مهم ترين شما نظر از )٩
 اشم پيشنهاد و هستند مسائلي چه بود، خواهد مواجه آن با مكران صنعت و

چيست؟ آن ها با مواجهه نحوه براي

وچك سازيك استراتژي كه متغير محيطي شرايط از تاثيرپذيري و اقليمي تعييرات )الف

 بستر بهتر فراهم سازي با بهداشتي و فيزيكي حفاظت امكان براي )Modular( توليدي واحدهاي
 يا تكنيكبيو به دستيابي فراهم سازي نيازمند همچنين .مي باشد ضروري زيستي امنيت اجراي
  شوري و حرارت درجه جمله از محيطي شرايط به مقاوم گونه هاي با كار فني دانش خريد

.مي باشد

 ،بود خواهد زيست محيطي و كيفي گواهي هاي مستلزم محصول، فروش و بازار در حضور )ب
 ...و GMP، BMP، ASCمثل كيفيت كنترل بين المللي مجوزهاي اخذ زمينه سازي بنابراين
.مي باشد ضروري

 ضهعر افزايشي روند بنابر شيلات حوزه در توليدي فعلي محصول دو قيمت افت شاهد )ج
 ايگونه ه از استفاده و گونه اي بانك ايجاد است لازم بنابراين بود؛ خواهيم خارجي و داخلي
.گيرد قرار كار دستور در توليدي سبد در جديد

 اثر در يدتول هزينه افرايش ،سيستم ها از بخشي در قطع بطور كه منطقه در شديد استهلاك )د
 و عميرت ساختار يك كه داشت خواهد پي در را جايگزيني و نگهداري و تعميرات هزينه افزايش

.است لازم قوي نگهداشت

 يط هايمح در كار روحيه با تحول گرا افراد نيازمند كه پرسنل /انساني نيروي كار كيفيت )و
 بايد فيتكي براي اما نيست، مشكلي بومي نيروي در بويژه كمي لحاظ از عملاً .مي باشد سخت

.بدهند نظر مشاورين

د؟فرمايي بيان داريد، فوق موارد بر علاوه توصيه  اي يا راهنمايي كه در  صورتي )١٠

 در عهتوس و تحقيق واحد حتماً  زمان مقتضيات به توسعه و پايداري بمنظور مي شود توصيه
Sclaeقابل شده مطالعه پلان هاي كه بگيرد شكل سيستم up از استفاده همچنين .باشد داشته 
 در اهبردر يك بعنوان جانبي توليدات از استفاده و توليد براي زيرساختي ظرفيت هاي تمامي

  آن ها در كنجكاوي حس كه شوند انتخاب افرادي بين از متخصص پرسنل .شود گرفته نظر
 طرف و است ذهني و روحي امري است، مادي امور جز چيزي كنجكاوي زيرا است، قوي تر
 براي دهش تعريف سازماني چارت بازنگري به نياز حتماً همچنين .نمي ماند ...و كار اضافه منتظر

 اسبمن البته .مدرك بدون حتي باشد داشته وزن حتماً  بايد كاري تجارب و مي باشد مجتمع
 داراي هم و مرتبط مدرك داراي هم تخصصي، پست يك براي شده داده تخصيص فرد است

 براي يمانع نبايد ندارد، ليسانس فوق مدرك مثلاً كه باشد تجربه اي با اگر اما باشد، تجربه
 افراد آموزش براي هزينه و فراخوان طريق از جذب .باشد داشته وجود وي تجربه از استفاده

 براي دممعتق و پسندم نمي را كار شروع از قبل زيستي توليدي ظرفيت هاي در استفاده براي
  هزمين آن در خودش اول سطح در مشابه، نوع در حتي كار كه شركت اين موضوعات از خيلي

 نفر كنار در فرن يك فيلد، هر در نيروسازي براي و شوند گرفته بكار باتجربه افراد بايد ،مي باشد
.دباش موازي جايگاه يا مافوق جايگاه گرفتن منتظر عملاً اشتياق با كه كند كار اصلي
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 رد باختر گروه توليدي شركت هاي مديريت اطلاعات و برنامه ريزي حوزه سالانه اجلاس دومين
 اين .گرديد برگزار باختر گروه ستاد ميزباني به ،١٤٠٣ ماه خرداد ١ و ماه ارديبهشت ٣١ تاريخ

 شركت هاي درحوزه اين تجارب به اشتراك گذاري و عملكرد بررسي به منظور كه روزه دو اجلاس
 معاونت ، هاشركت كليه برنامه ريزي حوزه نمايندگان و رؤسا حضور با شد، برگزار باختر گروه تابعه

 ،لامياع برنامه مطابق .درآمد اجرا به باختر گروه عملكرد بر نظارت و برنامه ريزي واحد و اقتصادي
 ارزيابي وردم سايرين توسط و گرديده ارائه شركت ها كليه برجسته اقدامات و بهبود پروژه هاي ابتدا
 پيشنهاداتي و گرفت قرار بررسي مورد برنامه ريزي حوزه موانع و چالش ها ادامه در .گرفت قرار

.گرديد مطرح گروه ارشد مديريت به ارائه جهت

:تاس زير شرح به شركت ها توسط شده ارائه برجسته اقدامات و بهبود پروژه هاي از خلاصه اي

كاويان پتروشيمي

لويين كرت رهبري سبك پرسشنامه و اجرايي روش روزآوري هب•

 مدل براساس سازمان انداز چشم و وجودي مبناي گذاري صحه ليست چك روزآوري هب•
استراتژي نقشه بازنگري /٢٠٢٠ تعالي

 موجود وضع تحليل و رقابتي هاي مزيت شناسايي مكانيزم طراحي•

KPI تهيه• Map )كاپلان و نورتن مدل از استفاده با )شركت عملكرد كنترل

  سازمان بر آن تاثير و روندها ابر مدل طراحي•

ISO26000 مدل براساس ذينفعان هاي نظرسنجي روزرساني هب•

ديويد بومي مدل اساس بر استراتژيك اولويتهاي و ها استراتژي توسعه•اخترتوليدي گروه ب شركت هاي برنامه ريزيبرگزاري دومين اجلاس سالانه حوزه 

APQCمدل اساس بر فرآيندها شناسنامه تهيه•

تكنولوژي مديريت•

مالي هاي ريسك شناسايي مديريت•

نوآوري و ها ايده مديريت از الگوبرداري با پيشنهادات نظام روزآوري هب•

تداركات و انبار كار گردش فرايندهاي كردن سيستمي•

تعالي راهنماي نكات با مرتبط هاي تكنيك و رويكردها ليست تهيه•

٥٠٠٠١ استاندارد اجراي و استقرار مديريت•

رفتاري كدهاي و مصاديق تدوين و دنيسون مدل سازماني فرهنگ ارزيابي •

منطقه ايه شركت از الگوبرداري با انساني منابع اي وظيفه سطح هاي استراتژي طراحي و تدوين•

تعالي مدل دانش كافه برگزاري و تعالي سازي فرهنگ•

باختر گروه سطح در انرژي مديريت سمينار برگزاري•

كرمانشاه پليمر

فرآيندي نقشه بازنگري•

فرآيندي هاي شاخص كليه بازنگري /فرآيندي هاي شناسنامه كليه بازنگري•

اجرايي هاي روش و ها دستورالعمل كليه تدوين يا بازنگري•

نامه نظام و مديريت مشي خط روزرساني هب و ساز جهت اركان رساني روز هب•

كار و كسب بوم بازنگري و سازمان اكوسيستم بازنگري•

ذينفعان تحليل و بندي دسته•

 جداول تهيه و شده بازنگري سند اساس بر استراتژي نقشه بازنگري و استراتژي سند رساني بروز•
مشي خط و اهداف استراتژي، ارتباط

١٤٠٢ خارجي مميزي و مديريت بازنگري جلسه برگزاري و داخلي مميزي•

١٤٠٣ ارزيابي خود•

سازماني فرهنگ سازي پياده•

پيشنهادات و انتقادات نظام استقرار•

تعالي اظهارنامه از معيار زير ١٢ تدوين•
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لرستان پتروشيمي

لرستان پتروشيمي استراتژي سند بازنگري•

سازمان در آن سازي جاري و )MOC( تغيير مديريت اجرايي روش بازنگري•

IMSهاي  گواهينامه تمديد جهت اقدام و IMS)ثالث شخص( دوم نوبت راقبتيم مميزي انجام•

  آنان هاي فرصت و ريسك بررسي و سازمان ذينفعان شناسايي و بازنگري•

رهبري سبك تعيين•

آزمايشگاه ISO/IEC17025گواهينامه تمديد جهت اقدام و داخلي مميزي انجام•

)عامل مدير( مديريتي گزارشات تهيه•

١٤٠٢ سال ها برنامه و اهداف تحقق وگزارش ١٤٠٣ سال هاي برنامه و اهداف گزارش تهيه•

داخلي مميزان آگاهي سطح افزايش و توانمندسازي•

سازمان فرايندهاي شناسنامه بازنگري•

 مالي انساني، منابع تداركات، ريزي، برنامه انبارها، هاي حوزه در SAPافزار نرم استقرار دوم فاز•
  لرستان پتروشيمي در ...و

مهاباد پتروشيمي

ريزي برنامه واحد اسناد كلي بازنگري•

سازمان فرآيندي ريسك هاي بازبيني•

١٤٠٣ مالي سال -واحد همكاران دانشي افزايي هم•

عملكرد مديريت سيستم نمودن اجرايي و تدوين•

كالا بازرگان ارتباطات و توليد برنامه سازي مند نظام•

)١٤٠٢( سازماني تعالي سازي فرهنگ و آموزش•

 آن به ستانداردهاا مستندات سيستم انتقال و كيفيت تضمين داخلي شبكه تحت افزار نرم استقرار•

جديد رويه برابر ياجرا و مديريت بازنگري اصلاح و بهبود•

فرآيند نامهشناس برابر فرآيند هر مستندات كل سازي يكپارچه و بازنگري و فرآيندها بازنگري•

راهبردي سند تدوين•

نيانسا منابع ريسك و تعالي دانش، مديريت آموزش، فرم هاي و دستورالعمل رويه، اصلاح•

سازماني تعالي داخلي ارزيابان تيم توانمندسازي•

گزارشات تهيه جهت داده پايگاه تهيه•

سازماني فرهنگ ارزيابي•

چارت افزايش پيگيري و واحد وظايف شرح اصلاح•

ها برنامه شناسنامه اوليه مميزي جهت VBA افزار نرم طراحي و فرآيندها شناسنامه قالب اصلاح•

نوآوري و تكنولوژي مديريت كميته استقرار•

كردستان پتروشيمي

شبكه تحت مديريتي داشبورد ايجاد•

فرآيندي هاي شاخص بروزرساني•

 ريسك مديريت هاي مدل از داخلي هاي فرصت و ها ريسك پوشش•

نورم تاپسيس توسط شركت استراتژي توسعه و ارتقاء•

بردار بهره توليد روش و مهندسي و فني خدمات دانش ثبت نحوه طراحي•

٢٢٠٠٠ استاندارد دريافت براي بستر سازي آماده•

١٧٠٢٥ استاندارد دريافت براي افزار نرم سازي آماده•

تعالي هاي كارگروه دبيران براي برنامه از خارج هاي نشست سري تشكيل•

رياضي ريزي برنامه با ارتباط در تحقيق•

 از استفاده اب شركت فرآيندهاي بهبود براي سيستم پويايي هاي مدل از استفاده درباره تحقيق•
Vensim افزار نرم

شركت مديريت سيستم سامانه افزار نرم فرآيندي و طراحي ويرايش•

 شرايط در تعميرات و نگهداشت سيستم براي هدفه چند فرصت طلبانه نگهداري سياست طراحي•
قطعيت عدم

باختر پوياپژوهش

 مشاور خدمات از استفاده بدون يكپارچه مديريت سيستم استقرار و سازي بومي•

جاري روند با متناسب "مدون اطلاعات"سازمان عمليات كنترل سازي مدون•

سازمان در مربوطه مكانيزم جاري سازي و ها فرصت و ها ريسك مديريت رويكرد در بازنگري•

  فني آرشيو اندازي راه جهت لازم بسترهاي ايجاد•



١٣

چشم اندازباختر در مسير تحقق 

١٢

چشم اندازباختر در مسير تحقق 

  ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره   ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره 

 با متناظر ١٤٠٣ عملياتي هاي برنامه و اهداف تعريف و ريزي طرح مشي، خط تصويب و تدوين•
باختر گروه عملياتي هاي استراتژي و شده تعيين رئوس

پشتي لاك مدل و APQCپايه بر فرآيندي شناسنامه و نقشه تهيه و فرآيندها بازنگري و ريزي طرح•

ذينفعان مديريت مكانيزم سازي جاري و رويكرد تعيين•

 مورد آموزشي هاي دوره اجراي و برآورد طريق سازي پياده درحال هاي سيستم فرهنگ اشاعه•
سازي بستر جهت نياز

 به تحراس و توسعه و پژوهش هاي حوزه كاري هاي  فعاليت حدود ريزي طرح و تفكيك تعيين،•
)پوياپژوهش به مربوط( لرستان و كرمانشاه هاي شركت براي ترتيب

روتين و پرتكرار كارهاي گردش نمودن سيستمي•

تغيير مديريت رويكرد تعيين و دانش مديريت كارگروه تشكيل•

پيشنهادات و مشاركت نظام مكانيزم ايجاد•

گلايكول پارس

آزمايشگاه كيفيت مديريت نظام استقرار و ريزي طرح خدمات•

اجرايي روش هاي و العمل ها دستور فرم ها، سازي استاندارد و كدينگ•

ذينفعان و سهامداران مشتريان، از نظرسنجي فرم هاي آماده سازي و طراحي•

ذينفعان انتظارات و نيازها مديريت سازي پياده دستورالعمل تهيه•

سازماني فرهنگ سنجش•

گلايكول پارس شركت استراتژي نقشه و استراتژيك سند تدوين•

مديران رهبري سبك تعيين•

گلايكول پارس شركت كار و كسب بوم و اكوسيستم تدوين•

مديريتي داشبورد تهيه•

  خط مشي روزرساني هب و تدوين•

شايستگي ها و ها قابليت تحليل•

ازمانيس هاي پست هاي شايستگي و سازماني ارزش هاي سازي نهادينه در رفتاري مصاديق مشي خط•

IMS پياده سازي زمينه در مشاور قرارداد كار شرح تهيه•

١ فاز شركت فرآيند مديريت نظام تعريف•

متانول آرين

شركت راهبردي سند و استراتژي نقشه انداز، چشم ساز، جهت اركان تدوين•

Business– كار و كسب مدل تدوين• Model Canvas

مديران رهبري سبك تعيين•

شركت سازماني فرهنگ تعيين•

مديريتي داشبورد و ديتابيس پلتفورم طراحي•

مدارك و مستندات افزار نرم طراحي•

  ها العمل دستور و ها فرم ثبت و )IMS( مستندات گذاري كد دستورالعمل ابلاغ و تدوين•

مديريتي گزارشات فرمت طراحي و تدوين•

... و زيستي محيط برداري، بهره تاسيس، مجوزهاي اخذ و پيگيري•

مشي خط و اخلاقي منشور تدوين•

)HOS( تحول و تحويل•



١٤

چشم اندازباختر در مسير تحقق 

  ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره 

 هاي تشرك فشرده هواي و نيتروژن و اكسيژن خوراك تامين راستاي در پويا پليمر رايان شركت
 گروه طرف از ها، پتروشيمي ٢ فاز كنندگان استفاده ساير و گلايكول پارس و متانول آرين پتروشيمي

 در )عسلويه( جنوبي پارس اقتصادي ويژه منطقه در هوا جداسازي واحد احداث به مامور باختر
.شد مربع متر ١٧٠٠٠ مساحت به زميني

 دانش بر تكيه و تلاش همت، با و گرديد آغاز ١٣٩٩ ماه آبان در واحد اين ساخت اجرايي عمليات 
 و جهيزاتت نصب و ساخت به اقدام باختر، گروه سطح در تجربه اولين براي ،داخلي متخصصان فني
 و داخلي مشكلات همه رغم به و نمود فشرده هواي و نيتروژن و اكسيژن توليد واحد اندازي راه

 و ٩٩.٩٩٨ اكسيژن بالاي خلوص درصد با ١٤٠٣ خرداد ١٤ در ٧١ واحد ايمن اندازي راه خارجي،
 ١ جدول بشرح ترين يك توليدات و رسيد برداري بهره به ٩٩.٩٩ خلوص درصد با نيتروژن

:باشد مي

Hour/3NM44000HP O2

Hour/3NM19500MP O2

Hour/3NM10000Gas N2

Hour/3NM5000IA & PA

Hour/3NM88000HP O2

Hour/3NM39000MP O2

Hour/3NM20000Gas N2

Hour/3NM10000IA & PA

 هر( لكام ظرفيت با واحد اين راه اندازي شاهد حق، حضرت به اتكال با نزديك آينده در است اميد
.باشيم ٢ جدول اساس بر و )ترين دو

٢جدول١جدول

پويا پليمر رايانجداسازي هوا در شركت  ٧١راه اندازي  واحد 

 بزرگ تشرك سهام دلاري ميليارد چند فروش براي برنامه ريزي سرگرم سعودي عربستان
 از يكي و شد خواهد آغاز زودي به انرژي، غول اين سهام فروش .است آرامكو دولتي

.بود خواهد منطقه سهام قراردادهاي بزرگترين

 عرضه براي تداركات .برسد دلار ميليارد ١٠ حدود به است ممكن شده، عرضه سهام ارزش
.كند پيدا تغييراتي است ممكن آن جزئيات و است جريان در آرامكو سهام

 اچ و اكسس گلدمن گروپ، سيتي جمله از بانك هايي بود كرده گزارش اين از پيش رويترز
.اند شده انتخاب فروش، اين مديريت براي سي، بي اس

 اوليه عرضه در آرامكو سهام از درصد ١.٧ فروش از پس سعودي عربستان حاضر، حال در
 در را نفتي غول اين سهام از درصد ٩٨ از بيش كمي ،٢٠١٩ سال دسامبر در عمومي
 آرامكو سهام از درصد ٩٠ سعودي، عربستان اختيار در سهام درصد ٩٨ از .دارد اختيار
 اين ولتيد گذاري سرمايه صندوق به متعلق ديگر درصد هشت و عربستان دولت به متعلق
 نه هايهزي تامين براي آرامكو، سهامدار بزرگترين عنوان به عربستان دولت .است كشور

.است متكي شركت، اين سوي از پول پرداخت به شدت به بودجه،

 دليل به ،٢٠٢٤ سال اول ماهه سه در آرامكو كه اين وجود با رويترز، گزارش اساس بر
 ماه اوايل اما كرد گزارش را كمتري درآمد فروش، كمتر حجم و نفت پايين تر قيمت

 زمان از .كند پرداخت نقدي سود دلار ميليارد ٣١ دارد انتظار كرد اعلام جاري ميلادي
 شد، جهان در عمومي اوليه عرضه بزرگترين كه ٢٠١٩ سال در سهام عمومي اوليه عرضه
 .كرد صعود گذشته سال در ريال ٣٨.٦٤ به اوليه، عرضه هنگام در ريال ٣٢ از آرامكو سهام

.شد بسته ريال ٢٩.٩٥ در گذشته، شنبه پنج آرامكو سهام معاملات

به فروش مي رسد آرامكوميليارد دلار از سهام  ١٠

١٥

تازه هاي صنعت

  ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره 

شانا



١٧

تازه هاي صنعت

  ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره 
١٦

تازه هاي صنعت

  ١٤٠٣خرداد /  ٤٠ماهنامه داخلي گروه باختر شماره 

 هزينه هاي سرسام آور افزايش به منجر )LNG( مايع طبيعي گاز به روسيه لوله خط گاز از اروپا گذار
 به را بود خواهد نامطلوب اثرات بدون تغيير اين اينكه  برمبني اوليه خوش بيني و شده انرژي
.است كشيده چالش

  با قاره اين روسيه، گاز به وابستگي بر غلبه برمبني  ادعاهايي به رغم پرس، انرژي گزارش به
 دليل به احتمالاً كه آتي زمستان     هاي در به ويژه ؛شد خواهد مواجه جديدي اقتصادي چالش هاي

 درش .بود خواهد گاز بالاتر قيمت هاي شاهد مساعد، هوايي و آب  الگوهاي پايان و تقاضا افزايش
 جديد مقررات اين، بر علاوه  . است شده مختل حدي تا LNGبالاي بهاي دليل به اروپا در صنعتي
 انرژي چشم     انداز و بيشتر را LNGهزينه هاي است قرار متان انتشار مورد در اروپا اتحاديه

 اروپا اديهاتح زمانيكه .سازد پيچيده     تر نزديك آينده در را اروپا در صنعتي بهبود و مقرون     به     صرفه
.گرفت قرار توجه كانون در گاز كرد، تحريم را روسيه ،٢٠٢٢سال  در اوكراين به حمله از پس

 و كرد متوقف را خود نقش لوله، خط طريق از اروپا گاز تامين     كننده بزرگ ترين به عنوان مسكو، 
 LNGبازار در رقابت افزايش با انتقال اين حال اين با  آورد، رو LNGبه جايگزين به عنوان اروپا

 ،٢٠٢٢ال س در .كرد ايجاد جديدي وابستگي روسيه، لوله خط گاز پايدار نسبتاً عرضه به نسبت
 جشن اروپا اتحاديه رهبران رسيدند، اروپا بنادر به متحده ايالات  LNGحامل هاي اولين زمانيكه
 منفي يامدپ هيچ بدون كرملين گاز به خود وابستگي بر به سرعت اروپا كه كردند اظهار و گرفتند

 ت هايقيم از فرانسه رئيس     جمهور ،ماكرون امانوئل بعد، ماه چند تنها حال اين با  است، كرده غلبه
 شده ه گرفت ناديده زيادي حد تا كه ساخت آشكار را مهم حقيقتي و كرد انتقاد آمريكا LNGبالاي

.هزينه :بود

ميليارد دلاري اروپا براي گذر از گاز روسيه ٦٣٠هزينه 
خبري انرژي پرس وبسايت

  تا ٢٠٢١ سال هاي بين كه كرد اعلام اخيراً روسيه نفت روس شركت مديرعامل ،سچين ايگور
 دلار ميليارد  ٦٣٠ ديگر منابع از گاز دريافت و روسيه از گاز واردات  كردنمتوقف براي اروپا ٢٠٢٣
. است  بوده سال ٨ طول در اروپايي     ها گازي هزينه كرد كل معادل كه  كرده هزينه

 ارداتو كاهش      براي تصميم از پس :گفت سن پترزبورگ اقتصادي مجمع بر  گزاري حاشيه در وي
 گاز واردات براي دلار ميليارد ٦٣٠ اروپايي كشورهاي ،٢٠٢٣ تا ٢٠٢١ سال هاي بين روسيه از گاز
 انرژي هاي حوزه در اروپا سرمايه گذاري معادل رقم اين :افزود سچين . كردندهزينه كشورها ديگر از

 توليد برابر  ٤ و بوده برابر لهستان  و سوئد كشورهاي داخلي ناخالص توليد با تقريباً و است پاك
LNGهب روسيه لوله خط گاز از اروپا تغيير .است بالتيك درياي حوزه كشورهاي داخلي ناخالص

. است بوده پرهزينه ترانس     آتلانتيك

 روسيه گاز واردات كه است دليل همين به و قرارداده  تاثير تحت را  سبز قاره انرژي سبد گذار اين
 اوكراين، ترانزيتي مسير قريب الوقوع تعطيلي . است نشده متوقف كامل به طور هنوز LNGجمله از

  با خود ترانزيت قرارداد تمديد براي تصميمي كشور اين زيرا كرد؛ خواهد ايجاد ديگري چالش
  ادعا و هستند مطمئن همچنان اروپايي رهبران .ندارد ،مي شود منقضي سال  پايان در كه گازپروم
 ستگيواب حال اين با كرد؛ خواهد مديريت را خود انرژي كمبود روسيه، گاز بدون اروپا كه مي كنند
 تاس تلاش در بروكسل كه را رقابتي و مي     دارد نگه بالا را انرژي قيمت احتمالاً LNGبه فزاينده

.مي كند تضعيف كند، تقويت اروپايي صنايع براي

گازپروم صادرات

 با مقايسه در اروپا به اوكراين طريق از گازپروم صادرات كه نشان داد مه ماه گازي داده     هاي
 غول  جاري، سال ابتداي از رويترز، گزارش اساس بر . است يافته افزايش درصد  ٣٩ سال گذشته

 هاتن ،حجم اين . است كرده صادر اروپا به طبيعي گاز متر مكعب ميليارد  ١٣ حدود روسيه دولتي
 و شده جايگزين LNGبا بقيه و مي شد ارسال غرب سمت به قبلاً كه است چيزي آن از كسري
 دلالاست اخيراً بلومبرگ از بلاس خاوير .است ايجاد كرده  هزينه لحاظ به اروپا براي مهمي مشكل

 گاز تنش بحران، اين از جلوگيري  بر مبني ٢٠٢٢ زمستان از رسمي اعلاميه     هاي به رغم كه كرده
 اروپا براي      شد، هدايت ال نينو توسط كه ٢٠٢٢ معتدل زمستان . است نرسيده پايان به هنوز اروپا

 ،اهشك حال در ال نينو جريان نفوذ مي دهد، توضيح بلاس كه همان طور حال اين با ؛بود خوش يمن
 اين .مي آورد  ارمغان به خنك     تري هواي و آب معمولاً كه مي شود نزديك لانينا جوي الگوي و

 وپايي     هاار براي بالاتر انرژي قيمت نهايت در و بيشتر گاز تقاضاي سردتر، زمستان     هاي به معناي
.است

بلندمدت چالش هاي

 ايجاد ناراحتي موضوع اين زيرا ندارند، LNGقيمت مورد در بحث به تمايلي اروپايي سياستمداران
  كاهش يافته، قابل توجهي ميزان به ٢٠٢٢سال  اواسط در خود اوج به نسبت قيمت ها اگرچه مي كند،
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 عرضه دليل به حدي تا قيمت ها كاهش .دارند زيادي فاصله لوله خط گاز قيمت ميانگين با هنوز
 گاز لايبا قيمت هاي از ناشي صنعتي فعاليت هاي كاهش دليل به حدودي تا و ايالات متحده فراوان
 آخرين است ممكن ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زمستان :دارد وجود هم خوب خبرهاي بلاس، گفته به .است

 ياآس و اروپا بين شديد رقابت دليل به را قيمت ها احتمالاً كه باشد LNGمحدود عرضه با زمستان
 تقاضا فشار ايالات متحده، و قطر از جديد عرضه هاي مي رود انتظار ،٢٠٢٥سال  از .مي دهد افزايش

 از قبل لوله خط واردات با قابل مقايسه گاز قيمت به دستيابي ،حال اين با دهد، كاهش را
.است بعيد زد، دامن اروپا صنعتي رشد به كه روسيه از ٢٠٢٢سال 

متان انتشار مقررات 

 تحماي با مگر شد، نخواهد محقق به زودي پيش بيني شده صنعتي رشد كه مي دهد نشان اين
 رب همچنان آنها زيرا آن، به قادر نه و هستند آن ارائه به مايل نه دولت ها كه دولتي قابل توجه

 اترواي در »رشد از پس دوره« و »مجدد رشد« درباره بحث ها نتيجه  در دارند، تمركز انتشار كاهش
 و كنغيرمم ارزان انرژي بدون واقعي رشد به دستيابي .گرفته است قرار مورد توجه اروپا سياسي

  زينه هايه با خود انرژي سياست هاي دليل به اروپا .نيست مطرح فعلاً اروپا در مقرون به صرفه انرژي
LNG متان شارانت كه كرده تصويب را جديدي قانون اروپا اتحاديه اخيرا .است روبه رو بالاتري حتي 

 هك است آن مستلزم امر اين .مي كند محدود سبز قاره  به ورودي طبيعي گازهاي تمام براي را
 ،امر اين و دهند انجام متان انتشار كاهش براي هنگفتي سرمايه گذاري اروپا به صادركنندگان

 زمستان آخرين است بعيد ٢٠٢٤-٢٠٢٥ زمستان .مي دهد افزايش را نهايي محصول هزينه
 تان     هايزمس بسياري از زمستان سومين است ممكن عوض در باشد، اروپايي     ها براي چالش     برانگيز

 تحت فشار را اروپا انرژي چشم     انداز همچنان LNG هزينه هاي افزايش چراكه باشد پيش رو دشوار
.مي دهد قرار

پيش     رو چالش هاي 

 آغاز اوكراين جنگ با ٢٠٢٢سال  از كه انرژي بحران .است مواجه نيز بيشتري چالش هاي با اروپا
 به وجهت با به علاوه، . است داشته اروپا اقتصادي و انرژي سياست هاي بر گسترده اي تاثيرات شد،

 و پايدار راه     حل     هاي به دنبال بايد اروپا گلخانه اي، گازهاي انتشار كاهش به نياز و اقليمي تغييرات
 و ملليبين ال گسترده همكاري نيازمند چالش ها اين .باشد انرژي تامين براي مقرون     به     صرفه     تري

 اب تنها لذا داد؛ پاسخ زيست محيطي و انرژي نيازهاي به بتوان تا است فناورانه نوآوري     هاي
.شد متصور اروپا براي پايدار آينده     اي مي توان بنيادين تغييرات و هماهنگ تلاش هاي
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 و است موثر بسيار كارگران رفاه براي كاري گردش كه است شده ثابت مختلف مطالعات در
 بهتر لكردعم نيز و كارگران بالاتر انگيزش موجب نيز مستقل مهارتي چند هاي سيستم مخصوصا
.شود مي ها سازمان

شغلي گردش

 چه به ليشغ گردش اينكه به بسته .است سازماني كار جنبه هاي مهم ترين از يكي شغلي گردش 
 اي باشد نياز )مهارتي چند( كارگران از مختلفي مهارت هاي به است ممكن شود مي انجام نحوي
.شود ترلكن )مستقل صورت به( كارگران خود توسط يا مديريت توسط كه است ممكن و نباشد،

 و است موثر بسيار كارگران رفاه براي كاري گردش كه است شده ثابت مختلف مطالعات در 
  بهتر كردعمل نيز و كارگران بالاتر انگيزش موجب نيز مستقل مهارتي چند سيستم هاي مخصوصا
.مي شود سازمان ها

 تفاوت ندمي كن كار كاري گردش بدون سيستم يك در پتروشيمي صنعت در كه كارگراني درصد
  دارد كار محل اندازه به زيادي بسيار بستگي اما ،)%٥٣( ندارد اروپا اتحاديه متوسط با چنداني

.)١ نمودار(

 وجود كاري گردش هيچ )%٧٨( هستند فعال پتروشيمي صنعت در كه كوچكي هاي شركت در
 اروپا يهاتحاد در كوچك هاي شركت متوسط از بالاتر بسيار توجهي قابل طور به درصد اين ندارد،
 اقتصادي بنگاه سايز افزايش نسبت به كاري گردش وجود عدم ميزان .است درصد ٦٠ يعني

 در متوسط از بالاتر )%٥٥( متوسط و كوچك اقتصادي بنگاه هاي در كه طوري به :يابد مي افزايش
 ميپتروشي بنگاه هاي در كاري گردش نسبت كه است حالي در اين ،)درصد ٥٠( اروپاست اتحاديه

.است پايين تر بسيار اروپا اتحاديه متوسط به نسبت بزرگ سايز با

انساني  نيروي وريتاثير گردش شغلي، آموزش و محيط رواني و فيزيكي بر بهره 
پيام پتروشيميدر صنعت پتروشيمي
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 :مي يابد افزايش بنگاه سايز افزايش با همراه مديران توسط شده كنترل مهارتي چند رواج برعكس،
 نرخ از بالاتر و )%٤٢( است رايج قابل توجهي طور به بزرگ پتروشيمي بنگاه هاي در موضوع اين

 مي توان نيز كوچك پتروشيمي بنگاه هاي در را روال همين ،)%٣٣( اروپاست اتحاديه در متوسط
.ديد

زنان مديريت 

 كه رده اندك گزارش كه كارگراني درصد اما است، مردان تسلط تحت بخش يك پتروشيمي صنعت 
  نندمي ك كار صنعت اين در كه است زنان نسبت از كمتر خيلي )درصد ١٦( است زن آن ها رئيس

.)درصد ٢٨( است پايين تر بسيار نيز اروپا اتحاديه متوسط نرخ از اينكه ضمن ؛)درصد ٣٦(

آموزش و مهارت ها 

  هاآن فعلي مهارت هاي كه مي گويند پتروشيمي صنعت در شاغل كارگران اكثر كلي به طور 
.)٢ نمودار( دارد مطابقت وظايفشان با به خوبي

  براي  اندكرده گزارش كه كارگراني تعداد اروپا، اتحاديه مانند پتروشيمي، صنعت بخش هاي همه در
 ماهر انشغلي ش نياز از كمتر گفته اند كه كساني از بيشتر هستند ماهر حد از بيش شغل شان
.است يكسان سني گروه هاي همه در تقريباً الگو اين هستند،

 در اشند،ب ماهر حد از بيش پتروشيمي صنعت در شاغل كارگران اينكه احتمال كلي طور به اگرچه
.است بيشتر اروپا، اتحاديه متوسط با مقايسه

 واقعيت ينا بالاست، بسيار پتروشيمي بخش در شاغل كار نيروي تحصيلات سطح كه آنجايي از 
 ماهر نشا فعلي شغل براي حد از كمتر كه كرده اند بيان صنعت اين در شاغل كارگران اكثر كه

 نعتص اين مشاغل زيرا داشت خواهد همراه به پتروشيمي صنعت براي را عواقبي احتمالاً  هستند،
.هستند بالايي بسيار مهارت نيازمند

فراواني گردش كاري به تفكيك اندازه بنگاه -١نمودار 

و مشاغل به تفكيك جنسيت و سن مهارت هاتطابق  -٢نمودار 

 ينح آموزش هاي از بالاتري سطوح پتروشيمي صنعت در شاغل مردان هم و زنان هم كلي، طور به
  اند ردهك گزارش اروپا اتحاديه متوسط به نسبت را است شده پرداخت كارفرما توسط كه خدمت

.)٣ نمودار(

حين خدمت كه هزينه آن توسط كارفرما پرداخت شده است به تفكيك جنسيت و سن آموزش هاي -٣نمودار 

 رايج ربيشت زنان خصوص به جوان كارگران ميان در پتروشيمي بخش در ويژه به اختلاف اين 
  را كارفرما توسط شده پرداخت خدمت حين آموزش هاي تجربه كه كارمنداني درصد .است

.مي يابد كاهش سن افزايش با داشته اند

كارمندان نماينده

 كه يمطالعه ا در .دارد وجود رسمي صورت به كارمندان نمايندگي مورد در اندكي بسيار اطلاعات 
 حلم شركت در نماينده اي آيا كه است شده پرسيده كارمندان از است شده انجام مورد همين در
 حمطر خود نماينده با را مشكلي و مسئله اخير سال يك در كارمندان آيا و دارد وجود آن ها كار

.كرده اند
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 ترسدس در زماني كارمندان نماينده( مي دهد نشان را سوالات اين به تركيبي هاي پاسخ ٤ نمودار
 حضور مي آيد پيش مشكلي كه زماني يا باشند حاضر كار محل در يا كه مي شود گرفته نظر در

.)باشند داشته

كارگري به تفكيك سطوح متوسط استقلال شغلي و شدت كار گروه هايتوضيح  -٥نمودار 

وجود نماينده كارمندان در محل كار به تفكيك اندازه محل كار  -٤نمودار 

  گزارش پتروشيمي صنعت در كارمندان از درصد ٧٣ مي كنيد مشاهده ٤ نمودار در كه همانطور 
 در كارگران درصد ٥٢ با مقايسه در اين كه دارد، حضور كارشان محل در آن ها نماينده كه كرده اند
 با همراه كارمندان نماينده وجود گزارش اروپا، اتحاديه مانند .است بالاتري بسيار رقم اروپا اتحاديه
.است يافته افزايش كار محل اندازه افزايش

فيزيكي و رواني محيط 

كار شدت و شغلي استقلال 

.مي گذارد تاثير كارگران رفاه روي بر شدت به فيزيكي و رواني محيط 

 اينكه احتمال ،)١٩٧٩( روانشناس كاراسك آمريكايي شغل كنترل و شغل تقاضاي مدل اساس بر 
  ولي بالاست شدت به آنها از انتظارات كه حالي در بگيرند قرار كاري فشار تحت كارگران

.است بيشتر بسيار مي شود اعمال آنها بر نيز شديدي كنترلي محدوديت هاي

 ببرند جرن كار فشار از ناشي استرس هاي از پتروشيمي صنعت در كارگران اينكه احتمال ٥ نمودار 
 شدت و شغلي استقلال :شده اند داده نشان محور دو طول در كارگران گروه هاي .مي دهد نشان را

.كار

 صنعت در كوچك كاري محل هاي در سال ٥٠ از بالاتر مرد كارگران به مربوط متوسط هاي
  در راًاكث كه كارگران اين .شده اند داده نشان نمودار پايين چپ سمت چهارم يك در پتروشيمي

 سطوح و كار شدت پايين نسبتاً سطوح اصلي شان ويژگي هستند، فعاليت مشغول »منفعل مشاغل«
.است شغلي استقلال پايين نسبتاً

 از خستگي ريسك اما است، پايين بسيار مشاغل نوع اين در كار از ناشي استرس به مربوط ريسك
  چندان روهگ اين مشاغل كه دليل اين به است، زياد بسيار مشاغل نوع اين در پايين انگيزش و كار

.نمي كنند ايجاد فرد براي را چالشي و نيستند هيجان انگيز

  يرندمي گ قرار گروه اين در كه كارگراني .است خالي پتروشيمي صنعت در بالا چپ چهارم يك 
 و كار شدت پايين سطوح كاربران از گروه اين مهم ويژگي هاي دارند، »كمتري كاري فشار«

  حملمت را كمتري كار فشار از ناشي ريسك كارگران اين .است شغلي استقلال بالاي سطوح
.نيستند مواجه نيز انگيزه كاهش ريسك با منفعل، كارگران با مقايسه در و مي شوند

 به سال ٣٥ سني گروه مرد كارگران براي متوسط ها شامل نمودار راست سمت بالاي چهارم يك 
 ٤٩ تا ٣٥ بين مردان و بزرگ شركت هاي در سال ٥٠ از كمتر زنان بزرگ، شركت هاي در بالا

 يرندمي گ قرار گروه اين در كه كارگراني .است پتروشيمي صنعت در كوچك شركت هاي در سال
 از بالايي سطوح همچنين و كار شدت از بالايي نسبتاً با سطوح كه »هستند فعال مشاغل« صاحب

 آنها از الاييب انتظارات و است پرتنش بسيار آن ها مشاغل اگرچه .مي كنند تجربه را شغلي استقلال
 هك است اين شان اصلي چالش و دارند كار انجام روش انتخاب براي را لازم استقلال دارد، وجود

.كنند عرضه را خودشان بهترين

 ياد آن از »كاري فشار« قالب در كه است گروهي دارد را مشكلات بيشترين كه گروهي سرانجام 
 سال ٣٥ زير مردان همه شامل گروه اين دارد، قرار پايين راست سمت چهارم يك در و شود مي
  در سال ٤٩ تا ٣٥ بين زنان نيز و بزرگ هاي شركت در هم و كوچك شركت هاي در هم

 سطوح از آنها كار شدت كه است اين آن ها شغلي اصلي ويژگي .مي شود كوچك شركت هاي
 كارگران اين .دارند متوسط سطح به نسبت كمتري استقلال اينكه ضمن است بالاتر متوسط
 طوحس به منجر مي تواند كه دارد، وجود آنها در شده حل فشارهاي از بالايي سطوح تجمع ريسك

 سلامت و قلبي بيماري هاي مانند استرس با مرتبط بيماري هاي نتيجه در و استرس سلامت غير
.شود رواني



 و هترب رهبران ايجاد جديد، استعدادهاي جذب :كار آينده« جديد كتاب نويسنده ،مورگان جيكوب
.مي كند صحبت كاركنان احتمالي تكامل مورد در كتاب اين در »رقابتي سازمان ايجاد

 برجسته وندش كشيده چالش به آينده در بايد او نظر به كه را كليدي عناصر خود كتاب در جيكوب
.مي باشند زير شرح به كتاب اين در توجه قابل موارد از برخي .كند مي

وسيله هر به و مكان هر و زمان هر در كار

 كه كانيم هر از را خود وظايف مي تواند كارمند كه جايي مي شود، گفته انعطاف پذير كار ،كار اين به
 .كند صرف مسئوليت ها انجام براي را لازم زمان »خروجي ها بر تمركز« با و دهد انجام مي خواهد

Americanو Unilever،Aetna مانند شركت هايي Express كاري استراتژي حاضر حال در 
 معتقد انمورگ جيكوب .مي كنند پياده سازي خود كارمندان براي را »چابك كار« نام به انعطاف پذير

.كرد خواهد كار طريق اين از فقط آينده كارمند كه است

سفارشي كار و "سازماني ارتقاء نردبان" مرگ

 .باشي يراض آن از كه برسي جايگاهي به روزي كه اميد اين به بروي بالا نردبان از بايد سالي چند
 به شروع وناكن كارمندان جديد؛ مديريتي رويكردهاي و همكاري پلتفرم هاي فريلنسر، اقتصاد با اما

  مانند هايي شركت .كنند مي خود واقعي عملكرد نحوه و خود شغلي مسيرهاي به دادن شكل
Deloitte دده مي اجازه كارمندان به كه دهند مي ارائه شغل سازي سفارشي برنامه نام به چيزي 
  يك انجام مانند مواردي شامل تغييرات دهند، تغيير سال در بار دو را خود كاري ترجيحات
فرس يبرا خواهد مي كارمند يك كه است زماني مدت انتخاب يا شركت داخل در شغلي جابجايي
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آينده كار و كاركنان
 تا مي دهند اجازه كارمندان به Treehouse يا Valveمانند ديگري سازمان هاي .كند صرف

.نندك انتخاب خودشان را مي كنند كار آنها با كه افرادي يا مي كنند كار آن روي كه را پروژه هايي

باشد رهبر تواند مي كسي هر و است ضرورت گذاري اشتراك

 درتق اين زيرا نداشتند، خود دانش گذاشتن اشتراك به به نيازي كارمندان پيش، دهه چندين
 ينهمچن كاركنان .داشتند مي نگه خود براي داشتند كه را دانشي يا اطلاعات تمام و بود ها آن

 آيا .دبو كار محل در حضور و وظايف انجام صرفاً ها آن شغل شدند، نمي خلاقانه تفكر به تشويق
 ان هاسازم و مي گذارند اشتراك به را اطلاعات كاركنان .است متفاوت كاملاً آينده كارمندان براي

 ايبرنامه ه تا گرفته داخلي انكوباتورهاي از مي كنند، ايجاد كار اين انجام براي را مشوق هايي
 مي تواند كه باشد داشته ايده اي مي تواند كارمندي هر آينده، در .باز نوآوري برنامه هاي و كارآفريني

 در سازماني  هايهمكاري كه مي گردد تاكيد .شود تبديل جديدي فرصت يا خدمات محصول، به
 به با كه مي دهند را شانس اين سازمان در كارمندي هر به زيرا مي كنند، ايفا مهمي نقش مورد اين

 فرد يك اجتماعي، پلتفورم هاي طريق از خود غيره و مفاهيم افكار، ايده ها، گذاشتن اشتراك
.باشد خود حوزه در شده شناخته

تطبيقي يادگيري مقابل در دانش

 بله د،دهي انجام را آن توانيد مي كه نيستيد مطمئن و دهد مي ارائه فرصتي شما به كسي اگر"
.)برانسون ريچارد( ".دهيد انجام را آن چگونه كه بگيريد ياد سپس - بگوييد

 ربسيا جديد هاي ويژگي و ها مهارت با سازگاري مداوم، توسعه به تمايل و يادگيري توانايي
 رايب ؛كالاست يك فقط ،واقعيت در دانش .مي كنيد تصور شما كه است چيزي از ارزشمندتر

 و موقعيت ها در كه است مهارتي داريد نياز كه چيزي تنها ،بودن جهان فرد باهوش ترين
  .ريدبب كار به كنيد، دريافت خود همراه تلفن از مي توانيد كه را آموخته هايي جديد سناريوهاي

  پد،آي هوشمند، تلفن هاي مانند جديد توسعه يافته فناوري هاي به همه امروزه اينكه به اذعان با
 اي و بياموزد مي خواهد فرد هر كه آنچه يادگيري دارند، دسترسي مختلف سايت هاي و لپ تاپ
 الاتص .است آسان تر بسيار ،)دارند مهارت آن در منحصربه فرد طور به كه مواردي در( دهد آموزش

 كه كند يم فراهم هايي روش به شده دموكراتيزه آموزش و يادگيري براي راهي يكديگر به كاركنان
.نبود ممكن هرگز قبلاً

  قرار مقايسه مورد آينده و حال زمان در را كار نيروي از مختلفي هاي شاخص بعد، صفحه شكل در
:داده ايم

هميار منابع انساني
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 شكل هب و طبيعي طور به عنصر اين اما است هستي جهان سراسر در عنصر فراوان ترين هيدروژن
  تشكيل را زمين پوسته ي وزن از درصد ٠.١٤  حدود در تنها و ندارد وجود زياد مقادير در خالص

 عمده بخش .ندارد وجود زمين در هيدروژن توليد و استخراج براي منبعي ديگر عبارت به .مي دهد
 نآ مي توان انرژي صرف با كه است هيدروكربن ها و آب مولكول هاي صورت به زمين در هيدروژن

.كرد آزاد تركيبات اين از را

 بيشتر .مي كنند تقسيم دسته چند به را هيدروژن انرژي، تامين منبع و توليد روش به باتوجه
 با هيدروژن نوع اين .است »خاكستري هيدروژن« مي شود،توليد حاضر حال در كه هيدروژني

 توليدگازي سازي يا آب بخاربا متان ريفرمينگ روش با ويژه به فسيلي سوخت هاي از استفاده
 كمتري آلودگي و مي آيد بدست كربن ذخيره سازيو جذب فناوري از »آبي هيدروژن« .مي شود
.دارد خاكستري هيدروژن به نسبت

 هيدروژن يدتول .مي آيد بدست تجديدپذير برق منابع از آب الكتروليز براساس نيز سبز هيدروژن
 و فني مشكلات دليل به حاضر حال در اما دارد روش ها ساير به نسبتكمتري بسيار آلودگي سبز

.است محدود بسيار روش اين از هيدروژن توليد اقتصادي

 نبنابراي مي شود توليد مصرف كننده، مجتمع هاي و واحدها خود در موردنياز هيدروژن بيشتر
 آن توليد ميزان و ندارد معنايي هيدروژن براي جهانيتوليد يا اسمي ظرفيت نام به چيزي

  ٨٧.٨ معادل مترمكعبميليارد ٩٧٦.٧ حدود ٢٠٢٢ سال در .مي شود سنجيده مصرف براساس
 تقاضاي ٢٠٢٦ سال در كه مي شود پيش بيني .است شده مصرف جهان در هيدروژن تن ميليون

 )تن ميليون ١٠٤.٢٨ معادل( مترمكعب ميليارد ١،١٦٠ به درصدي ٤.٣ سالانه ي رشد باهيدروژن
  .رسيد خواهد

مروري بر بازار جهاني و داخلي: هيدروژن آينده كار و كارمند
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زنجيره ارزش مطالعغاتمركز 
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 تقاضاي از درصد٠.٣٣  حدود مترمكعب، ميليارد ٣٢٢ با ژاپن و چينمحوريت به آسيا شمال شرق
   سال در كه دارد قرار شمالي آمريكايآسيا، شمال شرق از پس .است داده تشكيل را جهاني
لطف به كه نيز خاورميانه .است كرده مصرف هيدروژن مترمكعب ميليارد ١٩٥ حدود ٢٠٢٢
 فمصر سوم جايگاه در ،مي باشد هيدروژن عظيم ذخاير داراي هيدروكربني غني منابع داشتن

.است ايستاده دنيا در هيدروژن

 دهايفراين آمونياك، توليد در ترتيب به آن مشتقات و هيدروژن از استفاده حجم بيشترين
 دنيا در هيدروژن مصرف از ٨٣% حدود مورد سه اين مجموع در.است متانول توليد و پالايشگاهي

 خودروها، موتور در استفادهنظير انرژي حامل عنوان به هيدروژن مصرف .مي دهند تشكيل را
 يلتشك را هيدروژن تقاضاي از ناچيزي ميزان هم اكنون سبز متانول و سبز آمونياك توليد

  بينيپيش اقليمي تغييرات به باتوجه و هستند افزايش و رشد حال در مصارف اين اما؛ دهد مي
.بگيرد بيشتري سرعتآينده در آنان رشد ميزان كه مي شود

 مصرف حال اين با رفت؛ ركود سمت به كرونا شيوع دليل به ٢٠٢٠ سال در هيدروژن بازار
  ٢٠١٧ سال هاي بين هيدروژن مصرف .است داشته رشدي به رو روند اخير سال هاي در هيدروژن

 مصرف رشد كه مي شود پيش بيني و است كرده تجربه را درصدي ١.٨ سالانه ي رشد ٢٠٢٢ تا
 ارفمص و متانول توليد رشد دليل به بيشتر كه باشد ٤.٣% سالانه ٢٠٢٦ تا ٢٠٢٢ سال هاي بين

.مي باشد پالايشگاهي

 مصرف .بود داده اختصاص خود به را هيدروژن مصرف از ٣٦% حدود ٢٠٢٢ سال در آمونياك
 .است تهوابس اوره خصوصا آمونياك پايين دستي محصولات بازار به بسيار بخش اين در هيدروژن

  تشكيل را آمونياك تقاضاي از ٥٦% حدود كه است آمونياك پايين دستي محصول مهم ترين اوره
.مي شود مصرف شيميايي كود عنوان به عمدتاً و مي دهد

توليد انواع هيدروژن روش هاي -١شكل
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٢٠٢٦و  ٢٠٢٢ سال هايتقاضاي هيدروژن در  منطقه ايپراكندگي  -٢شكل

 و مي دهد تشكيل را هيدروژن جهاني مصرف از ٣١% حدود ٢٠٢٢ سال در پالايشگاهي مصارف
 مصرف .كند تجربه را درصد ١.٧ سالانه ي رشد ٢٠٢٦ تا ٢٠٢٢ سال هاي بين كه مي رود انتظار

 محيط قوانين افزايش .مي گردد باز سوخت هاسولفورزدايي به عمدتاً پالايشگاه ها در هيدروژن
 از ستفادها پيش از بيش افزايش موجب خام نفت كيفيت كاهش و سوخت مصرف افزايش زيستي،

.است شده سوخت توليد فرايندهاي در هيدروژن

  تشكيل را ماده اين مصرف از ١٦% حدود كه بود ٢٠٢٢ سال در هيدروژن مصرف سومين متانول
 ساير مصرف افزايش و چين در MTO مانند متانول فرايندهاي توسعه ي و گسترش .مي داد

 ٤.٢ رشد هك شده موجب دنيا در فرمالدئيد و اسيد استيك نظير متانول پايين دستي محصولات
.شود پيش بيني بخش اين در هيدروژن مصرف درصدي

 و  نظيربي ژئوپليتيكي جايگاه گاز، و نفت غني منابع داشتن واسطه ي به خاورميانه منطقه ي
 مسئله ي .است بوده جهان بزرگ قدرت هاي و كشورها توجه مورد همواره آزاد آب هاي به دسترسي
  سازمان هاي و محافل در بحث مورد داغ موضوعات از يكي جهاني گرمايش و اقليمي تغييرات

  راه از تجديدپذير انرژي هاي چرا :دبي تا پاريس از« يادداشت در كه همانطور .است بين المللي
 زمان از بالاتر سانتي گراد درجه ٢ حداكثر تا جهاني گرمايش كردن محدود شد، گفته »؟نمي رسند

 قرار دستوركار در ٢٠٥٠ سال تا گلخانه اي گازهاي براي صفر انتشار هدف تحقق و صنعتي انقلاب
 به هبالاخر كه است ناچار جهان اما شود دنبال سرعت با گاهي و آهسته گاهي هدف اين شايد .دارد

 و كرد خواهد تغييرات دستخوش را جهان انرژي هاي بازار تحولات اين .برود آن تحقق سمت
 د،شو عملياتي اتفاق اين اينكه از قبل .شد خواهد تزلزل دچار حوزه اين در خاورميانه جايگاه

 ساختزير ايجاد و توسعه .كند تعيين جديد جهان معادلات در را خود جديد جايگاه بايد خاورميانه
 اين در اقدامات مهم ترين از يكي سبز هيدروژن و تجديدپذير انرژي هاي مختلف فناوري هاي و

.تاس موضوع اين مويد نيز فارس خليج حاشيه كشورهاي پروژه هاي و تحركات .بود خواهد راستا
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روند انواع تقاضاي هيدروژن در دنيا -٣شكل

 به رسيدن براي مناسبي موقعيت از آزاد آب هاي به دسترسي منظر از خاورميانه كشورهاي
 توليد براي مناسبي موقعيت در جغرافيايي نظر از و هستند برخو ردار آسيا شرق و اروپا بازارهاي

  و لوله خطوط گازي، و نفت كشورهاي در اين ها بر علاوه .هستند تجديدپذير انرژي هاي
 انرژي ليبين المل آژانس گفته به .است يافته توسعه هيدروژن حمل براي موردنياز زيرساخت هاي

 ه گذاريسرماي هزينه هاي مي تواند هيدروژن انتقال براي طبيعي گاز لوله خطوط از مجدد استفاده
.دهد كاهش جديد لوله خط توسعه به نسبت درصد ٨٠ تا ٥٠ را

Airآمريكايي شركت با را قراردادي ،Neom همراه به عربستان برق خدمات توسعه شركت

Products سبز، هيدروژن بر مبتني دلار، ميليارد ٥ ارزش به آمونياك توليد تاسيسات ايجاد براي 
  جهت بادي و خورشيدي تجديدپذير انرژي گيگاوات ٤ از تا دارد قصد پروژه اين .كردند امضا

 استفاده سال در سبز آمونياك تن ميليون ١.٢ و روز در سبز هيدروژن تن ٦٥٠ توليد و الكتروليز
.كند

  قرار دهاستفا مورد زيادي هيدروژن ،متانول و آمونياك بالاي حجم توليد به باتوجه نيز ايران در
 ركتش اعلام طبق .مي آيد بدست ريفرمينگ واحد در مجتمع ها مو ردنياز هيدروژن اكثر .مي گيرد
  مصرف روز در هيدروژن مترمكعب ميليون ٨.٥ حدود كشور پالايشگاه ١٠ در پخش و پالايش
  انينقو افزايش و ايران نفت تدريجي  شدن سنگين كه مي شود پيش بيني البته .مي شود

.دهد افزايش را كشور در هيدروژن مصرف ميزان زيستي محيط سختگيرانه ي

  ٢٠٢٧و  ٢٠٢٢ -ميزان تقاضاي هيدروژن در خاورميانه به تفكيك مصرف -٤شكل 

 رژيان حامل هاي از يكي عنوان به مي تواند هيدروژن كه است معتقد ارزش زنجيره مطالعات مركز
 اسانكارشن از خيلي كه گونه اي به شود؛ استفاده گاز و نفت از گذار از پس و گذار دوران براي

.مي دانند نفت از پس دنياي سوخت عنوان به را هيدروژن

 توسعه ي البته .است ويژه توجه و تحقيق نيازمند كه است حوزه هايي از يكي حوزه اين بنابراين،
 ديگر كيي هيدروژن انتقال و جابجايي .است بالا سرمايه گذاري و تكنولوژي نيازمند سبز هيدروژن

 آمونياك به را آن مي توان هيدروژن، جابه جايي براي .است صنعت اين توسعه ي مشكلات از
 ساده تري حمل كه كرد تبديل سوخت عنوان به استفاده براي هيدروژن به دوباره سپس و تبديل
 را آن ريتوجيه پذي كه است مايع هيدروژن برابر دو تقريباً آمونياك انرژي چگالي .باشد داشته
 استفاده يتظرف اين از مي تواند آمونياك، بالاي توليد حجم به توجه با نيز ايران .مي كند بيشتر

 دواح اولين .است توجه مورد بسيار شمالي آمريكاي در مايع هيدروژن صنعت توسعه ي .كند
 م اكنونه .شد ايجاد آمريكا فضايي اهداف براي آمريكا متحده ايالات در نيز مايع هيدروژن توليد

.دارد اختيار در را مايع هيدروژن بازار از ٥٤% حدود Linde شركت

 با است، اردشو و هزينه بر موجود منابع به توجه با هيدروژن توليد كه است درست تفاسير اين با
 .دهستن متعددي پروژه هاي تعريف درحال و شده فعال حوزه اين در مختلف كشورهاي حال اين

 مانند فارس خليج حاشيه كشورهاي در زيادي پروژه هاي هم اكنون شد، گفته  پيش تر كه همانطور
.هستند اقدام دست در سبز هيدروژن توسعه ي حوزه ي در عمان و امارات قطر، عربستان،

 ازيچشم اند .هستند خود براي نفت از غير چشم اندازي ايجاد درحال خاورميانه نفتي كشورهاي
.است نيازمند آن به بسيار نيز ايران كه
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  رد جديدي امكانات مجازي، و افزوده واقعيت پيشرفت با مجازي واقعيت و واقعيت افزوده -٣
  فراهم مختلف صنايع و ساز و ساخت و پزشكي آموزش، ويدئويي، بازي هاي مانند حوزه هايي

.مي شود

 افزايش اطلاعات خصوصي حريم و امنيت ،بلاكچين فناوري از استفاده با :بلاكچين فناوري -٤
 يبانك ها .مي شود فراهم اينترنت طريق از غيرمالي و مالي تراكنش هاي انجام امكان و مي يابد

 احوزه ه همه در اطلاعات به اعتماد حوزه در را انقلابي چين بلاك لايه بر غيرمتمركز اطلاعاتي
.نمود خواهد ايجاد

  زايشاف شدت به داده ها پردازش سرعت ،كوانتومي رايانش پيشرفت با :كوانتومي رايانش -٥
 هوا و آب بيني پيش و دارو كشف ،مولكولي شبيه سازي مانند عمليات هايي انجام امكان و مي يابد
.مي شود فراهم

 خانه مانند حوزه هايي در جديدي امكانات هوشمند، فناوري پيشرفت با :هوشمند فناوري -٦
.مي شود فراهم پرسرعت اينترنت  به دائمي اتصال هوشمند، شهر هوشمند،

  در يشترب امكانات با پيشرفته و جديد ربات هاي ساخت امكان ،رباتيك پيشرفت با :رباتيك -٧
.مي شود فراهم مختلف صنايع و هوشمند خودروهاي ،بهداشتي خدمات مانند حوزه هايي

 وري هافنا اين دارد، اشاره بشري دانش مرز در و پيشرفته بسيار فناوري هاي به نوين فناوري هاي
 ذارتاثيرگ فرهنگي و صنعتي تحول روند در و مي كنند استفاده جهان روز دانش پايه از عموماً

 تواقعي چين، بلاك اشيا، اينترنت مصنوعي، هوش نظير مواردي شامل فناوري ها اين .هستند
 هايافزار نرم سايت، وب طراحي تكنولوژي، گرين ،رباتيك بعدي، سه چاپ شده، افزوده و مجازي

 براي را بيشماري ظرفيت هاي فناوري ها اين از كدام هر .است … و ديجيتال تكنولوژي و پيشرفته
 وژيتكنول .مي نمايند ممكن را جديدي ارزش هاي آوردن وجود به و مي آورند فراهم كاربران و صنايع
  اين شرفتپي با .است شده صنعتي ابزارهاي و قطعات توليد براي جديدي جايگزين بعدي، سه چاپ

  ت هايفرص مي تواند كه شود مي ايجاد اقتصادي توسعه و جوامع در بيشماري نوآوري هاي ،فناوري ها
.آورد وجود به چالش ها حل و اجتماعي بحران هاي براي را بسياري

گاز و نفت صنعت در آن كاربرد و آينده هاي فنآوري

 پايش ايبر پيشرفته جديد سنسورهاي مانند مواردي شامل گاز و نفت صنعت در آينده فنآوري هاي
 و نوعيمص هوش اشيا، اينترنت ،رباتيك ،خودران ماشين هاي حفاري، و توليد فعاليت هاي كنترل و

 در حاضر حال در كه فنآوري هايي جمله از .هستند سايبري امنيت و بزرگ داده هاي پردازش
 شبكه د،هوشمن سنسورهاي از استفاده به مي توان گيرند، مي قرار استفاده مورد گاز و نفت صنعت

  عهتوس و ها ابرداده بر مبتني آوري هاي فن كاوي، داده و داده ها پردازش پيشرفته، ارتباطي هاي
 گاز، و تنف صنعت در خودران ماشين هاي و رباتيك كاربرد .كرد اشاره سايبري امنيت سيستم هاي

 هوش همچنين، .دارد دنبال به را توليد و حفاري فعاليت هاي در خطر كاهش و وري بهره بهبود
 كاهش بيني پيش شده، آوري جمع هاي داده تحليل در بزرگ هاي داده پردازش و مصنوعي
.داشت خواهد دنبال به را ها هزينه و مشكلات

  ،مصنوعي هوش ،رباتيك فناوري، زيست هاي جنبه مانند موضوعاتي شامل آينده فنآوري هاي
  ،بزرگ داده هاي پردازش ،ابرداده ها اشيا، اينترنت افزوده، واقعيت 6G و 5G شبكه هاي ،خودراني

  اين از يتركيب كه مي رود انتظار آينده، در .است غيرمتمركز اطلاعاتي بانك هاي و سايبري امنيت
 را ننوي خدمات و جديد محصولات اطمينان، قابل و پايدار عظيم مجموعه يك ايجاد براي فنآوري ها

 و بزرگ داده هاي انتقال قابليت و سريع دسترسي به 6G و 5G شبكه  مثال، براي .كند عرضه دنيا به
 و الگو صتشخي در پيچيده تر قابليت هاي عميق، يادگيري و مصنوعي هوش ،مي كند كمك پيچيده
  كارآمد بسيار گاز و نفت عمليات بهينه سازي و رباتيك در و مي دهد ما به را بزرگ داده هاي پردازش

 و كند ككم انسان با مختلف دستگاه هاي بين ارتباط به مي تواند اشيا اينترنت ،همچنين .است
 طور هب .كند كمك دسترس در واقعيت بستر بر اطلاعات دادن نمايش به مي تواند افزوده واقعيت

 به تا دكنن كمك جوامع به بتوانند كه بود خواهد فنآوري هايي بر متمركز شدت به آينده كلي،
 تحليل در ار بيشتري پيشرفت و كنند استفاده فراوان اطلاعات و داده ها از بيشتري و موثرتر صورت

 ينا مصاديق به مبسوط صورت به زير در .آورند دست به تغييرات و ابتكارات و داده ها هوشمند
:شود مي اشاره فنآوري ها

 و ي يابدم بهبود هوشمند سيستم هاي هاي قابليت مصنوعي، هوش پيشرفت با :مصنوعي هوش -١
 و هوشمند خودروهاي و ،رباتيك صنعت، پزشكي، مانند مختلفي حوزه هاي در جديدي امكانات
.شود مي فراهم صنعت

 از مختلف تعمليا انجام و دستگاه ها بين ارتباط امكان ،اشياء اينترنت رشد با :اشياء اينترنت -٢
 و هوشمند، شهرهاي هوشمند، هاي  خانه مانند حوزه هايي در فناوري اين .مي شود فراهم دور راه

.دارد كاربرد صنعت
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آينده و صنعت نفت و گاز فناوري هاي
سايت تحليلي چشم انداز نفت
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 به دنبخشي بهبود براي روشهايي شامل توانند مي گاز و نفت درصنعت آينده فنآوري هاي كاربرد
 .دهند كاهش را سازي ذخيره و انتقال توليد هزينه هاي و باشد آن بهينه كنترل و گاز و نفت منابع
:از عبارتند فنآوري ها اين از بعضي

 مهايسيست در كه هوشمند سنسورهاي :هوشمند سنسورهاي و مانيتورينگ سيستم هاي – ١
 داراي طعاتق كدام كه كنند تعيين دقيقا مي توانند ،مي گيرند قرار استفاده مورد گاز و نفت صنعتي
.نمايد كمك تجهيزات و آلات ماشين و فرآيند وضعيت پايش به و هستند خرابي

 شپاي لوله، خط تجهيزات، ساخت حفاري، مانند فعاليت هايي در توانند مي ربات ها :رباتيك -٢
.باشند داشته دنبال به را وري بهره بهبود و كنند كمك وضعيت برخط

 بوه،ان داده هاي تحليل در را پايداري و دقت مي تواند آن با مرتبط ابزارهاي و ابر از استفاده :ابر -٣
.باشد داشته همراه به را خطا خطر كاهش و داده افزايش

  پايش و كنترل به مي تواند اشيا اينترنت و هوشمند اشياء :اشيا اينترنت و هوشمند اشياء -٤
.بخشند بهبود را ها دستگاه كارايي و امنيت و كنند كمك توليد فرايندهاي

 اده هاد تحليل در مي تواند عميق يادگيري و مصنوعي هوش :عميق يادگيري و مصنوعي هوش -٥
 اتعملي فرآيندهاي گاز و نفت تجهيزات و مخازن رفتار مورد در را بيني ها پيش ارئه و رود كار به

.كند فراهم را توليد

 بر مبتني ايفنآوري ه از استفاده بايد گاز، و نفت صنعت در امنيت بالابردن براي :سايبري امنيت -٦
.رود كار به نفوذ قابل غير امنيتي سيستم هاي  توسعه همچنين و مصنوعي هوش

 هنگام دزو شناسايي امكان پيشرفته، تشخيص سامانه هاي :پيشرفته تشخيص سامانه هاي -٧
 و تنف صنعت در ايمني بهبود و خطرات كاهش باعث كه ،مي كنند فراهم را ايمني مسائل و خطرات

.شود مي گاز

  يردياب يك طريق از تراكنش ها كنترل و امنيت سيستم واقع در چين، بلاك :چين بلاك -٨
 با طمرتب هاي بخش در گاز، و نفت صنعت در چين، بلاك اصلي كاربرد .است تجاري فعاليت هاي

.است وجوهات انتقال و سهام جداسازي تجارت،

وگاز نفت صنعت بر آينده فناوريهاي كاربردي اثرات 

 فنآوريهاي ورود اب ويژه به .باشد داشته بسياري تاثيرات گاز و نفت صنعت بر مي تواند آينده فنآوريهاي
 شده وناتوماسي و هوشمند صنعت يك به سرعت به مي تواند صنعت اين اشيا، اينترنت و هوشمند

:كنيم يم اشاره گاز و نفت صنعت بر آينده فنآوري هاي مهم تاثيرات از برخي به زير در .شود تبديل

 هوش اشيا، اينترنت هوشمند، فنآوريهاي از استفاده :ها هزينه كاهش و وري بهره افزايش -١
 نين،همچ .شود تعميرات و نگهداري ،بهره وري هزينه هاي كاهش به منجر مي تواند ،رباتيك و مصنوعي

 به هدارينگ و تعميرات با مرتبط هزينه هاي تا كند كمك شركت ها به تواند مي بزرگ داده هاي تحليل
 را رداريب بهره هاي ريسك عمليات، و مخازن رفتار پيش بيني علاوه به .شود مديريت بهينه تر طور

 ككم ها شركت به مي تواند نيز مصنوعي هوش و هوشمند سيستم هاي از استفاده .دهد مي كاهش
 تم هايسيس و موقع به و پيشرفته تشخيص با .يابد افزايش جديد صنايع در وري بهره تا كند

.مي كند پيدا بهبود تجهيزات عملكرد برخط مانيتورينگ

 به القوهب خطرات زودهنگام تشخيص با توانند مي رباتيك و هوشمند فنآوريهاي :ايمني بهبود -٢
 خطرات كاهش و كاركنان از حفاظت تجهيزات، كاركرد زمينه در ايمني بهبود تا كند كمك ها شركت
.باشند داشته

 ند،هوشم فنآوري هاي و بزرگ داده هاي تحليل و تجزيه از استفاده با :زيست محيط از حمايت -٣
 تضمين آلودگي كاهش و كند تمركز زيست محيط از حمايت به بيشتر مي تواند گاز و نفت صنعت
 وخت هايس از استفاده تبعات كاهش به خورشيد نور باد، مانند تجديدپذير انرژي هاي گسترش .گردد

.انجاميد خواهد فسيلي

 نفت صنعت شركت هاي به توانند مي هوشمند فنآوري هاي :هوشمند انرژي شبكه هاي توسعه -٤
 بهره وري به ميتواند امر اين نمايند، برقرار ارتباط هوشمند انرژي هاي شبكه با تا كنند كمك گاز و

.يابد حصول انرژي اقتصاد مهم دستاوردهاي و هزينه ها كاهش بيشتر،

 و يهتجز و اشيا اينترنت ،سنسورها مانند هوشمند فناوري هاي از استفاده :صنعت هوشمندي -٥
  بهره افزايش و عملكرد بهبود هوشمند، مديريت صنعتي، فرآيندهاي سازي هماهنگ در داده ها تحليل

.دارد دنبال به را گاز و صنعت نفت وري

 ،يبارورساز فناوري هاي توسعه حال در گاز و نفت هاي شركت از بسياري :پاك انرژي توليد -٦
.هستند بادي و هيبريدي ،خورشيدي گريز، و تعقيب

 توسعه .مي آورند ارمغان به را گاز و نفت صنعت زيستي محيط عملكرد بهبود فنآوري ها اين
 علوم در تپيشرف مانند متعددي عوامل تاثير تحت و است ديناميك و پويا شدت به آينده فنآوري هاي

 در غييراتت و مقررات، و قوانين تغييرات توسعه، و تحقيق در سرمايه گذاري بازار، نيازهاي تكنولوژي، و
.مي باشد اجتماعي و محيطي نيازهاي

 ي هايفنآور معرفي شاهد روز هر و است مستمر و پيوسته شكلي به آينده فن آوري هاي توسعه روند
 همراه به فنآوري هاي شركت از بسياري آينده، فنآوري هاي توسعه براي .هستيم پيشرفته تر و جديد

.مي پردازند فراواني هاي تلاش و تحقيقات به مختلف، متخصصين و محققين از هاي تيم
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:است شده ذكر آينده فنآوري هاي توسعه در روند چند زير در

 فراهم ار امكان اين و است شده تر پيشرفته توسعه و تحقيق روش هاي :توسعه سرعت افزايش -١
.شوند منتقل بازار به و كنند پيدا توسعه بيشتري سرعت به فنآوري ها كه است كرده

  اين عهتوس براي مختلف هاي شركت آينده، فنآوريهاي پيچيدگي دليل به :بيشتر همكاري -٢
.كنند مي استفاده ديگر گوناگون تخصص هاي از و كنند مي همكاري يكديگر با فنآوريها

 به توان مي جمله آن از كه است، گسترش حال در شدت به باز نوآوري رويكرد :باز نوآوري -٣
.كرد اشاره جمعي كارآفريني و اجتماعي شبكه ،اشياء اينترنت

 لتحلي و تجزيه و مصنوعي هوش ،هوشمندسازي مانند فنآوريهايي :هوشمند آفريني ارزش -٤
.كنند مي فراهم مختلف صنايع براي را ها هزينه كاهش و عملكرد بهبود عمده صورت به ها داده

 جديدپذيرت انرژي منابع از استفاده و ذخيره توليد، با مرتبط هاي آوري فن :انرژي منابع توسعه -٥
 و وري هبهر بردن بالا بر بسياري تاثير و است پويا شدت به هيدروژن و باد خورشيد، مانند پاك و

.دارد زيست محيط براي مخرب اثرات كاهش

 دسترسي و رديابي هاي سامانه پيشرفته، تصويربرداري مانند فنآوريهايي :امنيتي فنآوري هاي -٦
.دارند اهميت بسيار نقل و حمل و گاز و نفت مانند صنايعي براي ها داده به امن

 چند زهايمر در كاربرد قابليت با فنآوريهاي توسعه دنبال به محققان :مرزها در فنآوري توسعه -٧
.هستند اطلاعاتي شبكه و نانوتكنولوژي ،رباتيك بيوتكنولوژي، مانند اي رشته

 آموزشي هاي داده تحليل و تجزيه و كنترل آوري، جمع :داده ها از بهينه و موثر استفاده -٨
 انهكارخ در ها داده ارزش از بهره برداري و مشتريان با ارتباط مديريت ،حسگري هاي شبكه از حاصل

 كمك وجودم منابع از استفاده بهترين و گيري تصميم بهبود به تواند مي گاز و نفت با مرتبط هاي
.كند

 ،آلي مواد تجزيه سبز، شيمي مانند جديد هاي فناوري :جديد گاز و نفت توليد هاي روش -٩
 گاز و فتن توليد به توانند مي دريايي هاي نمك از استفاده و هيدروژن به آب الكتروليز ،CO2 بازيافت

 را ازگ و نفت صنعت جانبي اثرات و آلايندگي توانند مي حال عين در كنند، كمك آنها ذخيره و
  بهره بهبود به توانند مي و هستند پذير توسعه و توانمند بسيار آينده فنآوريهاي كل در .دهند كاهش

.كنند كمك گاز و نفت صنعت به مربوط خطرات كاهش و زيست محيط حفظ ،وري

گاز و نفت صنعت بر آينده فناوري هاي چالش هاي 

 ذيل شرح به گاز و نفت حوزه در چالش هايي دادن رخ باعث جديد فناوري هاي ظهور مزايا، موازات به
:شد خواهد

 ركتش براي ديگر، صنعت هر مانند گاز، و نفت واقعي قيمت چالش :گاز و نفت قيمت كاهش-١
 شركت گاز، و نفت هاي قيمت كاهش روند به توجه با .است اجتناب غيرقابل صنعت اين در فعال هاي
 به را يبده سطح افزايش و آنان هاي دارايي كاهش كه كنند مي بيني پيش گاز و نفت صنعت هاي

.دارد دنبال

 شورهايك از گازي و نفتي محصولات از بسياري كه آنجا از :المللي بين هاي تحريم از تأثير-٢
 به تگيوابس كه كشورهايي ساير بر تواند مي كشور يك عليه تحريم هاي ،مي شوند توليد خاصي

 براي اگهانين اقتصادي افزايش يك توانند مي تحريم ها اين .بگذارد تأثير دارند، را كشور آن محصولات
.باشند داشته همراه به ديگر كشورهاي

 عه هايتوس تعقيب به تمايل حال در گاز و نفت :تجديدپذير انرژي هاي از استفاده و توليد -٣
 قاضات كاهش به تواند مي امر اين .هستند تجديدپذير انرژي هاي از استفاده و توليد حوزه در جديد
 كافي هانداز به همچنان آينده در صنعت اين كه اين از اطمينان توان بر و شود منجر گاز و نفت براي

  ايبر افزايش ديدن در راحتي و جديد فناوري هاي توسعه با .بگذارد تأثير داشت، خواهد پايداري
 اك ترپ و جديد صنايع سمت به و برود بين از مي تواند گاز و نفت صنعت ،تجديدپذير انرژي هاي

.كند حركت

 و تنف صنعت بر تواند مي هوايي، و آب تغييرات به مربوط چالش هاي :هوايي و آب تغييرات -٤
.باشد نداشته خوب تأثير نفت به وابسته گاز

 قاضات كاهش در توانند مي هوا، آلودگي در ديگر تغييرات و جديد صنايع توسعه جهاني، گرمايش
 اردچ حوزه چند در را نفت صنعت توانند مي آينده فناوري هاي .بگذاريد تأثير گاز و نفت براي

:كنند تغييراتي

 قابل ودهايبهب توان مي پيشرفته، فناوري هاي از استفاده با :يافته بهبود فرآيندهاي و تجهيزات
 هبودب به منجر كه داشت گاز و نفت انتقال و پالايش استخراج، فرآيندهاي و تجهيزات در توجهي
.شد خواهد نفت صنعت كارايي و عملكرد

 هبودب مي توان هوشمند، فناوري هاي از استفاده با :هزينه كاهش و اطلاعات صحت و دقت افزايش
 و ها هزينه كاهش به منجر كه داشت نفت داده هاي تحليل و تجزيه و جمع آوري در توجهي قابل

.شد خواهد بهره وري بهبود

 محيط مسائل در توجهي قابل بهبود توان مي جديد، فناوري هاي از استفاده با :زيست محيط حفظ
 عمده مشكلات عنوان به كه گلخانه اي گازهاي انتشار و آلاينده ها كاهش جمله از داشت، زيست
 صنعت در توجهي قابل  بهبود توانند مي آينده فناوري هاي كلي طور به .شده اند شناخته نفت صنعت

 ملكرد،ع و بهبودكارايي مصرف، تا اكتشاف از بهره برداري نوين مدل هاي جمله از باشند، داشته نفت
.زيست محيط پايداري و هزينه ها كاهش


