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 هِقذه

ظڂطا  ؛سط ٶٳٹزٴ ٶ٫بضـ زض چطذٻ ازاضڀ ٞطاټٱ آٲسٺ اؾز ثطاڀ آؾبٴ  ٲدٳٹٖٻاڂٵ 

شٻ ٸ ضٶ٩ ثبذ ،ټبڀ ڂ٥ ق٧٭ ازاضڀ ٢بٮت زض ٦بضثطزاذڃط ټٳبټٷ٫ځ  ڀټب زض ؾب٬

ټبڀ زٸٮشځ  ٶٓبٰ آٲٹظقځ ازاضٺٸ ثٻ ق٧٭ سكطڂٟبر زض  ٲبٶسٺ ځثب٣ٞ٢ٍ زضحس قٗبض 

يٳبٶز اخطاڀ قٹز ٸ  اضڀ اخطا ٲځـ ٸ ٲ٧بسجبر ازټبڀ ٲرشٯٝ ٶ٫بض ثٻ ٖٷٹاٴ

َٹ٬   ضٸظٺ ؾٻزٸ ڂب ٸضٺ ز ثبڂسټب ٸ ٶجبڂسټبڀ ٶ٫بضقځ ٸ ٲ٧بسجبر زضحس ثط٪عاضڀ

ازاضار   ٦ٯڃكٻ قسٺٞطا٪ڃطاٴ سبة ٲ٣بثٯٻ زض ثطاثط ٶٓبٰ ؾٷشځ ٸ ڂبثس ٸ ثٻ ا٢طاض  ٖٳط ٲځ

 ثطآٴ اؾبؼ، ثط ټٳڃٵقٹز. اڂٷدبٶت  طاٲٹـ ٲځضٶ٩ ثبذشٻ، ٞ ڀظٸز ثٻضا ٶساقشٻ ٸ 

ٸ  ٶٹڂؿځ  ق٧٭  ٞطاټٱ آٸضز سب سلاقځ ثطاڀ ڂ٥٪طزڂس سب ٶ٫بضقځ ٲٹخع ٸ ٲٟڃس 

ثب سٹخٻ ثٻ ٲُبٮت  ٶ٫بضڀ ازاضڀ ٶٽبزڂٷٻ ٦طزٴ ٲُبٮت ٶ٫بضقځ ٸ ٸڂطاڂكځ زض ٶبٲٻ

سٳبٲځ زض اڂٵ ٲدٳٹٖٻ، ثبقس. ضٸظآٲسٺ قسٺ ٸ ٲٷُج١ ثب ٞطټٷ٫ؿشبٴ ظثبٴ ٞبضؾځ 

آٴ ٶڃع  ٱ آٲسٺ ٸ ثبڂسټب ٸ ٶجبڂسټبڀؾبذشبضټبڀ لاظٰ ثطاڀ ٶ٫بضـ ٶبٲٻ ازاضڀ ٞطاټ

آٸضڀ ٪طزڂسٺ ٸ  خٳٕ ٶبٲٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹ ضاڂح چٷس ټبڀ زضؾز ٸ ٲٗطٞځ ٸ ٢بٮت

ٶ٫بضـ ازاضڀ  ٲٹضزٶڃبظدطزاظڀ ٸ زضاظ٪ٹڂځ، ٲُبٮت  ثسٸٴ دطزاذشٵ ثٻ حبقڃٻ

ڀ ٸض ثطاڀ ثٽطٺچڃٵ سلاـ زاقشٻ سب  اڂٵ ذٹقٻ ٸ ټب ٸ نٷبڂٕ ٞطاټٱ آٲسٺ ؾبظٲبٴ

  ضز.ثطزازض اڂٵ ظٲڃٷٻ اؾشٹاضڀ ٪بٰ  ،ٖعڂعاٴ

 

 

 

 

 

 



 

 

 هغتقين يا غيزهغتقين# ارتثاعات ؽفاّی يا کتثی $

 ،ثبڂس ٪ٟز آٴڀ ٲٷبؾجځ ثطاڀ اڂدبز اضسجبٌ ټؿشٷس؟ زض دبؾد ثٻ  ټب ٸؾڃٯٻ آڂب ٶٹقشٻ

ؾشٟبزٺ اظ اڀ خع ا ڂبثس، اٞطاز چبضٺ زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ ٪ؿشطـ ٲځ ټبڀ ٸ٢شځ ٶٓبٰ ازاضٺ

، ثطاڀ زضذٹاؾز ڂب ٶٓط ث٫ڃطڂسخبڀ ٲؿش٣ڃٱ ٶساضٶس. زض  ش٣ڃٱ ثٻټبڀ ٚڃطٲؿ قڃٹٺ

ټب، حط٦بر زؾز ٸ  قٹڂس. َطظ اڂؿشبزٴ، ٶ٫بٺ ذٹاټكځ ٸاضز اسب٠ ضڂڃؽ ذٹز ٲځ

٦ٷٷس سب ٶٓط ٲثجز ضڂڃؽ ذٹز ضا ثٻ  نٹضر، سٵ نسا ٸ ٦بضثطز ٶٹٔ ٸاغ٪بٴ ٦ٳ٥ ٲځ

دصڂطٞشٻ، اضج ٶٽس. حب٬ قٳب ضا   سځ اٸ ضا ٲش٣بٖس ٦ٷڃس ٦ٻ ذٹاؾشٻزؾز آٸضڂس. ثٻ ٖجبض

ضر زض ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ ٶبچبضڂس ٧ٖؽ اڂٵ ٶ٧شٻ ضا ټٱ ثٻ ٦بض ث٫ڃطڂس، زض اڂٵ نٹ

٪طزز ٦ٻ  س٧ٻ ٦بٚصڀ ثٻ ٶبٰ ٶبٲٻ ازاضڀ ذلانٻ ٲځ ټبڂشبٴ زض سٳبٰ آضظٸ ٸ ذٹاؾشٻ

( ثٻ ٦شجځ) ثٷب، اضسجبٌ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثط ټٳڃٵز. ټبڀ دڃكڃٵ ضا ٶساض ټڃچ ڂ٥ اظ ٢بثٯڃز

 . ؾزټبڀ ذبلّ ذٹز ضا زاضا ٸڂػ٪ځسطزڂس  ٦ٻ ثځس آڂ ٲڃبٴ ٲځ
 

 ػوَدی

ټبؾز زض ٶٓبٰ ازاضڀ اڂطاٴ  )اڂٵ قڃٹٺ ٢طٴ ٲطاست ؾٯؿٯٻاضسجبَځ ٦ٻ ذٹز ثط اؾبؼ 

 سٷٓڃٱ ٪طزڂسٺ ٸ ثط زٸ ٶٹٔ اؾز:  اؾشٹاض اؾز(

 ٪طزز ٸ ٦ٻ ٲحشٹاڀ ٶبٲٻ ثٻ ق٧٭ زؾشٹض اثلا٘ ٲځ :دعت اس تالادعت تِ پاييي-الف

ټب اثلا٘  ٸ ؾبظٲبٴ ټب ٶبٲٻ ثٻ ازاضٺ ثرف نٹضر ثٻثڃكشط اضز ٸ ټط٪ع ق٧٭ قرهځ ٶس

 ٪طزز. ٲځ

ڂب  ، ذٹاټفزضذٹاؾزق٧٭ ثٻ اڂٵ ٶٹٔ ٶبٲٻ  دعت تِ تالادعت: اس پاييي -ب

 ٲٹضز اقبضٺ، ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس، زض ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ ٶٹٔ اضسجبٌ ٪طزز ٸ ٲځ اضائٻ٪عاضـ 

 ٪طٞشٻ قٹز. زض ٶٓطاٞطاز ٲٷعٮز ٸ قأٴ  زضذٹضلاظٰ اؾز سب ٸاغ٪بٴ ٲٷبؾجځ 
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کلمذیر  

 افقی

 ثٻ ڂ٧سڂ٫ط ٸاثؿشٻ اؾز. ټب آٴبر ڂب ٸاحسټبڂځ ٦ٻ ٖٳٯڃ ؾُح ټٱٲطثٹٌ ثٻ زٸ ٸاحس 

( ٸ ځؾبظٲبٶ زضٸٴزاذٯځ ) زٸزؾشٻ٪ڃطٶس، ثٻ  ټبڂځ ٦ٻ زض ٲحٹض ا٣ٞځ ٢طاض ٲځ ٶبٲٻ

 ضا زض ذٹزټٳبٴ احشطاٲبسځ ټبڀ ا٣ٞځ  ٶبٲٻقٹٶس.  ( س٣ؿڃٱ ٲځځؾبظٲبٶ ثطٸٴذبضخځ )

 .زؾز ثٻ ثبلازؾز زض ذٹز خبڀ زازٺ اؾز دبڂڃٵ٦ٻ ٶبٲٻ  زاضٶس

 اداری ٍ لشٍم آى هزاتة علغلِرػايت 

اظ  ،ضٸٶس ټب ثٻ ٦بض ٲځ ټب ٸ انُلاحبسځ ٦ٻ زض ٶبٲٻ ازاضڀ ٸاغٺ ٲطاست ؾٯؿٯٻزض 

ثبلازؾز ٶبٲٻ  ،ثڃٷڃٱ ٪بٺ ٶٳځ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر ټؿشٷس؛ ٲثلاً ټڃچ زؾز دبڂڃٵثبلازؾز ثٻ 

ٶبٲٻ ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ  ذٹز ضا ثٻ ق٧٭ ثرف زؾشٹضطزؾز زټس ثٯ٧ٻ ٲؿش٣٭ ثٻ ظڂ

ظڂطزؾز ټٱ ثبظذٹضز ( ٸ ضؾبٶس ٲځ)ثٻ اَلأ . ٶٳبڂس ظڂطزؾشف اضؾب٬ ٸ اثلا٘ ٲځ

ٸ  (ضؾبٶس ٲځ)ثٻ اؾشحًبض  .زاضز اضؾب٬ ٲځضا ثٻ ق٧٭ ٪عاضـ  )ثبلازؾز( اٸ ؾشٹضز

ٸ  ٲشٟبٸر ڀسب حسٸزس، ٶطز٪ ٲځ ٸ ثس٬ ثڃٵ ضزّټبڂځ ٦ٻ  ٸاغٺاڂٵ زٸ ٶٹٔ اضسجبٌ،  زض

سب  ٶٳٹزاض اڂٵ زٸ اضسجبٌ ،. زض ظڂط٪طزٶس اٶشربة ٲځ ،ٲشٷبؾت ثب ٲٹ٢ٗڃز اٞطاز

 .اؾز ٲٗطٞځ ٪طزڂسٺ حسٸزڀ ثب ٸاغ٪بٴ ٲشٷبؾت 

 یادار هزاتة  علغلًِوَدار                           
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 ّای اداری  ّای ًاهِ ٍيضگی

اظ: قٳبضٺ،  اٶس ٖجبضرقٹٶس؛  ټبڀ ازاضڀ ٲځ ٦ٻ ثبٖث ٲكرم قسٴ ٶبٲٻټبڂځ  ٸڂػ٪ځ

ٶبٰ ٸ اٲًبڀ  ٲشٵ، سبضڂد، ٖٷٹاٴ ٸاحس ٪ڃطٶسٺ، ٖٷٹاٴ ٸاحس ٞطؾشٷسٺ، ٲٹيٹٔ،

ټب  ټبڀ زڂ٫ط ٶبٲٻ ٪ٹٶٻ ټبڀ ازاضڀ ضا اظ ٶبٲٻاڂٵ ٲكرهبر ٦ٻ زاض.  قرم نلاحڃز

 :طاضزازسٹاٴ اظ چٷس زڂس٪بٺ ٲٹضز ثطضؾځ ٢ ٲځؾبظز،  ٲځ  ٲشٳبڂع

 #ّای فزػی يضگیٍ$ديذگاُ ظاّزیاس ًاهِ -1

٦بٚص، ٞبنٯٻ  ڀ : اٶساظٺاظخٳٯٻټب ثٻ چٷس ثرف  ټبڀ ازاضڀ اظ زڂس٪بٺ ْبټط آٴ ٶبٲٻ

ټؿشٷس ٦ٻ زض ظڂط ثٻ  ٱڃس٣ؿ ٢بث٭٪صاضڀ نٟحٻ ٸ...  ٶؿجز ثٻ ٲشٵ، قٳبضٺ چٽبض َطٜ

ټب ٢بث٭  ٸ ٶڃبظ ؾبظٲبٴ ټب ثٷب ثٻ ؾٯڃ٣ٻ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ٪طزز. اقبضٺ ٲځذلانٻ  َٹض ثٻټب  آٴ

 سٛڃڃط اؾز.

 ُّای اداری ّای ًاهِ ًَع کاغذ ٍ اًذاس  

 .٪طٲځ( 80)٦بٚص س اظ ٦بٚص ٶٹٔ ٲطٚٹة اؾشٟبزٺ قٹز )٪ڃطٶسٺ( ثبڂ ٶؿرٻ انٯځ

 اؾز.  قسٺ اؾشبٶساضزاٶساظٺ ٦ٹچ٥ ٸ ثعض٨  ټبڀ ازاضڀ زضچٷس اٶساظٺ ٸ ٢ُٕ ٶبٲٻ

ټب، ٶٳٹزاضټب ٸ  اڀ خسٸ٬ثط; ٲشطڀ ٲڃٯځ 420زض 297( A3) ٢ُٕ ثعض٪شط-1

 ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ٦بضثطڀ زاضز. ڀټب نٹضر

ټبڂځ اؾز ٦ٻ اظ دٷح  ; ٲرهٹل ٶبٲٻٲشط ٲڃٯځ 270 زض 210( A4)٢ُٕ ثعض٨  -2

 ثڃكشط ثبقس. A4ؾُط 

ټبڂځ اؾز ٦ٻ اظ دٷح  ; ٲرهٹل ٶبٲٻٲشط ٲڃٯځ 210 زض 148 ( A5) ٢ُٕ ٦ٹچ٥ -3

 ٦ٳشط ثبقس. A4ؾُط 

 ڀټب بززاقزڂثسٸٴ ؾطثط٨ ٸ ثڃكشط ثطاڀ  ;148 زض 105(A 6شط)٢ُٕ ٦ٹچ٧ -4

 ٪ڃطز. ازاضڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ

 ِّای اداری در کاغذ $ فافلِ اس چْارعَ در ًاهA4# 

 )٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ(ؾبٶشڃٳشط سب ٖٷٹاٴ4ڀ نٟحٻ اظ ثبلا  

 سب ٶرؿشڃٵ ؾُط ٶبٲٻ )٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ( ؾبٶشڃٳشط اظ ٖٷٹاٴ 2 
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 )ثطاڀ ضٖبڂز ثٷسٶٹڂؿځ(سب ؾُط ٶرؿزؾبٶشڃٳشط اظ ؾٳز ضاؾز حبقڃٻ  5/3 

 )ؾُط زٸٰ سٹضٞش٫ځ ٶساضز.(ؾبٶشڃٳشط اظ ؾٳز ضاؾز حبقڃٻ سب ؾُط زٸٰ 5/2 

 ؾبٶشڃٳشط اظ ؾٳز چخ حبقڃٻ 5/1 

  ؾبٶشڃٳشط حبقڃٻ دبڂڃٵ نٟحٻ سب آذطڂٵ ؾُط ٶبٲٻ 5/2 

 ُگذاری ففحات ًاهِ ؽوار 

ثٻ ثٗس حبر زٸٰ نٟنٟحٻ ٶرؿز، ٣ٍٞ  خع ثٻزاض ثبقٷس،  ټبڂځ ٦ٻ ازاٲٻ ٶبٲٻ

ذٍّ نٟحٻ ٶرؿز ٶڃع ثطاڀ اَلأ ٲربَت اظ  ٵڂزض آذطس. ٶ٪طز ٪صاضڀ ٲځ قٳبضٺ

 ضا ثٻ ٦بض ثطز.( ") ازاٲٻ ٶبٲٻ ثبڂس ٖلاٲز

 اس ديذگاُ عغَح ارتثاعیًاهِ  -2

  :قٹٶس ٺ ٸ ٞطؾشٷسٺ ثٻ زٸ ٪طٸٺ س٣ؿڃٱ ٲځټبڀ ازاضڀ اظ حڃث ٪ڃطٶس ٶٹقشٻ

 ِیعاسهاً درٍىّای  ًاه: 

 : ټؿشٷس؛ ٲثب٬ ٱڃس٣ؿ ٢بث٭ټب ٦بضثطز زاذٯځ زاضٶس ٸ ذٹز ثٻ ا٢ؿبٲځ  ٶبٲٻ ظاڂٵ ٪طٸٺ ا

 سط دبڂڃٵ )ٲؿٹٸ٬( ٲؿئٹ٬ٶبٲٻ اظ ٲ٣بٰ ڂب ٸاحس ثبلاسط ثٻ ٸاحس ڂب 

 ؾُح زضڂ٥ ؾبظٲبٴ ٶبٲٻ ثڃٵ زٸ ٸاحس ڂب ٲ٣بٰ ټٱ

 ٶبٲٻ اظ ٲ٣بٰ ڂب ٸاحس دبڂڃٵ ثٻ ٲ٣بٰ ڂب ٸاحس ثبلا

 زضٸٴ ؾبظٲبٶځ ټبڀ ؾب ڂب ٸاحسٸٶبٲٻ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ض

 ِّای تزٍى عاسهاًی: ًاه 

 :ذبضج اظ سك٧ڃلار زاضٶس؛ ٲثب٬ ڀ٦بضثطز ،ټب اڂٵ ٪طٸٺ اظ ٶبٲٻ 

 ٶبٲٻ اظ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ ؾبظٲبٴ زڂ٫ط

 زض ؾبظٲبٴ زڂ٫ط ڀٶبٲٻ اظ ٸاحسڀ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ ٸاحس

 اظ ؾبظٲبٴٶبٲٻ اظ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ اقربل ح٣ٹ٢ځ ثطٸٴ 

 اظ ؾبظٲبٴ٣ڃ٣ځ ذبضج ٶبٲٻ اظ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ اقربل ح

 (ڂب قٽطٸٶس ضخٹٔ اضثبة) ٦ٷٷسٺ زضذٹاؾزڂ٥  ٖٷٹاٴ ثٻٶبٲٻ 

 



 

 ًاهِ ًگاری اداری ٍ آييي ًگارػ % 6

 اس ديذگاُ ٍاحذ اقذام کٌٌذًُاهِ  -3

ازاضڀ ٶبٰ آٴ ٸاحس ضا  زض ٖطٜ، ٦ٷٷس اڀ سٽڃٻ ٲځ ټطڂ٥ اظ ٸاحسټبڀ ازاضڀ ٦ٻ ٶبٲٻ

ټبڀ  بٲٻٶ»، ثٻ ٶبٰ قٹز سٽڃٻ ٲځ ڀزض حؿبثساضټبڂځ ٦ٻ  ٲثلاً ٶٹقشٻ ؛٪ڃطٶس ثٻ ذٹز ٲځ

ټب ضا ثب چٷڃٵ س٣ؿڃٳبسځ  سٹاٴ اٶٹأ ٶبٲٻ زڂس٪بٺ ٲځ ٵڂاظ اقٹز.  ذٹاٶسٺ ٲځ« ٲبٮځ

ټبڀ  ټبڀ آٲٹظقځ، ٶبٲٻ ٞٷځ، ٶبٲٻ  ٲٻټبڀ ٲبٮځ، ٶب ، ٶبٲٻټبڀ ازاضڀ ٶبٲٻ. ثطقٳطز

 ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ... ثبظض٪بٶځ ٸ ٶبٲٻ

 اس ديذگاُ سهاى اقذامًاهِ  -4

 ٖبزڀ ٸ ٞٹضڀ قٹٶس: ڃٱ ٲځټب ثٻ زٸ زؾشٻ س٣ؿ اظ اڂٵ زڂس٪بٺ ٶبٲٻ

 ټبڀ ٖبزڀ ٶبٲٻ

ٖبزڀ  نٹضر ثٻټب ٲؿڃط اضسجبَځ ذٹز ضا اظ ٲجسأ سب ٲ٣هس ٸ ثط٧ٖؽ  ٪ٹٶٻ ٶبٲٻ اڂٵ

 ٦ٷٷس. َځ ٲځ

 ِّای فَری ًاه  

ټب ٦ٻ ٲحشٹاڀ آٴ ثبڂس ثٻ ؾطٖز ٲُبٮٗٻ ٸ ٲٹضز ا٢ساٰ ٢طاض٪ڃطز، اظ ٲجسأ  ٪ٹٶٻ ٶبٲٻ اڂٵ

چڃٷځ، ثجز ٸ اضؾب٬ آٴ ذبضج  حطٸٜ قٹز ٸ ٲطاح٭ سٽڃٻ، ثب ٲٽطٞٹضڀ ٲكرم ٲځ

 ڀ ٪ڃطز. ؾبظٲبٴ ٪ڃطٶسٺ ټٱ ثٻ ٲحى ٲكبټسٺ ټب نٹضر ٲځ اظ ٶٹثز زڂ٫ط ٶبٲٻ

 ،ڀ ٞٹضڀ س. ٶبٲٻزټ ٢ساٰ ٦ٷٷسٺ اضخبٔ ٲځثجز ٸ ثٻ ا ٶبٲٻ ضا ،ذبضج اظ ٶٹثز ،ٲٽطٞٹضڀ

ټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ثطاڀ  ٸاغٺ ،ؾبٖشٻ ثبڂس ٲٹضز ا٢ساٰ ٢طاض ٪ڃطز. زضٶٓبٰ ازاضڀ 48

 48ٞٹضڀ  :ټبڀ ٶٓبٲځ اؾز؛ ٲبٶٷس ضٸز ٦ٻ ثط٪طٞشٻ اظ دڃبٰ ټبڀ ٞٹضڀ ثٻ ٦بض ٲځ ٻٶبٲ

ټبڀ ازاضڀ زضنٹضسځ  ؾبٖشٻ، آٶځ)ثٻ ٲحى ٸنٹ٬ ( اٲب ٶبٲٻ 24ؾبٖشٻ، ذڃٯځ ٞٹضڀ 

ټب ٢ڃس  ا٢ساٰ ٢طاض ٪ڃطٶس، ثط ضٸڀ آٴٲٹضز  ضؾڃسٴ٦ٻ يطٸضر اڂدبز ٦ٷس سب ثٻ ٲحى 

  .قٹز ٶٹقشٻ ٲځ ټٱ «ا٢ساٰ ؾطڂٕ»

  اس ديذگاُ حغاّعيت ٍ اهٌيتاهِ ً -5

ٶ٫ٽساضڀ ٸ ٲحسٸزڂز ٲربَت ثٻ زٸ ٶٹٔ س٣ؿڃٱ  ،سٽڃٻ ټبڀ ازاضڀ اظ ٶٓط ٶٹقشٻ

 .ثٷسڀ قسٺ ٖبزڀ ٸ َج٣ٻ ټبڀ  ٶبٲٻقٹٶس:  ٲځ
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 ِّای ػادی ًاه 

ؾبظٲبٶځ  اظ ٶٓط ،سٷزټ ټبڀ ازاضڀ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ ټب ٦ٻ ثڃكشطڂٵ حدٱ ٶبٲٻ اڂٵ ٶٹٔ ٶبٲٻ

ؾبظٲبٶځ  ٲؿڃط ٪طزـ ،ٸخٹز  اڂٵ ثبٸٮځ  ،سٷثبق ټبڂځ حؿبؾڃزٲٳ٧ٵ اؾز زاضاڀ 

  ٪طزز. ٖبزڀ اٶدبٰ ٲځ نٹضر ثٻسب ٲ٣هس  ٦ٷٷسٺ ٻڃاظ سٽټب  آٴ

 ِؽذُ یتٌذ عثقِّای  ًاه 

 زض حّٟٸ ٲ٣ساض ٲطا٢جشځ ٦ٻ ثبڂس  زڃحؿبؾ ،اټٳڃز  زضخٻٶٓط ټب اظ  اڂٵ ٶٹٔ ٶٹقشٻ

 ٪طزز:  س٣ؿڃٱ ٲځ چٽبض زؾشٻټب ثكٹز، ثٻ  آٴ

 ثٻ ٦ٯځ ؾطّڀ -ؾطّڀ -ځ ٲحطٲبٶٻذڃٯ-ٲحطٲبٶٻ 

 اس ديذگاُ هتي يا هاّيت هَضَعًاهِ  -6

قٹٶس ٦ٻ زاٶؿشٵ  ثٻ اٶٹاٖځ س٣ؿڃٱ ٲځ ،٦ٻ زاضاڀ چٻ دڃبٲځ ټؿشٷس اڂٵ ثط اؾبؼټب  ٶبٲٻ

ظڂط ڀ ټباڀ ٦ٻ زاضاڀ ٲحشٹا ٦ٷس؛ ظڂطا ٶبٲٻ اڂٵ اٲط ٲب ضا زض ٶ٫بضـ ٶبٲٻ ضاټٷٳبڂځ ٲځ

ؾرٵ ذٹاټڃٱ  ثبضٺ زضاڂٵخبڀ ذٹز ؾز ٦ٻ زضاثرف انٯځ ڂب ؾٻ  زٸزاضاڀ  ،ثبقس

زض ظڂط ثب چٷس ٶٳٹٶٻ ٲشٵ ٶبٲٻ ثب ٲحشٹاڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ آقٷب ذٹاټڃس قس ٦ٻ  ٪ٟز.

ٲ٣بڂؿٻ ٮحٵ ٸ ٶٹٔ ثڃبٴ ٸ اٶشربة ٸاغ٪بٴ ٲرشٯٝ اؾز ٦ٻ زض ٶبٲٻ ظڂطزؾز  ،ٚطو

٪طزز  ٪عڂٷف ٸاغ٪بٴ ٸ اخعاڀ انٯځ ٲشٵ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر ٲځ ،ثٻ ثبلازؾز ٸ ثط٧ٖؽ

 ثحث ذٹاټس قس. ثبضٺ زضاڂٵثرف ٲشٵ ٶبٲٻ ٲٟه٭  ٦ٻ زض

 )زٸثركځ( ٪طزز. ټط ضزٺ اضؾب٬ ٲځاَلأ ضؾبٶځ اظ  ثبټسٜ; ټبڀ ذجطڀ اٮٝ( ٶبٲٻ

 )زٸثركځ(زؾز دبڂڃٵثٻ  زؾزثبلا;ثب ٲحشٹاڀ ٲٷٟځ اظ)ٶٽځ( ټبڀ ثبظزاضٶسٺ ة( ٶبٲٻ

 ځ()زٸ ثركؾُح اظ خبڂ٫بٺ ټٱ ڂب ٲٷٟځ ;ثب ٲحشٹاڀ ٲثجزټبڀ ټٳبټٷ٫ځ ج( ٶبٲٻ

)ؾٻ ثٻ ثبلازؾز زؾز دبڂڃٵ ظزضذٹاؾشځ(;ثب ٲحشٹاڀ ٲثجز اټبڀ ذٹاټكځ ) ٶبٲٻز( 

 ثركځ(

)زٸ زؾز دبڂڃٵثٻ  زؾز; ثب ٲحشٹاڀ آٲطاٶٻ اظ ثبلا)اٲطڀ( ټبڀ زؾشٹضڀ ٶبٲٻڀ( 

 ثركځ(
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 ًاهِ تا هاّيت اعلاػی يا خثزی 

ٵ اڂٵ اَلأ ضؾبٶځ ٸ اضائٻ ٶشڃدٻ ڂ٥ ا٢ساٰ اؾز. ٶٹقش ،ټب ٲحشٹاڀ اڂٷ٫ٹٶٻ ٶٹقشٻ

 .قٹز ټب زض زٸ خٽز؛ ڂٗٷځ ٸاحس ڂب ٲ٣بٰ دبڂڃٵ ثٻ ثبلا ٸ اظ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ ٲجبزٮٻ ٲځ ٶبٲٻ

  :سط اؾز ټبڀ زضذٹاؾشځ ثٻ ق٧٭ ظڂط ضاڂح ؾطآٚبظ ٶبٲٻ
 

 ضؾبٶس، ثٻ اؾشحًبض ٲځ -1

 ضؾبٶس، ثٻ اؾشحًبض ٖبٮځ ٲځ -2

 ضؾبٶس،   ثٻ ٖطو ٖبٮځ ٲځ -3

 ضؾبٶس، ثٻ ٖطو ٲځ-4

ثٷسڀ قطٸٔ ثٻ ٦بض زض ٲبٺ ٲجبض٤  ؾبٶس، ثبسٹخٻ ثٻ سٛڃڃط ظٲبٴض ثٻ اؾشحًبض ٲځ

نجح ثٻ ؾٳز ٖؿٯٹڂٻ  6ټب ضاؼ ؾبٖز  ضٲًبٴ، ؾطٸڂؽ ٦بض٦ٷبٴ اظ قٽط٤

 حط٦ز ذٹاټٷس ٦طز.

 ًاهِ تا هاّيت تاسدارًذگی  

سٹاٶس زؾشٹضڀ ڂب زضذٹاؾشځ ثبقس، اخطاڀ ٦بض ڂب  ټب ٦ٻ ٲځ ٪ٹٶٻ ٶٹقشٻ ٲحشٹاڀ اڂٵ

 ؛ ٲثب٬:ؾبظز ٢ٝ ٲځا٢ساٰ ٸ حط٦شځ ضا ٲشٹ

طزاضڀ، ث قطٸٔ ٞه٭ سٗٳڃطار اؾبؾځ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ضٸؾبڀ ٲحشطٰ ثٽطٺ ثب سٹخٻ ثٻ»

ضڂعڀ  ثطٶبٲٻثب  قبڂؿشٻ اؾز، ،اڂٵ قطاڂٍزضحّٟ حسا٦ثطڀ ټٳ٧بضاٴ ثب اضسجبٌ زض

 زض ٲٷ٣ُٻ حًٹض زاقشٻ ثبقٷس 12/8/1400 دبڂبٴ سب 8/7/1400زض ثبظٺ ظٲبٶځ ٲٷبؾت 

 «ٶٳبڂٷس.ذٹززاضڀ ٲطذهځ  ٸ اظ ټط٪ٹٶٻ زضذٹاؾز

 ًاهِ تا هاّيت ّواٌّگی 

ټب ثڃٵ ٸاحسټبڀ ٲرشٯٝ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲجبزٮٻ ڂب اظ ٲ٣بٰ ثبلاڀ ؾبظٲبٶځ  ٪ٹٶٻ ٶٹقشٻ اڂٵ

٪طزز. ٲحشٹاڀ  اضؾب٬ ٲځ )اظ َطڂ١ اسٹٲبؾڃٹٴ ازاضڀ( ثٻ ٸاحسټبڀ ظڂطٲدٳٹٖٻ

اؾشٷبز ثٻ ٪ٟش٫ٹټب ٸ ٚبٮجبً ثب  اٲٹض اؾز ڀزض اخطاټب، اڂدبز ټٳبټٷ٫ځ  ٶٹقشٻ ٪ٹٶٻ ٵڂا

. ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس ٦ٻ ثٻ ٦بض ثطزٴ ٸاغٺ دڃطٸ، ظٲبٶځ ٪طزز سٯٟٷځ قطٸٔ ٲځ ڀټب اضسجبٌٸ 



   

 9 %آييي ًگارػ ٍ  اداریًاهِ ًگاری 

9 

 

اڀ  قٳبضٺ ٸ سبضڂد ٶبٲٻ ٢ج٭ ثڃبڂس زضٚڃطاڂٷهٹضر چٷڃٵ ٶبٲٻ اظآٴ دؽزضؾز اؾز ٦ٻ 

 :هثال؛ ڂ٥ دڃبٰ ازاضڀ اؾز ٸ ٣ٍٞ زض اسٹٲبؾڃٹٴ زاذٯځ اٖشجبض زاضز.

زض ٲٷ٣ُٻ  ٶب٪ٹاض اذڃط ٸ يطٸضر حًٹض ٦بض٦ٷبٴ ٖٳٯڃبسځثٻ دڃكبٲسټبڀ  ثب سٹخٻ»

زض خٯؿٻ  ٲٹيٹٔ ٞٹ٠ ،نلاحسڂسثٷب ثٻ ٲٹا٣ٞز ٸ  زض نٹضر ،ذٹاټكٳٷس اؾز

٦ٻ ٻ ش٧ٶ  ثب ٖٷبڂز ثٻ اڂٵ . زض يٳٵ،ز٪طز٪ڃطڀ  ٲدشٳٕ ٲُطح ٸ سهٳڃٱ طٺڂٲس ئزڃټ

 نٹضر ثٻ ٪طزز، ٲځ دڃكٷٽبز ،ٸخٹز زاضز طٲدٳٹٖٻڂظٸاحس  دٷحقطاڂٍ ٲكبثٽځ ثطاڀ 

 «.ز٪طز٪ڃطڀ آٲبضٸاحسټب ټٳٻ  اظ ٧ذبضچٻڂ

  ِخَاّؾی $درخَاعتی# تيتا هاًّاه 

زضذٹاؾشځ  زڃٲبټ ،ٲإؾؿبرټب، ٸاحسټب ٸ اقربل اظ  ټبڀ ثڃٵ ؾبظٲبٴ اٚٯت ٶٹقشٻ

 ٦ٻ قطٸٔ آٴ ثب خٳٯٻ ذٹاټكځ اؾز؛ ٲثب٬: قٹز ٲځٲُطح  ټب زاضٶس ٸ س٣بيبڂځ زض آٴ

سب٦ڃس ٲسڂطٖبٲ٭ ٲحشطٰ ٲجٷځ ثط دبؾر٫ٹڂځ ٸ ٖٷبڂز ثٻ اٖشطاو ٚبٮت ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثب »

 خٯؿٻ دطؾف ٸنٹضر اٲ٧بٴ ثطاڀ قط٦ز زض  ذٹاټكٳٷس اؾز، زضح٭ ٲك٧لار، 

دبلاڂك٫بٺ اڂٵ زض ٶٳبظذبٶٻ  13:25ضاؼ ؾبٖز  24/3/96تاريخ زضدبؾد ٦بض٦ٷبٴ 

ٲؿبئ٭ ٦بضڀ ح٭ ضٕٞ ٲًٗلار ٸ ٖبٮځ زض  اضظقٳٷس خٷبة حًٹضقط٦ز ٞطٲبڂڃس. 

 «.اؾز اٞشربضثبٖث  دبلاڂك٫بٺ
 

 ًوًَِ يک ًاهِ درخَاعتی:

ٮعٸٰ قط٦ز زض ثب سٹخٻ ثٻ  589487اڂٷدبٶت ا٦جط ضٸظثٻ ثٻ قٳبضٺ ٦بضٲٷسڀ »

، ٶؿجز اٲ٧بٴذٹاټكٳٷس اؾز زضنٹضر (، 1)دڃٹؾز ـ آظٲٹٴ اؾشرساٲځٲهبحجٻ 

ٞطٲبڂڃس. دڃكبدڃف سب دبڂبٴ ټٳبٴ ضٸظ ٲٹا٣ٞز  8/5/1401نسٸض ٲطذهځ اظ سبضڂد ثٻ 

 « ٪طزز. ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ ًطرح حٳبڂز اظ

خٷبثٗبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ  اظ سٹخٻټٷ٫بٰ ٶ٫بضـ خٳٯٻ اٶ٫ڃعقځ )دڃكبدڃف تَخِ: 

ثبقس. ا٪ط ٪ڃطٶسٺ  قسٺ ٶٹقشٻ٪طزز( ز٢ز ٦ٷڃس ٦ٻ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ ثٻ ق٧٭ ح٣ڃ٣ځ  ٲځ

دڃكبدڃف )ٲثب٬:  قرم ح٣ٹ٢ځ ثبقس ثبڂس ثٻ ق٧٭ ح٣ٹ٢ځ اڂدبز اٶ٫ڃعٺ ضا ٶٹقز؛

 (٪طزز. ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ /آٴ ؾبظٲبٴ/آٴ ٲٗبٸٶزڂزٖٷبڂز آٴ ٲسڂط اظ
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 #ًاهِ تا هاّيت دعتَری$اهزی  

ظڂطٲدٳٹٖٻ سٽڃٻ ٸ  ٲإؾؿبرثبلا ذُبة ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ڂب  اظ ٲ٣بٰټب  ٪ٹٶٻ ٶٹقشٻ اڂٵ 

 َٯجس؛ ٲبٶٷس: ٪طزز ٸ اخطاڀ ٦بض ڂب ٶشڃدٻ ا٢ساٲځ ضا ٲځ اثلا٘ ٲځ

 نٹضراؾبٲځ اٞطاز ٸ  ،ؾزقبڂؿشٻ اثطاؾبؼ ثركٷبٲٻ اؾشرساٰ ٶڃطٸټبڀ دڃٳبٶځ، » 

ثٻ  «نٹضر خسٸ٬ ثٻ»ثب ٲكرهبر ٦بٲ٭ ٸ خعڂڃبر ٲبٺ اٸ٬ ؾب٬  قفټبڀ  ټعڂٷٻ

 «ز.اڂٵ زاڂطٺ اضؾب٬ ٪طز

  $دعتَری#ّای اهزی ًاهِ هقذهِ ٍ هتي دعتَر درافغلاحات هزتَط تِ 

  (ثسٸٴ ٲشٵ ٲ٣سٲٻ ثبلازؾز ثٻ دبڂڃٵ زؾز ذجطڀ اظ)ٶبٲٻ ضؾبٶس، ثٻ اَلأ ٲځ-1

ثب  دبڂڃٵ زؾزذجطڀ اظ ثبلازؾز ثٻ ٶبٲٻ ) ،ضؾبٶس ٲځثٻ اَلأ .ٻ قٳبضٺ...سبضڂد..دڃطٸٶبٲ-2

 ٲشٵ ٲ٣سٲٻ(

زؾشٹضڀ اظ ٶبٲٻ ) ،ثبسٹخٻ ثٻ ٮعٸٰ اخطاڂځ ٦طزٴ ثٷسټبڀ ثركٷبٲٻ...قبڂؿشٻ اؾز-3

  ثب ٲشٵ ٲ٣سٲٻ( دبڂڃٵ زؾزثبلازؾز ثٻ 

 ٹضڀ()قطٸٔ ٲشٵ زؾشٹض زض ٶبٲٻ زؾشسطسڃجځ نٹضر دصڂطز...قبڂؿشٻ اؾز،-4

ثٻ ٲسڂطاٴ ٸ ضٸؾبڀ  )قطٸٔ ٲشٵ زؾشٹض زض ٶبٲٻ زؾشٹضڀٞطٲبڂڃس...زؾشٹضقبڂؿشٻ اؾز،-5

 ظڂطزؾز(

 دعتَری تِ کارهٌذاى سيز پَؽؼ ّای ًاهِ دادى پاياىچگًَگی 

ټبڀ ظڂط  دٹقف ثٻ نٹضرټبڀ زؾشٹضڀ ثٻ ٦بضٲٷساٴ ظڂط ٶبٲٻٲشٵ زؾشٹض زض خٳلار 

 ٪ڃطٶس.  ٲځ ق٧٭

 زض اڂٵ ظٲڃٷٻ نٹضر ٪ڃطز.  ساٰ لاظٰا٢ثٷبثطاڂٵ قبڂؿشٻ اؾز، -1

 ثبقڃس. ثڃكشطڀ زاقشٻ  سٹخٻ ،ٶؿجز ثٻ ضٖبڂز ٲٹاضزقبڂؿشٻ اؾز، -2

 ثٻ اخطا زضآڂس.  ٲُبث١ ثب ٲ٣طضارٻ اؾز، ٲٹاضز ٲص٦ٹض قبڂؿش-3

 ٪طزز. اثلا٘ ٸ دڃ٫ڃطڀ َج١ ثركٷبٲٻ...ٲٹاضزقبڂؿشٻ اؾز، ثٷبثطاڂٵ -4

 .ا٢ساٰ ٶٳبڂٷسٻ اؾز، زؾشٹض ٞطٲبڂڃس َج١ ٲ٣طضار قبڂؿش-5
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 تِ ّن رتثِ ٍ ّوکار ّواٌّگیًاهِ چگًَگی آغاس  

ٲٻ ثٻ ق٧٭ اضسجبٌ اظ ثبلا ٸ ٶب ټب، احشطاٰ ټٳ٧بض ثبڂس ٲحٟٹِ ٪طزز زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ٶبٲٻ

 سڂطب ٲٲسڂط٦٭ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثٻ قٽطزاض ڂ ،آڂس ٪بټځ دڃف ٲځ زؾز ٶجبقس.ثٻ ظڂط

ڀ دڃبٰ ٶجبڂس آٲطاٶٻ ٸ اظ ثبلا ثٻ )ٸ ثط٧ٖؽ( ٶبٲٻ ثٷٹڂؿس زض اڂٵ نٹضر ٲحشٹا ٖبٲٯځ

 دبڂڃٵ ثبقس.

ذٹاټكٳٷس اؾز، زؾشٹض ٞطٲبڂڃس، سب ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٔ ڂبزقسٺ، سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ -1

بظ ثٻ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ زضٲٹيٹٖځ ثبقس ٸ ٶبٲٻ ثڃٵ زٸ ضڂڃؽ )زضنٹضسځ ٦ٻ ٶڃ ٪طزز.

 (ٸاحس ضز ٸ ثس٬ ٪طزز.

ظٰ زضاڂٵ ذهٹل ټبڀ لا ، سب دڃ٫ڃطڀسسثڃطڀ نٹضر دصڂطزذٹاټكٳٷس اؾز،  -2

 )زضنٹضسځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ دڃ٫ڃطڀ ٲٹيٹٖځ ثبقس.( اٶدبٰ ٪طزز.

، سبٲٹضز دڃٹؾشځ ٲلاحٓٻ ٸ ثطضؾځ ٪طزز. نٹضر دصڂطز طسڃجځسٖٷبڂز ٞطٲبڂڃس،  -3

 )زضنٹضسځ ٦ٻ دڃٹؾز ڂ٥ ٶبٲٻ ٶڃبظ ثٻ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾځ زاقشٻ ثبقس.(

ټٳٻ  ،ٴ ٲحشطٰاٟب٠ ٶبْطثٻ اساؾز  ذٹاټكٳٷس» :)ټٱ ضسجٻ( ثطاڀ ٶبٲٻ ثٻ ټٳ٧بض ٲثب٬

ٖبٲ٭ ٲحشطٰ ٸ زؾشٹض ٲسڂط ساٰ ٢بٶٹٶځ ٲُبث١ زؾشٹضاٮٗٳ٭ٸ ا٢ثطضؾځ ټب  دڃٳبٴ

سڃطٲبٺ اڂٵ انلاحبر زض ټٳٻ  ثشساڀاظ ا ڂب ٲعڂس اؾشحًبض زض يٳٵ. نٹضر دصڂطز

ڃس ڂٲدبظ ثٻ سب ،دڃٳبٴټطثط نٹضر زؾش٫بٺ ٶٓبضر  ٵاڂزض ٚڃط ٪طزز،٢طاضزازټب اٖٳب٬ 

 ٲثبٮځ زڂ٫ط:؛ «.ٶڃؿزټب )ٖٯځ اٮحؿبة ٸ ٢ُٗځ(  زٸ اضؾب٬ نٹضر ٸيٗڃ

سب زض  ، سطسڃجځ نٹضر دصڂطزټب ثب اٲٹض دڃٳبٴيٳٵ ټٳ٧بضڀ  ذٹاټكٳٷس اؾز،»

 ٪طزز، . زضيٳٵ سأ٦ڃس ٲځانلاحبر لاظٰ نٹضر دصڂطز ٪طزڂسٺ،ٲٹٖس اٖلاٰ 

 «ٖٽسٺ زؾش٫بٺ ٶٓبضر ذٹاټس ثٹز.ٻ ځ ثڂدبؾر٫ٹ ٲؿئٹٮڃز

، اؾشٟبزٺ «سسثڃطڀ نٹضر دصڂطز»ٸ « ٹضر دصڂطزسطسڃجځ ن» اظخٳٯٻ: ظٲبٶځ تَخِ

اضؾب٬ سب ٶشڃدٻ ٶٽبڂځ حبن٭ ٪طزز.  ٖطو ټٱ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٶبٲٻ ثٻ چٷس ٸاحس ثبلاسط ٸ  ٲځ

اظ اڂٵ زٸ  ،ٸ٢شځ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ اذشڃبضار لاظٰ ٸ ٦بٞځ ثطاڀ دبؾر٫ٹڂځ ٶساقشٻ ثبقس

 ٦ٷڃٱ.   سط٦ڃت اؾشٟبزٺ ٲځ
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حقيقی دريک ًاهِ خَاّؾی، هؼوَلاً خولات پاياًی $خولِ اًگيشؽی# تا گيزًذُ 

 گزدد: ّای سيز تٌظين هی فَرت تِ

$تؾکز اس .٪طزز خٷبة ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ ڂب اٮُبٜ ڂب حٳبڂز دڃكبدڃف اظ سٹخٻ-1

 تالادعت#

 $تؾکز اس تالادعت#٪طزز. دڃكبدڃف اظ ٖٷبڂز حًطر ٖبٮځ سك٧ط ٲځ-2

  )سك٧ط اظ ټٳطسجٻ(طزز.٪ حًطر ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ دڃ٫ڃطڀ/ ټٳ٧بضڀدڃكبدڃف اظ-3

   )سك٧ط اظ ټٳطسجٻ(٪طزز. ٖبٮځ سك٧ط ٲځ دڃكبدڃف اظ سٹخٻ ٸ ټٳ٧بضڀ خٷبة-4

ثرف اڂدبز اٶ٫ڃعٺ ٸ اڂدبز سٗبٲ٭ ټط زٸ زاضاڀ ڂ٥ ٲحشٹا ٸ زٸ ٶبٰ ٲشٟبٸر ټؿشٷس تَخِ: 

 ٦ٷٷس. سط ٲځ سط ٸ ٲثجز ټبڀ ذكٵ ٸ ًٞبڀ ضؾٳځ ؾبظٲبٴ ضا ٖبَٟځ ٦ٻ ٶبٲٻ
 ّای اداری ًاهِ  ٌذُاخشای افلی تؾيکل دّ

 ضٸٶٹقز -ٺ       اٲًب -ز    ٲشٵ    -ج    ٖٷبٸڂٵ    -ة       ؾطثط٨ -اٮٝ

 ی اداری تزتية اخشای ًاهِ

 يا تِ ًام خذا تاعوِ تؼالی

                         تاريخ:       عاسهاى/ؽزکت /ًامًؾاى

                                                                                            ؽوارُ:                                               #                                     $ّواى آرم يا ًؾاًک 

 پيَعت:                                                                                                                 

                                                                                                                        تارکذ:                                                                                             

 هذيزکل هحتزم ادارُ ...#-حغيٌی $خٌاب آقایگيزًذُ: ؽخـ حقيقی

 هَضَع:

 علام ٍ ادای احتزام

 تذٍى پيؾيٌِ# يا$پيؾيٌِ دار هقذهِ-1 ;غالثاً ؽاهل هتي ًاهِ

  دعتَر...#خَاّؼ/خثز/$درخَاعت/افل پيام-2                         

  # م تِ هَقغ کارتزای اًدا تؼييي سهاى ٍايداد اًگيشُ يا تؼاهل $خاتوِ-3                        

                                                                                                                                                                                          اهضا

                                                                                                                                                                ًام ٍ ًام خاًَادگی

 عِوَت اداری

 

 اداری تز اعاط علغلِ هزاتة: گيزًذگاى رًٍَؽت 

  $ايويل#پايگاُ ايٌتزًتی، راياًاهِ ...فکظ#ٍ & ؽوارُ تلفي & ؽوارُ ًواتز$ ؿ جًؾاًی پغتی& کذ دُ رقوی پغتی & 



   

 13 %آييي ًگارػ ٍ  اداریًاهِ ًگاری 

13 

 

 

ثٻ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ ذٹز زض ٲشٵ اقبضٺ ٦ٷس، زض ٲح٭ اٲًب ٶبٲٻ : چٷبٶچٻ ٶٹڂؿٷسٺ تَخِ

زض ٚڃطاڂٵ نٹضر اثشسا ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ ؾذؽ ؾٳز ازاضڀ ؛ ٪ڃطز ٣ٍٞ اٲًب ٢طاض ٲځ

 ٪طزز. زضج ٲځ

ڂٵ قڃٹٺ ضا اؾشٟبزٺ ڂځ ٦ٻ اټب قط٦زټب ٸ  ؾبظٲبٴ( زضثٻ ٸ اظ) ( ٸاظ ٸ ثٻ)سٹخٻ: 

، ٦بضثطز زاضز. زضٚڃط اڂٷهٹضر ٪ڃطٶسٺ قرم ح٣ڃ٣ځ ٦بضثطز زاضز. )ٶبٰ ٦ٷٷس ځٲ

 ٹاز٪ځ ٸ ثٗس ؾٳز ازاضڀ(ٶذب

 #ِعزتزگ$عزلَح 

زض ٲإؾؿٻ اؾشبٶساضز ٸ سح٣ڃ٣بر نٷٗشځ اڂطاٴ  1349اٶساظٺ ؾطثط٨ زض ٲٽطٲبٺ ؾب٬ 

ځ اڂطاٴ، ضٖبڂز ثركٷبٲٻ ٲٹضز ثٻ ٦بضثطزٴ ٶكبٶٻ خٳٽٹضڀ اؾلاٲزضاؾشبٶساضز ٪طزڂس. 

اڂٵ  ثط اؾبؼٸ زؾشٹض٦بضڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ يطٸضڀ اؾز.  29/7/1363-47454

 ټبڀ: ؾطثط٨ زاضاڀ ثرفثركٷبٲٻ، 

ټب ڂب ازاضار زض ؾٳز  ڂب ٶكبٶ٥ ثجز قسٺ قط٦ز ٶكبٶٻ )آضٰ( خٳٽٹضڀ اؾلاٲځ -1

ضاؾز ٸ زض ظڂط ٶكبٶ٥ ٶبٰ ؾبظٲبٴ ڂب قط٦ز ثٻ نٹضر ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٸ ثٻ ق٧٭ 

 ٪ڃطز ٦ٻ زضان٭ ٲٗطٞځ ٞطؾشٷسٺ ٶبٲٻ اؾز. ح٣ٹ٢ځ ٢طاض ٲځ قرم

 ٪ڃطز. ٢طاض ٲځ« ثبؾٳٻ سٗبٮځ»ڂب سط٦ڃت ٖطثځ« ٶبٰ ذساثٻ »زض ٸؾٍ سط٦ڃت ٞبضؾځ -2

)ټطزٸ ٸ ثبض٦سدڃٹؾز ٸ ثبض٦س ڂب اثشسا قٳبضٺ، سبضڂد، سبضڂد، قٳبضٺ ٸ دڃٹؾز -3

 ٪ڃطز. زض ؾٳز چخ ٢طاض ٲځ سطسڃت زضؾز اؾز(

ټبڀ اؾٷبز ٸ  آٴ سٗساز ثط٨ زض ٲ٣بث٭ز ٸ ٪طز زض ظڂط قٳبضٺ زضج ٲځ اڂٵ ٸاغٺ: پيَعت

قٹز ٸ  ٶٹقشٻ ٲځ ،٪طززټٳطاٺ ٶبٲٻ اضؾب٬  ،٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ځٲساض٦ طڂؾباٸضا٠ ٸ 

ٲساض٤ نٟحبر سٗساز  ،زض ٲ٣بث٭ دڃٹؾز زضؾز ٶڃؿز ٸ ثٽشط اؾز« زاضز»ٶٹقشٵ 

ٲٻ ٞب٢س دڃٹؾز ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٶب .ټٳطاٺ ٶبٲٻ زض اڂٵ ٢ؿٳز ثٻ ضٸقٷځ ٶٹقشٻ قٹز

 ٢طاض ٪ڃطز. (-)ذٍ سڃطٺ ٸاغٺ ٶساضز ڂب ،اؾز

اڀ  ٶبٲٻ )ثٻ ٖٷٹاٴ قٽطٸٶس ڂب اضثبة ضخٹٔ( ټط٪بٺ ٞطزڀ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ تَخِ:

چٻ ٶ٣ٍٞ زاضاڀ ٶبٰ ذسا زض ٸؾٍ ٸ سبضڂد زض ؾٳز چخ ٸ چٷب  ؾطثط٨ ٶبٲٻثٷٹڂؿس، 
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ة ضخٹٔ اؾز ٸ ؛ ظڂطا اٸ ڂ٥ اضثب٪ڃطز دڃٹؾز زاقشٻ ثبقس، ظڂط سبضڂد ٢طاض ٲځ

 قٹز. ( ازاضڀ اؾشٟبزٺ ٶٳځزاض ثط٨)ؾط اٮ٫ٹڀ ضاڂح ڀ اٸ اظ زضٶبٲٻ

ٶكبٴ ؾبظٲبٴ ٲطثٹٌ، ٶكبٶځ ز٢ڃ١ دؿشځ، دبڂ٫بٺ ټب ٖلاٸٺ ثط ثطذځ ؾطثط٨ زض

زض دبڂڃٵ آزضؼ  ثبڂس ٦ٻقٹز،  اڀ، قٳبضٺ سٯٟٵ ٸ ضاڂبٶبٲٻ ازاضٺ ٲطثٹٌ ش٦ط ٲځ ضاڂبٶٻ

ټب ضا زض اٶشٽبڀ ٶبٲٻ ثٻ  ض اڂٵ قطاڂٍ آٴسٹاٶس ز چڃٵ ٲځ ٶبٲٻ ٶٹقشٻ قٹز. حطٸٜ

 ٞبنٯٻ ٶڃٱ ؾبٶز اظ دبڂڃٵ ٦بٚص ثب ٢ٯٱ ٲشٟبٸر اظ ٲشٵ ٶبٲٻ زضج ٦ٷس. ثطذځ ٶٽبزټب ڂب

زض ؾٳز ضاؾز ٦بٚص  ټب ؾطثط٨ ضا ثٻ خبڀ ق٧٭ ا٣ٞځ ثٻ ق٧٭ ٖٳٹزڀ ٲإؾؿٻ

 سٹخٽځ ٶساضٶس. زټٷس ٸ زض اڂٵ ٦بض ثٻ ان٭ انلاح اٮ٫ٹڀ ٲهطٜ ٶبٲٻ ٢طاض ٲځ

 يػٌاٍي 

چٻ  ڀ ازاضڀ قبٲ٭ ٪ڃطٶسٺ، ٞطؾشٷسٺ ٸٲٹيٹٔ ٶبٲٻ اؾز. چٷبٴ زٸٲڃٵ ثرف اظ ټطٶبٲٻ

ٶبٲٻ زضٸٴ ڂب ثطٸٴ ؾبظٲبٶځ، اظ ظڂطزؾز ثٻ ثبلا زؾز ڂب اظ ؾٹڀ اضثبة ضخٹٔ 

زضٲدٳٹٔ دٷح ٪طزز.  ٶ٫بقشٻ قسٺ ثبقس، اڂٵ ثرف )ٖٷبٸڂٵ( ٦بٲلاً ٲشٟبٸر سٷٓڃٱ ٲځ

    ٦ٻ چٽبض ٲٹضز آٴ زضؾز اؾز.ضٸـ سٷٓڃٱ ٪ڃطٶسٺ زض ٦كٹض ٲٹخٹز اؾز 

 ُفزعتٌذُ ٍ گيزًذ 

اٶٹأ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ سٟبٸر ٲٹضز ټبڀ سٷٓڃٱ ٪ڃطٶسٺ، اثشسا زض اٶٹأ ضٸـ ٲٗطٞځدڃف اظ 

  ٶ٧بر ظڂط حبئع اټٳڃز اؾز. ،ٸ ٦بضثطزڀ انُلاحځاظ ٶٓط 

 اؽخاؿ حقَقی

 ٪ڃطز ٶٻ ڂ٥ قرم. ٲ٣بث٭ قٳب ٢طاض ٲځ )ٸاحس/قط٦ز( زض اڂٵ قڃٹٺ، ڂ٥ خبڂ٫بٺ

)ٸاحس سٗٳڃطار ثط٠  :٦ٷڃس؟ دبؾد قٳب ٦ٷس، ٦دب ٦بض ٲځ ٸ٢شځ ٦ؿځ اظ قٳب ؾٹا٬ ٲځ

قرم ح٣ٹ٢ځ ٦بضثطز ټٳبٴ اڂٵ دبؾد، ڂب ٲٗبٸٶز ٲبٮځ ڂب ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ( 

ؾٳز  (٪ڃطٶسٺ زضحب٬ سٛڃڃط٦1ٷڃٱ ٦ٻ:  ظٲبٶځ اظ قرم ح٣ٹ٢ځ اؾشٟبزٺ ٲځ اؾز.

 َٹض ثٻزاٶڃٱ  ( ٸ٢شځ ٦ٻ ٶٳځ2ڃز ٶكسٺ.سثجٞطزڀ  ،ؾبظٲبٶځ اؾز ٸ ټٷٹظ زض آٴ خبڂ٫بٺ

 اؾز.  ڂب ثرف اظ ؾبظٲبٴ ٪ڃطٶسٺ، ٦ساٰ ٸاحس ز٢ڃ١ ٸاحس
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ح٣ٹ٢ځ اڂطاز ٶساضز؛ ٦بضثطز قرم  ثبقس،ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ ڂ٥ اضثبة ضخٹٔ ټط ظٲبٴ (3

دؽ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ڂ٥ اضثبة ضخٹٔ ثبلازؾز اٸ ټؿشٷس.ڂب ؾبظٲبٴ ٸ... آٴ ٸاحسچطا ٦ٻ 

 ټط زٸ ٪ڃطٶسٺ اٲ٧بٴ دصڂط اؾز. ڂب قٽطٸٶس ثبقڃٱ، ٦بضثطز

٪طزز ٸ ٣ٍٞ ؾٳز ؾبظٲبٶځ  اؾٱ اٞطاز زض ٖٷٹاٴ ٶبٲٻ زضج ٶٳځ زض قرم ح٣ٹ٢ځ،

سٳبٰ اٞطاز اظ ثبلازؾز سب ٲدٳٹٖٻ ٲٟٽٹٰ قرم ح٣ٹ٢ځ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ٪طزز. زضج ٲځ

 .ٲٹضز ذُبة اؾززض آٴ ؾبظٲبٴ ڂب قط٦ز دبڂڃٵ زؾز 

 اؽخاؿ حقيقی

زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ڂب  ٢طازازڀ ٸ...ڀ ضؾٳځ ڂب ټب نٹضرٻ اٞطاز ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ث س٥ س٥ ثٻ

٦ٻ اثشسا ٶبٰ اٞطاز ٸ ثٗس  ٪ٹڂٷس ٲځ «قرم ح٣ڃ٣ځ»، ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض ټؿشٷسقط٦ز 

 قٹز. ٲځٶٹقشٻ  ثٻ ٲٹاظار ٶبٰ ٪ڃطٶسٺ زض ؾُط زٸٰ ڂب ټٳبٴ ؾُط ټب آٴؾٳز ازاضڀ 

 بثدب قسٺاٲب اٲطٸظ خ قس، ټب ٶٹقشٻ ٲځ ؾذؽ ٶبٰ آٴزض ٪صقشٻ اثشسا ؾٳز اٞطاز 

 ثٻ ٲٹاضز ظڂط زض ذهٹل اقربل ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ سٹخّٻ ٞطٲبڂڃس:اؾز. 

ٶبٲٻ ذٹززاضڀ  ٪ڃطٶسٺ ٖٷٹاٴ)قبذم( ايبٞځ زض  ٦بضثطزٴ ٖٷبٸڂٵ ٸ اٮ٣بة اظ ثٻ-1

 (ٲٽٷسؼ آ٢بڀ خٷبة؛ ٲثب٬: سب ؾٻ قبذم ٦بٞڃؿز)٣ٍٞ زٸ ٦ٷڃس.

ٲشٳٯ٣بٶٻ ا ٶساضٶس، آٸضزٴ ٖٷبٸڂٷځ ٶٓڃط ز٦شط ٸ ٲٽٷسؼ ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ آٴ ٖٷٹاٴ ض-2

  ٶٻ احشطاٰ! اؾز،

جٍ ثطاڀ اٞطازڀ ٦ٻ زاضاڀ چٷسڂٵ ٖٷٹاٴ ٸ ٲ٣بٰ ازاضڀ ټؿشٷس، سٷٽب ش٦ط ٖٷٹاٴ ٲطس-3

 ٲؿئٹ٬ ٲحشطٰ زٞشطٸ  ٲكبٸضثب ٲٹيٹٔ ٶبٲٻ ٦بٞڃؿز؛ ٲثب٬: خٷبة آ٢بڀ...

اقربل  ش٦ط ٶبٰدؽ اظ « ٲٗبٸٶز»ٸ« ضڂبؾز»، «ٲسڂطڂز» :ٲبٶٷس ڂځټب ٸاغٺ٦بضثطز -4

قرم ح٣ڃ٣ځ اؾز، ٶٻ  ټب، ثڃبٶ٫ط قرم ح٣ٹ٢ځ ٸاغٺ ٪ٹٶٻ ٵڂاٶڃؿز؛ نحڃح 

ٶٹقشٵ ٸاغٺ ٲسڂطڂز ڂب ضڂبؾز ڂب ٸاغ٪بٶځ اظ اڂٵ ٢جڃ٭  ،٦ٷٷس . ثؿڃبضڀ سهٹض ٲځاٞطاز

زض حبٮځ ٦ٻ ٣ٍٞ ٦بضثطز ٶبزضؾز ٸ اذشلاٌ قرم ح٣ڃ٣ځ ثب  ،ثٻ احشطاٰ ٞطز ثڃٟعاڂس

 ح٣ٹ٢ځ اؾز.
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ازاضڀ)ثطڂس ٸ دط٪بض( ثٻ  ٶځ ټٳبٶٷس اسٹٲبؾڃٹٴټبڀ ثطٸٴ ؾبظٲب :٪ڃطٶسٺ زضٶبٲٻتَخِ 

 ټبڂځ اظ ټط زٸ ٲٹضز سٹخٻ ٦ٷڃس. ب٬٪طزز. ثٻ ٲث ق٧٭ قرم ح٣ڃ٣ځ سٷٓڃٱ ٲځ

 خذٍل هقايغِ اؽخاؿ حقيقی ٍ حقَقی
 #2ؽخـ حقَقی$ #1ؽخـ حقيقی$ #2ؽخـ حقَقی$        #1ؽخـ حقيقی$

 آقای هٌْذط....

عزپزعت 

 هحتزم....

 رياعت.1        

 1يت...هذيز.2

 آقای دکتز....

م ؽْزدار هٌغقِ دٍ

 تثزيش

 2ؽْزداری هٌغقِ دٍ

 خٌاب آقای ....

 ادارُ رييظ هحتزم 

 ادارُ رياعت

  ٍپزٍرػ آهَسػ

 آقای دکتز...

 اعلاػات هحتزم زيٍس
 ٍسارت اعلاػات

 خٌاب آقای .....

 هؼاٍى هحتزم هالی 
 …هؼاًٍت هالی ٍ 

 ..... عزکار خاًن

 ّای  عزح ًاظز هحتزم

ًظارت ٍاحذ 

 ی...ّا عزح

 

 آقای هٌْذط....

 هذيزػاهل هحتزم 

 .هذيزيت ؽزکت...1

 3ؽزکت .....2    

 خٌاب عزٌّگ...

 فزهاًذُ هحتزم    
 فزهاًذّی يگاى ٍيضُ

 آقای هٌْذط....

 هحتزم  هذيزکل
 عاسهاى/ادارُ کل

 آقای دکتز....

 رييظ خوَْری

 

رياعت خوَْری.1  

رياعت .ًْاد 2

 خوَْری

 

 

ٶٹڂؿڃٱ،  ٫بٲځ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ اضثبة ضخٹٔ ثطاڀ اٶدبٰ ٦بضټبڀ قرهځ ٶبٲٻ ٲځټٷ-5

  زضاڂٵ نٹضر ټط زٸ ٪ڃطٶسٺ؛ قرم ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ زضؾز اؾز. 

                                                 

ا٪ط قرهځ ؾطدطؾز ٸاحس ڂب ؾبظٲبٴ قط٦شځ اؾز، ټٷ٫بٰ ٦بضثطز قرم ح٣ٹ٢ځ ثبڂس زڂس آٴ ٸاحس ثب .1

٪طزز؛ چطا چٹٴ قرم ح٣ٹ٢ځ ضا ثبڂس ثٻ ټٳبٴ ق٧٭ ٶٹقز: ا٪ط ثب ٲسڂط ازاضٺ  ٲسڂط ڂب ضڂڃؽ ڂب ...ازاضٺ ٲځ

ضڂبؾز ثبٶ٥ »ٸ ا٪ط ثب ضڂڃؽ ازاضٺ قٹز: « ٮڃسٲسڂطڂز ٶٓبضر ثطسٹ»قرم ح٣ٹ٢ځ آٴ ثٻ ق٧٭: ٪طزز،  ٲځ

ثطٶس ٦ٻ ٶبزضؾز  ټب ټط زٸ ٲٹضز ضا زض ڂ٥ ٪عڂٷٻ ثٻ ٦بض ٲځ ٪طزز. ثطذځ قط٦ز ڂب ؾبظٲبٴ سٷٓڃٱ ٲځ« ؾذٻ

اڂٵ ٞطز ؾطدطؾز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اؾز ٸ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ . ؾطدطؾز ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځاؾز؛ ٲبٶٷس: 

 خبڂ٫بٺ ح٣ٹ٢ځ اڂٵ ٞطز اؾز.

 اقشجبٺ اؾز. قٽطزاضڀ ٲٷ٣ُٻ زٸ قٽط سجطڂع.اظ ثٻ ٦بض ثطزٴ ٸاغٺ قٽط زض اڂٵ سط٦ڃت ٲبٶٷس: 2

ظڂطا ٸاغٺ ٲسڂطٖبٲ٭  زض ظثبٴ ٞبضؾځ ٸخٹز ٶساضز؛ ٲسڂطٲحشطٰ ٖبٲ٭ٸ ٲسڂطڂز ٲحشطٰ ٖبٲ٭ اڀ ثٻ ق٧٭  .ٸاغٺ3

 ٪ڃطز. اضٶجبڂس ٢ط اڀ )ٲسڂط+ٖبٲ٭( ټڃچ ٶكبٶٻ ڂب ٸاغٺ ٸاغٺ ٲط٦ت اؾز ٸ ثڃٵ زٸ ثرف آٴ ڂ٥
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)ٲٗبز٬ ٞبضؾځ « ٲحشطٰ»ٶبٲٻ، ٣ٍٞ ټٷ٫بٰ ٦بضثطز قرم ح٣ڃ٣ځ اظ ٸاغٺ  زض ٖٷٹاٴ-6 

ٶؿبٴ ٦بضثطز ٦ٷڃٱ؛ ظڂطا ٲحشطٰ نٟشځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ا آٴ ٪طاٲځ اؾز( اؾشٟبزٺ ٲځ

، ٸاغٺ ٲص٦ٹض ضا زاٶؿشٵ اڂٵ ٶ٧شٻ ٸ سطؼ اظ ٶبذٹقبڂٷسڀ ٪ڃطٶسٺثسٸٴ  ثطذځزاضز ٦ٻ 

ؾبظٲبٴ قط٦ز، ټځ ثطاڀ زٞشط ٲدٯٻ، ٸاحس، ثطٶس. ٪ب ثبلا ثٻ ٦بض ٲځ زٸزؾشٻثطاڀ ټط 

اظ ٸاغٺ  ٢سض ٪طاٴ؛ ٲبٶٷس: اضظٶسٺ، ٸظڂٵ، ڂځټب ٸاغٺ ڀخب ثٻٸ...)اقربل ح٣ٹ٢ځ( 

ٳبڂٷس ٦ٻ اڂٵ ٦بضثطز زضؾز ٶڃؿز. زض ظڂط ثٻ قڃٹٺ زضؾز ٶ ٲحشطٰ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ټب سٹخٻ ٦ٷڃس: ٶبٲٻ ٪ڃطٶسٺ ٶ٫بضـ ٖٷٹاٴ
 

 ًَيغين هی ًَيغين ًوی

 ... خٷبة آ٢بڀ آ٢بڀ ٲٽٷسؼ ثعض٪ٹاض خٷبةؾطٸض ٪طاٲځ ٸ ثطازض 

 خٷبة آ٢بڀ ز٦شط...

ضڂڃؽ ٲحشطٰ ټڃبر ٲسڂطٺ ٸ ٲسڂط ٖبٲ٭ ٲحشطٰ 

 قط٦ز

 ٸظاضر ...ٲكبٸضٺ ٖبٮځ ٲ٣بٰ ٲحشطٰ 

 خٷبة آ٢بڀ ز٦شط...

 ٖٷٹاٴ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض ٶٹقشٻ قٹز.(٣ٍٞ )

 ... خٷبة آ٢بڀ

 ضڂبؾز ټڃأر ٲحشطٰ سرٯٟبر ازاضڀ

 ... خٷبة آ٢بڀ

 ضڂڃؽ ٲحشطٰ ټڃأر سرٯٟبر ازاضڀ...

 

)ح٣ڃ٣ځ، ح٣ٹ٢ځ، اظ ٸ ثٻ/ ثٻ ٸ ٲٗٳٹلاً ٖٷٹاٴ ٪ڃطٶسٺ ٸ ٞطؾشٷسٺ ثٻ چٷس ق٧٭ تَخِ: 

٪ڃطز ٦ٻ ټٳٻ اق٧ب٬ زضؾز ٸ ضاڂح ټؿشٷس ٸ اٶشربة ٶٹٔ آٴ  ټب ٢طاض ٲځ زض ٶبٲٻ اظ(

زض ظڂط َطظ ٶٹقشٵ ټطڂ٥ ثٻ سٟهڃ٭ ثڃبٴ قسٺ  ثؿش٫ځ ثٻ ٖطٜ آٴ ؾبظٲبٴ زاضز.

 اؾز:

  $گيزًذُ#تِ$فزعتٌذُ#: اساٍل رٍػ  1#

اڀ، ق٧ٯځ اظ ٶ٫بقشٵ  ، ثطاڀ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ضٖبڂز ټط ٶٹٔ يبثُٻاضسفزض1355اظ ؾب٬

)اظثٻ ٸ ثٻ ڀ ٲعثٹض  قڃٹٺټب ٢طاض ٪طٞز.  ا٢جب٬ ٚبٮت ازاضٺ ٶبٲٻ ضٸاج ڂبٞز ٦ٻ ٲٹضز

اٞطاز ټٱ ؾٳز ٸ اؾز ٦ٻ  ټبڀ قط٦شځ )ټٹٮسڂٷ٩( ټب ٸ ٲدشٳٕ اظ( ٲٷبؾت ؾبظٲبٴ

اٸ٬ ٶٹقشٻ ټط ظٲبٴ اظ)ٞطؾشٷسٺ( ټٳؿُح ظڂبزڀ زض آٶدب ٲكٛٹ٬ ٞٗبٮڃز ټؿشٷس. 

ٸ ٲحشٹاڀ ٶبٲٻ  ٦ٷس ٲځ ٶ٫بضڀ ؾز ٦ٻ ثبلازؾز ثب ظڂطزؾشبٶف ٶبٲٻقٹز؛ ثٻ اڂٵ ٲٗٷب



 

 ًاهِ ًگاری اداری ٍ آييي ًگارػ % 18

ثٻ ق٧٭ قرم ح٣ٹ٢ځ  (اظ)اڂٵ ضٸـ زض اؾز.ثب ٦بض٦ٷبٴ ظڂطٲدٳٹٖٻ ٸ  زؾشٹضڀ

 قٹز؛ ٲثب٬: ثٻ ق٧٭ قرم ح٣ڃ٣ځ ٶٹقشٻ ٲځ (ثٻ)ٸ 

 اس: هذيزيت هٌاتغ اًغاًی

 رييظ هحتزم حزاعت -تِ: خٌاب آقای حغيٌی

 ٲثب٬ زڂ٫ط:

 هدتوغاس: هذيزيت 

 وغهذيز هحتزم ػوليات هدت-تِ:آقای هٌْذط گٌدی

 ٲثب٬ زڂ٫ط:

 اس: هؼاًٍت هالی

 رييظ هحتزم حغاتذاری-تِ: خٌاب آقای گزاهی

 اس تِ/ :دٍم رٍػ 2#

ڂٗٷځ ٞطؾشٷسٺ ٶبٲٻ زض ظڂط  «اظ»٪ڃطز ٸ  ٢طاض ٲځ« ثٻ»اثشسا آزضؼ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ دؽ اظ 

ثطاڀ -1اٞشس: س٣سٰ ٪ڃطٶسٺ ٶؿجز ثٻ ٞطؾشٷسٺ ثٻ زٸ زٮڃ٭ اسٟب٠ ٲځ قٹز. آٴ ٶٹقشٻ ٲځ

َطظ ٶٹقشٵ اڂٵ قڃٹٺ ثٻ  .ٲ٣بٰ ٪ڃطٶسٺ اظ ٞطؾشٷسٺ ثبلاسط اؾز-2ڃطٶسٺاحشطاٰ ثٻ ٪

 ق٧٭ ظڂط زضؾز اؾز:

 (٪ڃطٶسٺ ثٻ ق٧٭ قرم ح٣ڃ٣ځدبلاڂك٫بٺ...) ٲحشطٰ طڂٲسآ٢بڀ ٲٽٷسؼ...:تِ

، ذٹز ضا ثٻ ٞطؾشٷسٺ ٶبٲٻ)ٶٹڂؿٷسٺ ڂب  ٲٗبٸٶز ٖٳٯڃبر قط٦زٲسڂطڂز قط٦ز ڂب :اس

ٲح٭ اٲًب ثٻ ق٧٭ قرم ح٣ڃ٣ځ  ٦ٷس؛ چطا٦ٻ زض ق٧٭ قرم ح٣ٹ٢ځ ٲٗطٞځ ٲځ

 (ٹاټس ٦طز.ٲٗطٞځ ذذٹز ضا 

 هثال:

 هذيزکل هحتزم فٌايغ، هؼادى ٍ فلشات -آقای هٌْذط احوذسادُتِ:

 هٌغقِ ٍيضُ اقتقادی...عاسهاى اس: 

 ٲثب٬ زڂ٫ط:

 هذيزػاهل هحتزم ؽزکت پتزٍؽيوی... -هزػؾیتِ: آقای هٌْذط 
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 غتيس ظيهحاس: عزپزعت ادارُ حفاظت 

 ڂب:

 اهٌيتی اعتاًذار -هؼاٍى عياعی- پَر قای هٌْذط ػثذیتِ: آ

  هؼاًٍت هٌاتغ اًغاًیاس: 

« ثٻ»ټٳڃكٻ ثٻ ق٧٭ ح٣ٹ٢ځ ٸ  ٶٹقشٻ قٹز، دبڂڃٵڂب  ثبلا)ٞطؾشٷسٺ( چٻ « اظ»تَخِ:

)٪ڃطٶسٺ( چٻ ثبلا ٸ دبڂڃٵ ٶٹقشٻ قٹز، ټٳڃكٻ ثٻ نٹضر قرم ح٣ڃ٣ځ سٷٓڃٱ 

ٻ اڂٵ زٮڃ٭ ثبلاسط ٢طاض ٪طٞشٻ ٦ٻ ڂب زض اڂٵ ضٸـ زڂسڂٱ ٦ٻ ٪ڃطٶسٺ )ثٻ( ث٪طزز.  ٲځ

  ٲ٣بٲف ثبلاسط اؾز ڂب ٢هس زاضڂٱ ثطاڀ اٸ احشطاٰ ثڃكشطڀ ث٫صاضڂٱ.

 $ؽخـ حقَقی##رٍػ عَم3

قٽطٸٶس ڂب  ٖٷٹاٴ ثٻخبڂ٫بٺ ٸ ؾبذشبض ؾبظٲبٶځ ٲربَت ضا ٶكٷبؾڃٱ ڂب  ،ټط ظٲبٴ

ڂٵ . زض اٶٹڂؿڃٱ ٲځ ذٹاټكځ ڂ٥ ٶبٲٻ ،ثسٸٴ ټڃچ خبڂ٫بٺ ؾبظٲبٶځ ضخٹٔ اضثبة

سٹاٴ ٪ڃطٶسٺ ضا ثٻ ق٧٭ قرم ح٣ٹ٢ځ ټٱ ٶٹقز؛ چطا٦ٻ سٳبٰ اٞطاز آٴ  ٲځنٹضر 

س٣ؿڃٳبر ٶبٲٻ زض زثڃطذبٶٻ، ٶبٲٻ  ثط اؾبؼٲدٳٹٖٻ ثبلازؾز ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ ټؿشٷس ٸ 

  ؛ ٲثب٬:٪طزز ثٻ ٸاحس ٲطثٹٌ اضؾب٬ ٸ ٦بض دڃ٫ڃطڀ ٲځ

 قٗجٻ ثبظاض -ضڂبؾز ثبٶ٥ ؾذٻ ڂب: قٽطؾشبٴ... ٸدطٸضـ آٲٹظـضڂبؾز 

 ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ڀعڂض ثطٶبٲٻٲٗبٸٶز  ڂب:

 1$ؽخـ حقيقی# # رٍػ چْارم4

ټب  ٸ اٸٮٹڂز انٯځ زض سٳبٰ ٶبٲٻ ٦ٻ اسٹٲبؾڃٹٴ ټٱ َج١ آٴ سٷٓڃٱ قسٺزض اڂٵ ضٸـ 

 اٸ ڂب ظڂط، ؾٳز ازاضڀ اثشسا ٶبٰ ٸ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ ٶٹڂؿٷسٺ ٸ زض ؾُط ٲ٣بث٭ ثبڂس ثبقس،

 ٪ڃطز؛ ٲثب٬: ٢طاض ٲځ

 يزهحتزم ػولياتهذ-آقای هٌْذط هَعَی

 ڂب:

                                                 
ٸ ٦بضڀ ايبٞځ اؾز ٸ ثٻ سٷٽبڂځ ثٻ ٦بض ضٸز ٦ٻ س٣ٯڃسڀ اظ ضٸـ اٸ٬ ٸ زٸٰ « ثٻ».ټط ظٲبٴ ٢ج٭ اظ ٪ڃطٶسٺ  1

 .ٶٹقشٻ قٹز٪ڃطٶسٺ « ثٻ»احشڃبخځ ثٻ اڂٵ ٦بض ٶڃؿز ٸ ثٻ خبڀ آٴ ثسٸٴ 



 

 ًاهِ ًگاری اداری ٍ آييي ًگارػ % 20

 خٌاب آقای کزدٍاًی

 فزهاًذار هحتزم کٌگاى

ټبڀ ثطٸٴ ؾبظٲبٶځ ثٻ اٲًبڀ ٶبٲٻ ذٹز سٹخٻ ٦ٷڃس  ثطاڀ سٷٓڃٱ ٪ڃطٶسٺ زض ٶبٲٻتَخِ: 

 ٸ ٪ڃطٶسٺ ضا ثبلاسط ڂب ټٳطزڂٝ ٶبٰ اٲًب٦ٷٷسٺ اٶشربة ٦ٷڃس.

 هَضَع 

ز قٹز، سب ثطاڀ ثبڂس ز٢ٶبٲٻ ٲٹيٹٔ ثڃبٴ زض اٶشربة ٖجبضر ٲٷبؾت ٸ ٪ٹڂب زضثبضٺ 

ٲٹيٹٔ ٶبٲٻ، زٸاظزٺ ٸاغٺ سٗڃڃٵ  ټبڀ ٸاغٺاؾشبٶساضز ذٹاٶٷسٺ ضؾب ٸ ٪ٹڂب ثبقس. 

ټسٜ اظ ٶٻ ظڂبز ٦ٹسبٺ ٦ٻ  ٸ َٹلاٶځچٷساٴ  ٶجبڂس ٲٹيٹٔاؾبؼ،  ثط ټٳڃٵ٪طزڂسٺ، 

حسٸز ؾٻ سب حسا٢٭ زض ٶ٫بضـ ٲٹيٹٔ ثبڂس  ؾبظز. زچبض ٲك٧٭ضا  ٶ٫بضـ ٶبٲٻ

ٲٹيٹٔ ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز؛ ڂٗٷځ ا٪ط  زض ٶ٫بضـٮڃٵ ٸاغٺ اٸچٽبض ٸاغٺ ضا ثٻ ٦بض ثطز. 

 ڀزض اثشسازضذٹاؾز ٲطذهځ، اٶش٣ب٬، سٗسڂ٭ ٲسض٤ ٸ... اؾز، ٸاغٺ زضذٹاؾز 

، ٸاغٺ ٪عاضـ ثبڂس ٶٹقشٻ قٹز؛ ثٷبثطاڂٵ اٸٮڃٵ اؾز ځ. ا٪ط ٪عاضقطزڃ٢طاض ٪ٲٹيٹٔ 

  ٲٹيٹٔ اؾز.٢ؿٳز ٸاغٺ ٪ٹڂبڀ ٲٽٳشطڂٵ 
 

 تٌَيغين ًٌَيغين

 زض ٸضٸزڀ دبلاڂك٫بٺ ڀؾٹظ آسف ٪عاضـ: ٲٹيٹٔ ڀظؾٹ آسفٲٹيٹٔ:

 ټٳبڂف ٲٹيٹٔ:
 ټٳبڂف سٹٮڃسار زاٶف ثٷڃبٴ ثط٪عاضڀ :ٲٹيٹٔ

 

 ٸاٰ سٗٳڃطار ٲؿ٧ٵ زضذٹاؾزٲٹيٹٔ :  س٣بيبڀ ٸاٰ ٲٹيٹٔ:

 ...٪بظٮٹٮٻ  سٗٳڃط ذٍ دڃ٫ڃطڀ ٲٹيٹٔ: ذٍ ٮٹٮٻ ٪بظ...ٲٹيٹٔ : 

 ٶبْط دڃٳبٴ قٳبضٺ... ڃڃٵٲٗطٞځ ڂب سٗ ٲٹيٹٔ: ٶبْط دڃٳبٴ قٳبضٺ...ٲٹيٹٔ: 
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 در آغاس ًاهِ شيآه احتزامکلوات کارتزد 

ازة ٸ »، ٖجبضسځ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ٲشٵاظ  ٸ ٢ج٭ زض آٚبظټبڀ ازاضڀ  ٶٹقشٻ كشطڃزض ث

ؾز، اٲب ثبڂس ا اڀ طچٻ ٪ٟشٵ ؾلاٰ ٦بض ثؿڃبض دؿٷسڂسٺ٪طزز. ا٪ ايبٞٻ ٲځ« احشطاٰ

ٷٹاٴ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ڂب سٹخٻ زاقز ٦ٻ ٶٹقشٵ اڂٵ ٸاغٺ زض ظٲبٶځ ٦ٻ ٖ

ٸظاضر اٲٹض »ٲثب٬ ٸ٢شځ ٖٷٹاٴ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ  َٹض ثٻٸاحس اؾز، احشڃبخځ ٶڃؿز. 

اؾز، ثٻ چٻ ٦ؿځ ؾلاٰ قسٺ؟ زض اڂٵ حبٮز « ازاضٺ ٦٭ ذعاٶٻ  -ا٢شهبزڀ ٸ زاضاڂځ 

 .قٹز اؾشٟبزٺ ٲځ« ثب احشطاٰ»٣ٍ سط٦ڃت ٞ

اظ ٲشٵ ٸ ثب ٞبنٯٻ ڂ٥ ؾبٶز ثبلاسط  ٲح٭ ازاڀ ٸاغ٪بٴ احشطاٰ آٲڃع ثبڂس ثڃطٸٴ: تَخِ

ثبؾلاٰ ٸ »ټط ظٲبٴ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ قرم ح٣ڃ٣ځ ثبقس، سط٦ڃت اظ ٲشٵ سٷٓڃٱ ٪طزز. 

ثٻ ٦بض « ثب احشطاٰ»ٸ چٷبٶچٻ ٪ڃطٶسٺ ٶبٲٻ قرم ح٣ٹ٢ځ ثبقس، ٣ٍٞ سط٦ڃت « احشطاٰ

ضثطز ثٻ زٮڃ٭ زاقشٵ سٷٹڂٵ ٸ ٲٷٕ ٦ب« ٲحشطٲبً»ٸ « احشطاٲبً» ضٸز. اظ ٦بضثطز ٸاغ٪بٴ  ٲځ

 .سٷٹڂٵ زض ٶ٫بضـ ضؾٳځ ٸ ازاضڀ ذٹززاضڀ ٦ٷڃس

 هتي 

، اٲب ٢طاضزازثرف خسا٪بٶٻ ضا ٲسّ ٶٓط ؾٻ ټبڀ ازاضڀ،  دطزاظـ ټط ٲشٵ اظ ٶبٲٻزض ثبڂس 

)ثبلازؾز، ظڂطزؾز،  دڃف اظ قطٸٔ ٲشٵ ٶبٲٻ ثبڂس سٹخٻ ٦ٷڃس ٦ٻ خبڂ٫بٺ قٳب

ؾز ثبقس، ٶبٲٻ ثبڂس زٸ ٶبٲٻ ثبلازا٪ط ٶٹڂؿٷسٺ  ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ چڃؿز؟ ٖٷٹاٴ ثٻټٳ٧بض( 

ظڂطزؾز  ٫بٺڂزض خبزاقشٻ ثبقس، چٷبٶچٻ ٶٹڂؿٷسٺ  )ٲ٣سٲٻ/ دڃبٰ ڂب زؾشٹض( ثرف ٦ٯځ

اٶ٫ڃعٺ ڂب سٗبٲ٭(  ثبقس، ثبڂس ؾٻ ثرف)ٲ٣سٲٻ/زضذٹاؾز ڂب ذٹاټف/ اڂدبز ٸ ټٳطسجٻ

 ٪طٞز. زض ٶٓطضا 

  ٻ(ٶبٲ ٲٗطٞځ ٶٹڂؿٷسٺ ، سٹخڃٻ ٲربَت ٸيطٸضر ، اټٳڃز،زٮڃ٭) ڂٗٷځ ؛ٲ٣سٲٻ-اٮٝ 

     (ځ/ذجطڀ ڂب ټٳبټٷ٫ځ ٸ ٪عاضقځزضذٹاؾش/ځ/ذٹاټكڀ)زؾشٹض دڃبٰ انٯځ-ة 

ثطاڀ  ٲربَتٸ سٗڃڃٵ ظٲبٴ ثٷسڀ ثطاڀ سطٚڃت ، اڂدبز اٶ٫ڃعٺاذششبٰ ٲُٯت ) -ج 

 ق٧٭ ٢بٮجځ اٶٹأ ٶبٲٻ ثٻ ق٧٭ ظڂط اؾز:( ٖٳٯ٧طز ؾطڂٗشط ٸ ثٽشط
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 تالادعت

 دعتَری

 سيزدعت

 خَاّؾی

 زتثِ/ّوغغحّو

 درخَاعتی

 ّا ردُّوِ 

 خثزی/گشارؽی

 ٲ٣سٲٻ هقذهِ هقذهِ ٲ٣سٲٻ

 زؾشٹضٲشٵ 

 قبڂؿشٻ اؾز
 خَاّؼهتي 

 خَاّؾوٌذ اعت

 درخَاعت هتي

 خَاّؾوٌذ اعت

 ضؾبٶس ثٻ اَلأ ٲځ

ثٻ اؾشحًبض 

 ضؾبٶس ٲځ

 ----- ايداد تؼاهل ايداد اًگيشُ -----

 

 ّای اداری اًَاع هقذهِ در ًاهِ

  اؾز: ظڂط ثٻ زٸ ق٧٭ٶبٲٻ ٲ٣سٲٻ  

 زاض  دڃكڃٷٻ ٲ٣سٲٻ-ٝاٮ

 ثسٸٴ دڃكڃٷٻٲ٣سٲٻ -ة

 ِدار پيؾيٌِ هقذه 

 دڃطٸ  -2ثبظ٪كشځ)دبؾد(  -1قٹٶس: زاض ذٹز ثٻ زٸ زؾشٻ س٣ؿڃٱ ٲځ ټبڀ دڃكڃٷٻ ٶبٲٻ

 ضٸٶس. ثٻ ٦بض ٲځ« ُٖٝ» ٦ٽٷٻ: ٸاغ٪بٴ ثبظ٪كز ٸ دبؾد ثٻ خبڀ ٸاغٺ تَخِ

 #تِ ًاهِ تاسگؾتی$پاعخ -الف

 ،قٹز ٸ ثطاڀ ؾٽٹٮز زؾشطؾځ ٶٹقشٻ ٲځ ؾشٹضڀزضذٹاؾز ڂب ز زض دبؾد٦ٻ  اڀ ٶبٲٻ

ثرف ڀ ٸنٹ٬ قسٺ ٢ج٭ اظقطٸٔ دڃبٰ انٯځ زض  ٶبٲٻ (قٳبضٺ ٸ سبضڂد)ؾٹاث١ ٲطثٹٌ 

 ؛ ٲثب٬:٪طزز ٲځزضج اٸ٬ ٶبٲٻ 

اؾز، زضنٹضر  ذٹاټكٳٷس، 5/1/1140سبضڂد  56/441 قٳبضٺ ثٻ ٶبٲٻ ثبظ٪كز»

زض سبضڂد بڀ ظٶس٪ځ ټ ٲٽبضر ثط٪عاضڀ ٦بض٪بٺ ثطاڀ ځٲسضؾيٳٵ ٲٗطٞځ  ،اٲ٧بٴ

ثٻ اڂٵ قط٦ز اضؾب٬ ضا ثب ٲٹيٹٔ  ٲطسجٍ آٲٹظقځ اظ خعٸٺٶؿرٻ  چٷس 22/4/1401

 «٪طزز. ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځنٳڃٳبٶٻ زض اڂٵ ذهٹل  اظ ټٳ٧بضڀ دڃكبدڃف .ٞطٲبڂڃس
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 : ٶبٲٻ ثبظ٪كشځ حشٳبً ثبڂس زض دبؾد ٶبٲٻ زڂ٫طاٴ ثبقس.تَخِ

 ًاهِ پيزٍ -ب

ڂب ثٻ ټبڀ ٢جٯځ  ثٻ زٶجب٬ ٶبٲٻ ڂب ٶبٲٻ س٧ٳڃٯځٖبر اڀ اؾز ٦ٻ ثطاڀ اضؾب٬ اَلا ٶبٲٻ

اضؾب٬ ٸ ثطاڀ زؾشڃبثځ آؾبٴ ثٻ ؾٹاث١  زٮڃ٭ ٖسٰ دبؾر٫ٹڂځ ٲربَت ثٻ ٶبٲٻ ٢جٯځ

 ؛ ٲثب٬:٪طزز ٲعثٹض اقبضٺ ٲځ ټبڀ ٶبٲٻ٢ج٭ اظ ٲشٵ ثٻ قٳبضٺ ٶبٲٻ ڂب 

ٰ ټبڀ ٲ٧طض ثب ٪طٸٺ ٲحشط َج١ ضاڂعٶځ 8/2/1401سبضڂد  3456/54دڃطٸ ٶبٲٻ قٳبضٺ »

ټبڀ دڃٹؾز، ثڃكڃٷٻ  ثطاڀ سٽڃٻ ٶ٣كٻ ټب دطٸغٺزض اذشڃبض زاقشٵ  ظٲبٴ ٲسرثطزاضڀ،  ثٽطٺ

اؾبؼ، ٲٹيٹٔ ثطاڀ اؾشحًبض ٸ  ټٳڃٵثطثڃٷځ ٪طزڂسٺ اؾز،  ټٟز ضٸظ دڃف

 «٪طزز. ټٳبټٷ٫ځ ثب ٸاحس ذطڂس اضؾب٬ ٲځ

اڀ ثب  ٶبٲٻ قسٺ ٲكبټسٺاٚٯت  .٪طزز ٞطؾشٷسٺ سٷٓڃٱ ٲځ َطٜاظ : ٶبٲٻ دڃطٸ تَخِ

ټب ثطاڀ اَلأ  آڂس ٸ ثبلازؾز ذبٶٻ ٲځ اظ ٸظاضر ٶبٲٻ ٵڂڃآٷبٲٻ ٸ حشٹاڀ ثركٲ

اڂٵ  اقشجبٺ اؾز.٦ٻ اڂٵ ٦بض «دڃطٸ ثركٷبٲٻ قٳبضٺ...سبضڂد...»س: ٷٶٹڂؿ ٲځ طزؾشبٴڂظ

 «.ٶبٲٻ...ثركٷبٲٻ قٳبضٺ ...سبضڂد... َج١/ثطاؾبؼ»ثٯ٧ٻ ثبڂس ٪ٟز: ٶبٲٻ دڃطٸ ٶڃؿز. 

 ٸاضز قٹز، زض دبؾد آٴ ٶبٲٻ ثبڂس ٪ٟز: ڀؾبظٲبٴ زڂ٫ط اڀ اظ ازاضٺ ڂب ٶبٲٻ : ا٪طتَخِ

)ا٪ط دبؾد ٲب نطٞبً  ،ضؾبٶس ٲځثٻ اؾشحًبضسبضڂد......قٳبضٺ  ثٻ ٶبٲٻ /دبؾدثبظ٪كز-الف

 ذجطڀ ثبقس(

ا٪ط دبؾد ٲب زضذٹاؾز ) ذٹاټكٳٷس اؾزسبضڂد... قٳبضٺ...  ثٻ ٶبٲٻ /دبؾدثبظ٪كز-ب

 .(چڃعڀ ثبقس
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پيزٍ -دار ًوًَِ ًاهِ پيؾيٌِ  

 ځسٗبٮ ثبؾٳٻ                                                 

   5/4/96سبضڂد:                                                                                 

 ثط3٨دڃٹؾز:     

 آقای هٌْذط عاهزی                                                   

                  ؽزکت ًفت ٍ گاس پارط هٌاتغ اًغاًیهحتزم رييظ 

                                اعتخذامدرخَاعت پيگيزی هَضَع: 

 تا علام ٍ احتزام

ؾب٬  16 ثبؾبث٣ٻ٦بضقٷبؼ اضقس ضقشٻ حؿبثساضڀ حؿڃٵ ٲٽبخطڂبٴ، اڂٷدبٶت   

، 7/9/1401بضڂد س 55/421/3دڃطٸ ٶبٲٻ قٳبضٺ ، اقشٛب٬ )َج١ ٲؿشٷسار دڃٹؾشځ(

ٲٹا٣ٞز ٲٹيٹٔ ڂبزقسٺ  ٶؿجز ثٻ دڃ٫ڃطڀنٹضر اٲ٧بٴ زضذٹاټكٳٷس اؾز 

 ٪طزز. ٲځ ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ  حًطر ڀټب زڂاظحٳبٞطٲبڂڃس. دڃكبدڃف 

                                                                         

 حؿڃٵ ٲٽبخطڂبٴ                                                           
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 پاعخ تاسگؾت/ -دار ًوًَِ ًاهِ پيؾيٌِ

   

 تِ ًام خذا

 5/2/96تاريخ:

   ؿ17پيَعت:        
 

 خٌاب آقای دکتز حغيٌی 

 ٍاحذ دّاقاى -داًؾگاُ آساد اعلاهی 3رييظ هحتزم دتيزخاًِ هٌغقِ 

 هَضَع: درخَاعت اعتخذام

 تا علام ٍ احتزام

 ٲساض٦٤بضقٷبؼ اضقس ٲ٧بٶڃ٥ ؾڃبلار ) ثٻ قٳبضٺ ٲٯځ.... ،ٵ احٳسڀاڂٷدبٶت حؿ

زض ضٸظٶبٲٻ اَلاٖبر  24/2/93سبضڂد  34/324ثبظ٪كز ثٻ آ٪ٽځ قٳبضٺ ٸ دڃٹؾشځ( 

نلاحسڂس ٶؿجز ثٻ  نٹضرزضذٹاټكٳٷس اؾز  ،ٞٷځاؾشرساٰ ٦بضقٷبؼ  ثبة

ؾذبؾ٫عاضڀ  ځٖبٮ حًطر. دڃكبدڃف سٹخٻ ٞطٲبڂڃسٲٹا٣ٞز زضذٹاؾز ڂبزقسٺ 

 ٪طزز. ٲځ
 

 اٲًب          

                                                                           
 

 ل(1)سهٹڂط زاٶف ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾځ-1

 ل(1)سهٹڂط ثط٨ دبڂبٴ ذسٲز-2

 نم(5)سهٹڂط سٳبٲځ نٟحبر قٷبؾٷبٲٻ-3

 نم(10ؾٹاث١ ٖٯٳځ ٸ اخطاڂځ)-4
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 ِپيؾيٌِ تذٍى هقذه 

، زٮڃ٭ ٶبٲٻ، زض ٲ٣سٲٻثبڂس  ٦ٷس. ټب ضا سٽڃٻ آٴثسٸٴ ؾبث٣ٻ ٢جٯځ ٶٹڂؿٷسٺ ٦ٻ  اڀ ٲ٣سٲٻ

ٹٶٻ ٪ اڂٵقطٸٔ ثڃبٴ ٪طزز.  ځضٸقٷ ثٻ ٸ سٹخڃٻ ٲربَت يطٸضر ٶٹقشٵ ٶبٲٻاټٳڃز، 

٦ٷس، آٚبظ  ٻ ضا ثڃبٴ ٲځ٦ٻ ټٳ٫ځ ټسٜ اظ اضؾب٬ ٶبٲ ظڂط ټب ٲٗٳٹلاً ثب سط٦ڃجبر ٶبٲٻ

  ٪طزٶس. ٲځ

اؾٷبز ٸ ٲساض٤ دڃٹؾشځ/ثركٷبٲٻ/قڃٹٺ ٶبٲٻ/آڂڃٵ ثٻ ثطاڀ اقبضٺ َج١;/اؾبؼثط-اٮٝ

  ثطاڀ اقبضٺ ثٻ سٳبؼ سٯٟٷځ ڂب ٲ٧بٮٳٻ حًٹضڀ. ٸ زض ثطڂس ڂب دط٪بض /زؾشٹضاٮٗٳ٭ٶبٲٻ

)حط٦ز زضخٽز سٹٮڃس .ضؾبٶس ٲځضا  ؾٳز ٸ ؾٹ ٸ ٲؿڃطخٽز ٲٗٷبڀ خٽز; -ة

 دبڂساض(

قٹز.  اؾشٟبزٺ ٲځضؾبٶس ٸ ثب خٽز ٚبٮجبً اقشجبٺ  ثطاڀ;ټسٜ اظ اٶدبٰ ٦بضڀ ضا ٲځ-ج

 )ثطاڀ ضٞبٺ حب٬ ٦بض٦ٷبٴ(

ثٻ زٸ سب ٢هس خٯت ٶٓط ٲربَت ضا زاقشٻ ٸ ثرٹاټڃٱ ;ٸ٢شځ ثٻ زڂٖٷبثب/ ثٻ سٹخٻثب-ز

اظ اڂٵ زٸ ٶٳٹٶٻ اؾشٟبزٺ  ،ٲك٧٭، ٶ٧شٻ، ٲؿبٮٻ ٸ ٲٹضز ثرٹاټڃٱ اقبضٺ ٦ٷڃٱچٽبض

ض ٲٷ٣ُٻ، اٞز )ثبسٹخٻ ثٻ قطٸٔ ٞه٭ ظٲؿشبٴ، ٦ٳجٹز ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃبسځ ز؛ ٲثب٬: ٶٳبڂڃٱ ٲځ

  (قسڂس ٞكبض ٪بظ

ثب اؾشٷبز ) زاضز؛ ٲثب٬:;ثطاڀ اقبضٺ ثٻ ثٷس، ٲبزٺ، سجهطٺ ٸ ٲهٹثٻ ٦بضثطز ثٻ اؾشٷبز ثب-ز

 (ثٻ ثٷس زٸٰ ثركٷبٲٻ...سبضڂد...

ظٲبٴ زؾشٹض ثبلازؾز ڂب ٶٓط ټٳ٧بض ڂب ټط/زضذٹاؾز;زؾشٹض/ٶٓط ٲُبث١ ثب-ٺ 

ټٷ٫بٰ اقبضٺ ثٻ . اؾشٟبزٺ ٦طز ڂبزقسٺ ثٻ سطسڃت اظ ؾٻ ٲٹضزثبڂس  ،ٲٷش٣٭ قٹز دڃٳبٶ٧بض

...)اقبضٺ ٲحشطٰ ٲجٷځ ثط طٖبٲ٭ڂزؾشٹض ٲسٲُبث١ ثب؛ ٲثب٬: زؾشٹض ثبلازؾز ثبڂس ث٫ٹڂڃٱ

 طڂٲس ثب ٶٓطٲُبث١  ؛ ٲثب٬:اقبضٺ ٦ٷڃٱ ڀ ټٳطسجٻ ذٹز ثٻ زؾشٹض ثبلازؾز(ٸ ا٪ط ثٻ ذٹاؾشٻ

بٶ٧بض...)اقبضٺ ثٻ ٶٓط ڀ ثركٷبٲٻ اؾشرساٰ ٶڃطٸټبڀ دڃٳثط اخطاٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٲجٷځ  ٲحشطٰ

ا٪ط دڃٳبٶ٧بضڀ اظ ٦بضٞطٲب زضذٹاؾشځ زاقشٻ ثبقس، دڃٳبٶ٧بض ثبڂس  ټٳطسجٻ ڂب ټٳؿُح(.

؛ ٲثب٬: ٶٹڂؿڃٱ ذٹاؾشٻ اٸ ضا ثٻ قرم ؾٹٲځ اٶش٣ب٬ زټس ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ٲځ
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زضذهٹل ٲٹيٹٔ  15ٸ 14)ٲُبث١ ثب زضذٹاؾز ٲسڂط ٲحشطٰ ٲٽٷسؾځ دڃٳبٶ٧بض ٞبظټبڀ 

 ڂبزقسٺ(

 ٗبض ؾب٬بض قط٦ز/ؾبظٲبٴ ٸ قټطظٲبٴ ٶڃبظ ثٻ اقبضٺ ٦طزٴ ثٻ قٗ; ٻ اټٳڃزٶٓط ث-ٸ 

اڀ زض ٲحڃٍ ٦بض ٸ ٦ؿت ثبظاضټبڀ  )ٶٓطثٻ اټٳڃز ضٖبڂز اذلا٠ حطٞٻ؛ ٲثب٬: ثبقس

 خٽبٶځ(

؛ ٸاحس ڂب ٸاحسټبڂځ ثسټڃٱثٻ  ٲبٮځ ڂب ٚڃطٲبٮځڀ ٸ٢شځ ثرٹاټڃٱ اٲشڃبظ; ضاؾشبڀزض -ظ

 ثطاڀ سٹاٴ ذطڂس ذٹزضٸ ڂب زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂزټبڀ ظٶس٪ځ  )زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂز ٲٽبضرٲثب٬: 

 ٦بض٦ٷبٴ ٢طاضزازڀ(
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 ٌِدرٍى عاسهاًی ًوًَِ ًاهِ تذٍى پيؾي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 17-18عايت يز هحتزمهذ -ی هٌْذط تَکلیآقاتِ: 

 ػوليات يتاس: هذيز

 درخَاعت فذٍر هدَس تزددهَضَع: 

 احتزامعلام ٍ تا 

 ًيزٍ ٍ افت عزيغ فؾار گاس، کوثَد تا تَخِ تِ ًشديک ؽذى فقل تؼويزات اعاعی،

خَاّؾوٌذ اعت، تذتيزی فَرت پذيزد تا ًغثت تِ فذٍر هدَس تزدد تزای آقای 

ی لاسم  فَرت ّا یّواٌّگ 18/5/1401تاريخ ارُ هلی.... در حغي احوذی تِ ؽو

 گزدد. عپاعگشاری هی حضزت ػالیتَخْات پذيزد. پيؾاپيؼ اس 

 

 ايزج عياعی                                                        

 هدتوغ هذيزػوليات                                                        
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  «رعاًذ هی اعلاع ِت» ٍ «رعاًذ هی اعتحضار ِت»تفاٍت 

ٲ٣بٰ  ذجط ڂب ٪عاضقځ ثطاڀضٸز ٦ٻ  ځ ثٻ ٦بض ٲځټبڂ زض ٶبٲٻ «...اؾشحًبض ٻث» سط٦ڃت

ټبڂځ ٦ٻ ٲربَت آٴ  ٶبٲٻ زض «...اَلأ ٻث»ٸ  اضؾب٬ قٹز َطاظ ټٱټٳ٧بضاٴ ثبلاسط ڂب 

  .ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ ثبقٷس٦بض٦ٷبٴ ظڂطزؾز 

٦ٻ ٲؿشحًط  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ»ٸ « ټؿشڃس ڂس/٦ٻ ٲؿشحًط ٪ٹٶٻ ټٳبٴ»٦بضثطز تَخِ:

ثب اؾشحًبض حًطر ٖبٮځ/خٷبة ٖبٮځ » آٴ ڀخب ثٻٸ  ټط زٸ ٶبزضؾز« سڃثبق ځٲ

 ضٸز. ٲځثٻ ٦بض ...« ثب اؾشحًبض ٶؿجز ثٻ »ڂب  «ٶؿجز ثٻ ...

 پيام افلی يا تخؼ هياًی ًاهِ

ٶبٲٻ ثبلازؾز ثبقس، زؾشٹض ذٹز ضا ثٻ  ٶٹڂؿٷسٺا٪ط سطڂٵ ثرف اظ ټطٶبٲٻ اؾز.  ٲٽٱ

  :سڂٶٳب ځٲثڃبٴ ٸ ثطاؾبؼ اڂٵ ؾبذشبض )ٲ٣سٲٻ+زؾشٹض( ڂ٧ځ اظ اق٧ب٬ ظڂط 

 .لاظٰ اٶدبٰ ٪طزز ا٢ساٰزضذهٹل.. ....، دڃف اظقطٸٔ قبڂؿشٻ اؾز

 .ا٢ساٰ ٶٳبڂڃس، دڃف اظ سبضڂد... ٶؿجز ثٻ سدٳڃٕ ٶٓطار ...قبڂؿشٻ اؾز

 .ا٢ساٰ ٞطٲبڂڃس، يٳٵ ثطضؾځ ٶؿجز ثٻ س٧ٳڃ٭ ٞطٰ ٸ اضؾب٬ ثٻ...قبڂؿشٻ اؾز

 .ظٰ ثٻ ٖٳ٭ آڂسا٢ساٰ لاٶؿجز ثٻ س٧ٳڃ٭ ٞطٰ ٸ اضؾب٬ ثٻ ؾشبز ٲٷ٣ُٻ  ، قبڂؿشٻ اؾز

 .اثلا٘ ٪طزز ٲٹاضز ٲص٦ٹض دؽ اظ ثطضؾځ ٲُبث١ ثب ٲ٣طضار، قبڂؿشٻ اؾز

 .س/ ثٻ ٖٳ٭ آڂسا٢ساٰ ٞطٲبڂڃس/ ٶٳبڂڃَج١ ٢طاضزاز ...زضذهٹلقبڂؿشٻ اؾز، 

 ٖٳ٭ آٸضٶس.، ٶؿجز ثٻ.....ثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ لاظٰ ثٻ قبڂؿشٻ اؾز، زؾشٹض ٞطٲبڂڃس

ڀ ظڂط سٷٓڃٱ ټب ق٧٭ثٻ  طسجٻټٳټٳطسجٻ ثٻ ب ڂ ثٻ ثبلازؾزظڂطزؾز ٲشٵ ٶبٲٻ اظ : تَخِ

 :٪طزز ځٲ

ٲٹا٣ٞز ... ذهٹلزضنلاحسڂس  زض نٹضراٲ٧بٴ/ نٹضرزض، ذٹاټكٳٷس اؾز-1

اظ اڂٵ ٪عڂٷٻ  اٶدبٰ ٦بض ضا ثٻ سٷٽبڂځ زاقشٻ ثبقس، لاظٰ ثطاڀ )ټط ظٲبٴ ٪ڃطٶسٺ اذشڃبضار .ٞطٲبڂڃس

 ڃٱ.(٪ٹڂ ٲځ «س٥ اٲًبڂځ»٦ٷڃٱ ٦ٻ ثٻ انُلاح ثٻ آٴ  اؾشٟبزٺ ٲځ

ٲٹا٣ٞز ثٻ سب ٶؿجز ثٻ... نٹضر دصڂطزسطسڃجځ  اٲ٧بٴ، نٹضرزض، ذٹاټكٳٷس اؾز-2

قٹز ٦ٻ  س، اظ اڂٵ ٪عڂٷٻ اؾشٟبزٺ ٲځ)ټط ظٲبٴ چٷس ٸاحس ثبڂس سب ٶشڃدٻ ٶٽبڂځ ټٳ٧بضڀ ٦ٷٷ.ٖٳ٭ آڂس

 .(٪ٹڂڃٱ ٲځ« ڂځچٷس اٲًب»آٴ ثٻ انُلاح ثٻ 
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زضذهٹل...  سبنلاحسڂس، سسثڃطڀ نٹضر دصڂطز نٹضرزض، اؾزذٹاټكٳٷس-3

ذُبة ثٻ ټٳطسجٻ ٸ  چٷساٲًبڂځ،).ٖٳ٭ آڂس/ دڃ٫ڃطڀ ثٻ سدسڂسٶٓطڀ/ ثطضؾځ/ طڃ٪ ٱڃسهٳ

 (ثبلازؾز

ٴ )ټط ظٲب.ا٢ساٰ لاظٰ ثٻ ٖٳ٭ آٸضٶس ذهٹل...زض، سڂڃزؾشٹض ٞطٲب، ذٹاټكٳٷساؾز-4

زٸ ضڂڃؽ ٸاحس ثبټٱ ٲ٧بسجٻ ٦ٷٷس ٸ ڂ٧ځ اظ زڂ٫طڀ ثرٹاټس ٦ٻ ثٻ ٦بضٲٷساٶف زؾشٹض اٶدبٰ آٴ ٦بض 

 (ضا ثسټس.

)زض اڂٵ نٹضر زٸ ضڂڃؽ ٸاحس  ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس. ذهٹل...زض، ذٹاټكٳٷساؾز -5

 ٲؿش٣ڃٱ ٸ ثسٸٴ ٸاؾُٻ ٦بضٲٷساٴ اظ ټٳسڂ٫ط زضذٹاؾز ټٳ٧بضڀ ٦ٷٷس.(

 زض»ټبڀ  ذٹاټكځ، زضذٹاؾشځ دؽ اظ سط٦ڃت ټبڀ زؾشٹضڀ، سٳبٰ ٶبٲٻزضتَخِ:

٫ٷدبٶڃس ٸ ټط٪ع دؽ ب ذٹاټف ٸ زؾشٹض ذٹز ضا ثذٹاؾشٻ ڂ« ٶؿجز ثٻ» ڂب «ذهٹل

اظ قبڂؿشٻ اؾز ڂب ذٹاټكٳٷس اؾز، ٸاغ٪بٴ ا٢ساٰ، ټٳ٧بضڀ، سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٢طاض 

ٶ٫ڃطٶس؛ چطا٦ٻ ٞٗ٭ زض ٲ٧بٴ ٶبٲٷبؾت آٲسٺ ٸ ٶبچبض اظ اٞٗبٮځ ٲث٭: ٲجصٸ٬ ٸ ٲٗٳٹ٬ 

 اؾشٟبزٺ ذٹاټڃس ٦طز ٦ٻ ٶبزضؾز ټؿشٷس.

 گيزی ًاهِ پاياى يا ًتيدِ

طڀ زض ذٹاټس ٦ٻ ټٳ٧بضڀ، سٹخٻ، دڃ٫ڃ بَت ٲځٶبٲٻ، ٶٹڂؿٷسٺ اظ ٲرزض اڂٵ ثرف اظ

  ٶٳبڂس: ثٻ ڂ٧ځ اظ اق٧ب٬ ظڂط ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځٸ اٲط ٲُٯٹة ضا زاقشٻ ثبقس 

)ذُبة ثٻ .٪طزز ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ خٷبة /اظسٹخٽبر/ اٮُبٜ/ٖٷبڂبردڃكبدڃف -1

 ثبلازؾز(

 )ذُبة ثٻ ثبلازؾز(٪طزز. حًطر ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ حٳبڂزاظ دڃكبدڃف -2

 ٪طزز. آٴ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځؾط٦بضٖبٮځ/ دڃ٫ڃطڀاظضاټٷٳبڂځ ٸ كبدڃفدڃ-3
 )ذُبة ثٻ ثبلازؾز ٸ ټٳطسجٻ(

 )ذُبة ثٻ ټٳطسجٻ(.٪طزز ؾط٦بض ذبٶٱ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ ټبڀ ټٳ٧بضڀ دڃكبدڃف اظ-4

 ڂ٥ ا٪طٸ« اڂدبز اٶ٫ڃعٺ»ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ ثبقس، ثٻ اڂٵ ثرف  ځسٹخٻ: ٸ٢شځ ظڂطزؾش

 .ٷسڂ٪ٹ ځٲ« اڂدبز سٗبٲ٭»ثبقس، ثٻ اڂٵ ثرف  ٶٹڂؿٷسٺ ٶبٲٻ ضسجٻ ټٱ

 ٲثب٬ ٲشٵ ٶبٲٻ ثب ؾٻ ثرف انٯځ آٴ: 
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، ٲؿبٞز سب ٲحڃٍ ٦بض ٸ ثڃٳبضڀ ٞطظٶسٰ ثطٸظ ٲك٧لار ذبٶٹاز٪ځ، ثٗسثٻ  ثب سٹخٻ»

... سب دبڂبٴ سبضڂد...اظ ذٹاټكٳٷس اؾز زضنٹضر اٲ٧بٴ زضذهٹل ٲطذهځ اڂٷدبٶت 

 «٪طزز. ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ ٲځ حًطر حٳبڂزدڃكبدڃف اظ ٲٹا٣ٞز ٞطٲبڂڃس.

 اهضا 

ثٻ اٲًبڀ آٴ زاضز ٦ٻ اثشسا ثب ٶبٰ ٸ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ ٶٹڂؿٷسٺ ٸ ؾذؽ ثؿش٫ځ  اٖشجبضٶبٲٻ

٪طزز. ٲح٭ اٲًب ٶبٲٻ، ؾٳز چخ ٸ ثٻ ٞبنٯٻ ڂ٥  ٲ٣بٰ ٸڀ زض ظڂط آٴ ٦بٲ٭ ٲځ

ؾُط اظ ؾُط دبڂبٶځ اؾز. خبثٻ خبڂځ اڂٵ زٸ ٖجبضر نحڃح ٶڃؿز. ذُٹٌ اٲًب 

  .بٰ ٸ ٖٷٹاٴ اٲًب ٦ٷٷسٺ ضا ثذٹقبٶسٶجبڂس ضٸڀ ٶ

چٷبٶچٻ  قٹز. ٶٳځٲح٭ اٲًب ٶٹقشٻ آضظٸڀ ؾلاٲشځ زضسك٧ط ٸ  ؛ٶٓڃط ځساٖجبض :تَخِ

 ٖجبضار خسٸ٬ ٸ اؾبٲځ اٞطازڀ زض ٶبٲٻ ٢طاض ٪ڃطٶس، ثبڂس ٢ج٭ اظ اٲًب سٷٓڃٱ ٪طزٶس.

ز؛ قٹ چٷڃٵ ٶ٫بقشٻ ٲځ اڂٵٸٴ ؾبظٲبٴ زض زضٸٴ ؾبظٲبٴ ٸ ثطزضاٶشٽبڀ ٲشٵ ٶبٲٻ  اٲًب

 تزٍى عاسهاًی      ٲثب٬:

                                                              

                                                                                                                                                                                        

 رًٍَؽت ٍ افَل آى 

ټبڀ  ڀ ازاضڀ اؾز. زضٶٹقشٵ ثرف ضٸٶٹقز ثٻ ٶ٧شٻ آذطڂٵ ثرف اظ ټط ٶبٲٻ    

 ظڂطسٹخٻ ٦ٷڃس:

 .٪طزز اظزازٴ ضٸٶٹقز ايبٞځ ٸ ٚڃطيطٸضڀ ثٻ ٸاحسټب ٸ اقربل ذٹززاضڀ - 1

ؾٳز ازاضڀ ثٻ سطسڃت ٲ٣بٰ ٸ -1: ڀ ٪ڃطٶسٺ ضٸٶٹقزاؾبٲځ اقربل ٸ ٸاحسټب-2

ثبڂس ثٻ  اَلأ ٸ زض٪ڃطقسٴ ثٻ ٲحشٹاڀ ٶبٲٻ اؾبؼثط -2 ثٷسڀ ٸاحسټبڂب زضخٻ 

 سطسڃت ظڂط ٖٳ٭ ٦طز:

 /ڀٸضٸ ثٽطٺ  اؾشحًبض ثطاڀؾٳز ٪ڃطٶسٺ ضٸٶٹقز+ٸ ټٳ٧بضاٴ:  ثبلازؾز-اٮٝ

 ثٽطٺ ثطزاضڀ

  شٻلاظٰ/قبڂؿ ثطاڀ اَلأ ٸ ا٢ساٰ ؾٳز ٪ڃطٶسٺ ضٸٶٹقز+ثطاڀ ظڂطزؾشبٴ:-ة

 ٪ڃطٶسٺ ضٸٶٹقز ټٳبٶٷس ٶبٲٻ انٯځ ٶٹقشٻ قٹز. ٶبٲٻ-3

 ٲح٭ اٲًب

 ٲحٳس اٲڃطڀ

 ٲسڂط٦٭ 
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 زاضاڀ  ټبڀ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ ثبڂس ټبڀ ضٸٶٹقز ثٻ ٸڂػٺ ضٸٶٹقز ٶؿرٻ سٳبٲځ-4

قڃٹٺ ٶبضزضؾشځ اؾز ٦ٻ زض  ،اٲًب ٸ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ سهٹڂط ٲٽطٸ اٲًبڀ ان٭ ثبقس 

 ټب ضاڂح قسٺ اؾز. ؾبظٲبٴ

٬، ٶبٰ ٪ڃطٶس٪بٴ ضٸٶٹقز اظٶؿرٻ چٷس ؾبٮځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ آضاؾش٫ځ ٶؿرٻ اٸ -5

چٻ  ،اؾز ٦ٻ ثساٶسٶبٲٻ ٪طزز. زضنٹضسځ ٦ٻ اڂٵ ح١ ٪ڃطٶسٺ  زٸٰ ثٻ ثٗس زضج ٲځ

)ثٻ ټطحب٬ آضاؾش٫ځ ْبټط ٪ٹڀ  ټب ٸ اقربنځ اظٲشٵ ٶبٲٻ آ٪بټځ زاضٶس. ؾبظٲبٴ

 ضثبڂس.( ؾج٣ز ضا اظ اټساٜ ٲځ

ځ آٶبٴ اظٲشٵ ثطاڀ احشطاٰ ثٻ ٲ٣بٲبر ثبلاڀ ٲٳٯ٧شځ ٸ زضنٹضر يطٸضر آ٪بټ -6

ڂ٥ ٶبٲٻ ازاضڀ، سهٹڂطآٴ ٶبٲٻ ثٻ دڃٹؾز ٶبٲٻ خسا٪بٶٻ اڀ ثٻ ٖٷٹاٴ آٴ ٲ٣بٰ اضؾب٬ ٸ 

 اظ زازٴ ضٸٶٹقز ثٻ ؾج٥ ٪ڃطٶس٪بٴ ضٸٶٹقز ذٹززاضڀ ٪طزز.  

٦ٻ ثٻ  ڂٗٷځ ٪ڃطٶس٪بٴ ٦ؿبٶځ ثبقٷسٻ ثطاڀ ٪ڃطٶس٪بٴ ٢بث٭ سٹخڃٻ ثبقس؛ اضؾب٬ ٶبٲ -7

 ٕ قٹٶس.ټط زٮڃ٭ ٲٹخٻ، ثبڂس اظ ٲشٵ ٶبٲٻ ٲُٯ

ٖٷٹاٴ ضٸٶٹقز ٸ ٪ڃطٶس٪بٴ آٴ ثب ڂ٥ ؾُط ٞبنٯٻ اظ ذٍ اٲًب زض ؾٳز ضاؾز  -8

 قٹز. ثسٸٴ سٹضٞش٫ځ ثٷس ٶٹقشٻ ٲځ نٟحٻ،

سطڂٵ ٢ؿٳز  ازاضڀ، ٶكبٶځ ٞطؾشٷسٺ اؾز. ٶكبٶځ ثبڂس زض دبڂڃٵ  ثرف آذط ٶبٲٻ -9

سٺ زض ٶبٲٻ، زض ظڂط ٶبٰ ٪ڃطٶس٪بٴ ضٸٶٹقز ٶٹقشٻ قٹز. ټسٜ انٯځ اظ زضج ٶبٰ ٞطؾشٷ

چٻ ٲربَت،  نٟحٻ ٶبٲٻ ؾطٖز ٸ ضاحشځ قٷبذز ٲ٧بٴ ٞطؾشٷسٺ اؾز، چٷبٴ

ضا  ٪ڃطٶسٺثرٹاټس دبؾد ٶبٲٻ ضا ثطاڀ ٶٹڂؿٷسٺ ثٟطؾشس، ثشٹاٶس ثٻ ضاحشځ ٸ ثب ؾطٖز 

زٺ ض٢ٳځ دؿشځ، . زض ثرف ٶكبٶځ، اثشسا آزضؼ ٸ قٳبضٺ ڂب ثب ٸڀ سٳبؼ ث٫ڃطز ڂبٞشٻ

قٳبضٺ سٯٟٵ ٸ ٶٳبثط); ٧ٞؽ( ٶڃع  زض نٹضر ٸخٹز نٷسٸ٠ دؿشځ، قٳبضٺ نٷسٸ٠،

 ٪طزز. ش٦ط ٲځ
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 در فضای اتَهاعيَى اداری فزك ؼيپ هتَىافلاح  خذٍل

٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ ؾٽٹٮز ٸ ؾطٖز زازٴ  نٟحبر ٲدبظڀ ٶ٫بضـ ازاضڀٲشأؾٟبٶٻ، زض 

سٺ اؾز ٦ٻ ثٻ خبؾبظڀ ٸ سٗطڂٝ ق ،ٲشٹٴ دڃف ٞطوټب، ثركځ ثٻ ٶبٰ  ثٻ دبؾد ٶبٲٻ

ازاضٺ ٸ اڀ زض ٮحٓٻ نٹضر ثٻقشجبټبر ٶ٫بضقځ ٸ ظثبٶځ ثؿڃبضڀ ازٮڃ٭ ٶبآ٪بټځ اٞطاز

ٲٹخٹز  سطڂٵ ٦بضثطزټبڀ ٶبزضؾز خسٸ٬ ظڂط ثٻ ٲٽٱزض .٦ٷس ضٞز ٸ آٲس ٲځ ټب ؾبظٲبٴ

  ټب ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. ټب ٲ٣بث٭ ؾشٹٴ اقبضٺ ٪طزڂسٺ ٸ ق٧٭ زضؾز آٴ ټبڀ زض ٶبٲٻ
 

 #2$ ؽذُ هتَى ياد افلاح #1$ ّا در ًاهِ هتَى پيؼ فزك

علام ٍ احتزام فايل پيَعت خْت اعتحضار تا 

 گزدد هیتِ حضَرتاى ايفاد 

تزای اعتحضار تِ  ی! فايل پيَعتٍ احتزامتاعلام 

 گزدد. هی /تقذينحضَر ارعال

تغزيغ در ارعال پاعخ هَخة کوال اهتٌاى 

 اعت.

 گزدد. اس تغزيغ در ارعال پاعخ،  عپاعگشاری هی

د لذا هقتضی اعت ًغثت تِ رػايت هَار

 هذکَر ػٌايت تيؾتزی داؽتِ تاؽيذ$هذيزيتی#

ؽايغتِ اعت، ًغثت تِ رػايت هَارد هذکَر 

 تَخِ تيؾتزی داؽتِ تاؽيذ.

اس تَخِ ٍ هغاػذت ؽوا کوال تؾکز را  قثلاً

 دارم.

ػالی   پيؾاپيؼ اس تَخِ ٍ ّوکاری حضزت

 گزدد. فويواًِ عپاعگشاری هی

خَاّؾوٌذ اعت اقذام لاسم در ايي خقَؿ 

 ثذٍل ًواييذ.را ه

خَاّؾوٌذاعت، اقذام لاسم در ايي خقَؿ 

 فَرت پذيزد.

ؽايغتِ اعت هَارد هذکَر در تواهی اهَر تِ 

 اخزا در آيذ$هذيزيتی#

ؽايغتِ اعت، هَارد هذکَر در تواهی اهَر اخزا 

 گزدد.

هزاتة خْت اعتحضار ٍ دعتَر  احتزاهاً

 .گزدد هیّوکاری تِ حضَرتاى ايفاد 

ّز دعتَر اعتحضار ٍ  تزای تااحتزام! هَضَع

 گزدد. تِ حضَر ارعال هی گًَِ اقذام ؽايغتِ

خَاّؾوٌذ اعت در فَرت اهکاى تا 

 درخَاعت ايٌداًة هَافقت گزدد.

تا  فلاحذيذخَاّؾوٌذ اعت، در فَرت 

 درخَاعت ايٌداًة هَافقت فزهاييذ.

تٌاتزايي ؽايغتِ اعت اقذام لاسم را در ايي 

 يتی#سهيٌِ هثذٍل داريذ.$هذيز

تٌاتزايي ؽايغتِ اعت، اقذام لاسم در ايي سهيٌِ 

 .فَرت پذيزد.
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لذا خَاّؾوٌذ اعت اقذاهات لاسم رادر ايي 

 راتغِ هثذٍل تفزهاييذ.

تٌا، خَاّؾوٌذ اعت،اقذام لاسم در ايي  تز ّويي

 خقَؿ فَرت پذيزد.

هزاتة خْت اعتحضار ٍ ّز گًَِ  احتزاهاً

 .گزدد هیاقذام هقتضی تِ حضَرتاى ايفاد 

تااحتزام! هَضَع تزای اعتحضار ٍ ّز گًَِ اقذام 

 گزدد. ؽايغتِ تِ حضَر ارعال هی

 

 #2افلاح هتَى ياد ؽذُ $ #1ّا $ هتَى پيؼ فزك در ًاهِ

دڃكبدڃف اظ ثص٬ ٖٷبڂز قٳب ٦ٳب٬ سك٧ط ٸ 

 ؾذبؼ ضا زاضٰ.

ٖبٮځ ؾذبؾ٫عاضڀ  دڃكبدڃف اظ سٹخٻ حًطر

 ٪طزز. ٲځ

 ضؾبٶس ٲځثٻ اؾشحًبض   ذبَط ٖبٮځ ٲؿشحًط اؾز ٦ٻ

 / ٲعڂس اَلأضؾبٶس ٲځثٻ اَلأ  َٹضڀ ٦ٻ اَلأ زاضڂس  ثٻ

 ضؾبٶس ٲځثٻ اؾشحًبض  زاضز)ټٱ ضزڂٝ( اقٗبض ٲځ

 )ثٻ ظڂطزؾز( ٪طزز ڂبزآٸضڀ ٲځ سص٦ط ٲځ زټس)ثٻ ظڂطزؾز(

ثٻ ثبلازؾز ) لاظٰ اؾز ڂبز آٸضڀ ٶٳبڂس ٦ٻ

 ظڂطزؾز(

 ٦ٻ )ثٻ ظڂطزؾز( ثٻ ڂبزآٸضڀ اؾز لاظٰ 

 ذٹاټكٳٷس اؾز، زؾشٹضٞطٲبڂڃس)ثٻ ثبلازؾز( ٲشٳٷځ اؾز زؾشٹض ٞطٲبڂڃس )ثٻ ثبلازؾز(

)اڂٵ خٳٯٻ ٸڂػٺ ثبلازؾز ثٻ  ٪طزز ڂبزآٸضڀ ٲځ ٲحشبج سص٦ط اؾز /لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز

 اؾز.( زؾز دبڂڃٵ

ثٻ  ٲ٣طض ٞطٲبڂڃس)ثبلازؾز ،سٳٷب زاضز

 (ظڂطزؾز

ٞطٲبڂڃس)ثٻ زؾشٹض ڂب اثلا٘ ذٹاټكٳٷس اؾز، 

 زؾز(ثبلا

 اثلا٘ ٪طزز/ اثلا٘ ٞطٲبڂڃسقبڂؿشٻ اؾز،  (زؾز دبڂڃٵلاظٰ اؾز زؾشٹض زټڃس)ثٻ 

 ثٻ ظڂطزؾز(زؾشٹض قبڂؿشٻ اؾز) ٲ٣شًځ اؾز

 ذٹاټكٳٷساؾز، ٖٷبڂز ٞطٲبڂڃس)ټٳ٧بض( اؾشسٖب زاضٰ ٖٷبڂز ٞطٲبڂڃس)ټٱ ضزڂٝ(

ثٻ ټٳطسجٻ ٸ )ذٹاټكٳٷس اؾز، سطسڃجځ نٹضر دصڂطز ٮُٟبً سطسڃجځ اسربش ٞطٲبڂڃس)ټٱ ضزڂٝ(

  (ثبلازؾز

ثٻ ټٳطسجٻ ) ذٹاټكٳٷس اؾز، سسثڃطڀ نٹضر دصڂطز

 ( ٸ ثبلازؾز
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 ّای اداری ًاهِ ی درافَل ٍيزايؾ

ټبؾز ٦ٻ  ٶبٲٻ ڀٸ ٲحشٹاسٷٓڃٱ ؾبذشبض   اضڀ، آذطڂٵ ٲطحٯٻټبڀ از ٸڂطاڂف زضٶبٲٻ 

ض ٞبضؾځ ٸ زؾشٹض ظثبٴ ضاڂح ٦كٹ برڃٸ ازثٲُبث١ ٲُبٮت ضٸظ ٞطټٷ٫ؿشبٴ ظثبٴ 

 ٪طزز؛  ٸڂطاڂف ټط ٲشٵ ڂب ٶبٲٻ ثٻ ؾٻ ثرف ڂب ٶٹٔ س٣ؿڃٱ ٲځدصڂطز.  نٹضر ٲځ

 )ٲحشٹاڂځ(سرههځ -ظثبٶځ ٸ ؾبذشبضڀ      ج -ة    ځٞٷ -اٮٝ

ټبڀ زضؾځ ٸ  زٞشط سأٮڃٝ ٦شبة ثط اؾبؼ٪ٟشٷځ اؾز ٦ٻ ٶ٧بر ٶ٫بضقځ ٸ ٸڂطاڂكځ 

لاظٰ اؾز. ٬ ز٪ط٪ٹٶځ اؾز ٦ٻ اٮجشٻ اڂٵ ضٸٶس َجڃٗځ ٸ ٞطټٷ٫ؿشبٴ زاڂٱ زض حب

ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس ٦ٻ اثشسا ثبڂس ثٻ ٸڂطاڂف ٲحشٹاڀ ٶبٲٻ، ؾذؽ ثٻ ٸڂطاڂف ٶٹٔ زٸٰ ڂٗٷځ 

ظثبٶځ ٸ زض آذط ثٻ ٸڂطاڂف ٞٷځ ٦ٻ ثرف ْبټط ٶٹقشٻ اؾز، ثبڂس اقبضٺ -ؾبذشبضڀ

 اڂٱ. ټبڀ زضؾځ اثشسا ثٻ ثرف ؾٹٰ ٸڂطاڂف دطزاذشٻ ٦طز، اٲب َج١ ضٸا٬ ٦شبة

  یفٌٍيزايؼ  -الف 

ظ ٸڂطاڂف ثٻ ٲٹاضزڀ چٹٴ: ؾبذشبض ْبټطڀ، ٢بٮت ٶبٲٻ، ڂ٥ ق٧٭ زضاڂٵ ٶٹٔ ا

اٲلاڀ  ٸ ، ٶٹٔ ذٍ ٸ اٶساظٺ آٴ، ضٖبڂز ثٷسټبټب ټبڀ ٦بضثطز ڂبٞشٻ زض ٶبٲٻ اغٺٶٹڂؿځ ٸ

 قٹز. سٹخٻضؾز ٸاغ٪بٴ ز

 ّا  رػايت فافلِ ػٌاٍيي در ًاهِ

ٻ ق٧٭ ظڂط ټب ث ٦ٷس ٦ٻ آزضؼ ثب ضاڂبٶٻ اڂدبة ٲځ ټب ٶبٲٻچڃٵ قسٴ  ثب سٹخٻ ثٻ حطٸٜ

                        س.ٶزض ٲشٵ ٶبٲٻ سٷٓڃٱ ٪طز

 تِ : $گيزًذُ#

 اس : $فزعتٌذُ#

 هَضَع :

 تا علام ٍ احتزام
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ټب ٸ ٖٷبٸڂٵ زض ؾٳز ضاؾز زض ظڂط  ټٳ٫ځ ٶكبٶٻ ،٪طزز ٦ٻ ٲكبټسٺ ٲځ َٹض ټٳبٴ

ضڂڃؽ  ټب، ٶبٰ ، اٲّب اظ ؾُط دبڂبٶځ ٶبٲٻاٶس ٶٹقشٻ قسٺ )ڂ٥ ؾُط( ٞبنٯٻ ٥ڂڂ٧سڂ٫ط ثب 

 .ٶبٲٻ ٢طاض ٪ڃطٶساظ ٲشٵ زٸ ؾُط ٞبنٯٻ ثب ازاضٺ ڂب ؾبظٲبٴ ثبڂس 

 ّا رػايت تٌذًَيغی در ًاهِ

ڂ٥ ؾبٶشڃٳشط زض ؾُط ٶرؿز ٶؿجز ثٻ حبقڃٻ ټٷ٫بٰ ٶ٫بضـ ٲشٵ ٶبٲٻ ازاضڀ ثبڂس  

ڀ ضٖبڂز ثٷس ٶٹڂؿځ زض ٲشٵ  سٹضٞش٫ځ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ اڂٵ ذٹز ٶكبٶٻثڃكشط 

 ټبؾز؛ ٲبٶٷس: ٶبٲٻ

 

 

 

 
 

٦ٻ ثٻ ٲُٯجځ  ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس، اڂٵ سٹضٞش٫ځ ڂ٥ ؾبٶشځ زض ثٷس ثٗس زضنٹضسځ تَخِ:

خسڂس دطزاذشٻ قٹز، ثٻ ٶڃٱ ؾبٶز ثس٬ ذٹاټس قس؛ ظڂطا ا٪ط ثٷس ثٗسڀ ٲُٯجځ ٞطٖځ 

ثطاڀ قطٸٔ  آٚبظ ذٹاټس قس. زٸٰ ثٷس ،اظ ثٷس اٸ٬ ٶبٲٻ اؾز، ٣ٍٞ ثب ٶڃٱ ؾبٶز ٞبنٯٻ

ٹٶځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ سٹيڃح، ثحث، ٲ٣بڂؿٻ ٸ ٶڃبظ ثٻ ڂ٥ خٳٯٻ ٦بٶ ،ٶ٫بضقځ ټط ثٷس

  ٪طزز. اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ٶ٣ف ٲٹيٹٔ ٶبٲٻ

 ًگارؽی تا ٍاصُ ػلائنفافلِ 

ثب ٦ٯٳٻ ٢جٯځ ذٹز « ، ؛ : ! ؟ » . ټبڀ ٶ٫بضقځ؛ ٲبٶٷس:  ٞبنٯٻ اٶساذشٵ ٲڃبٴ ٶكبٶٻ

 ټب ٸ ٦ٯٳٻ ثٗس ټٱ زضؾز ٶڃؿز ٸ ٶبزضؾز اؾز ٸ ضٖبڂز ٶ٧طزٴ ٞبنٯٻ ثڃٵ آٴ

 چٷڃٵ اؾز ٦ٻ:زضؾز  ضٸـ

ق٧٭  ضٖبڂز اڂٵ قڃٹٺ« (+ ٦ٯٳٻ ثٗس. ٦spaceٯٳٻ+ ٶكبٶٻ ٶ٫بضقځ+ ٞبنٯٻ) »

زض اڂطاٴ انلاً ثٻ اڂٵ اٲط ثٽبڂځ زازٺ  ٦ٻ ځزضنٹضس٦ٷس،  ْبټطڀ ٲشٵ ضا ظڂجبسط ٲځ

 قٹز. ٶٳځ
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 ّا ّای افلی ٍ فزػی ًاهِ در هتي، ػٌَاى هَرداعتفادُّای  قلن

٦ٷڃٱ.  ټبڀ ٞبضؾځ اؾشٟبزٺ   ٢ٯٱاظ ثبڂس ٞبضؾځ اؾز،  قسٺچڃٷځ  حطٸٜا٪ط ٲشٵ 

ټبڀ زڂ٫ط  ٶؿجز ثٻ ٢ٯٱ« ظض»ٸ « ٮٹسٹؼ»، «ڂب٢ٹر»، «ٲڃشطا»، «ٶبظٶڃٵ»ټبڀ  ٢ٯٱ

 ٦ٷٷس. ؛ ظڂطا ق٧٭ ظڂجبڂځ زاضٶس ٸ ثٻ ذٹاٶبڂځ ٸ ظڂجبڂځ ٲشٵ ٦ٳ٥ ٲځسطٶس ٲٷبؾت

ذٹاټڃٱ،  ظڂجب ټؿشٷس. ا٪ط ٲځ 15سب  10ڀ ثڃٵ ټب اٶساظٺزض « ٶبظٶڃٵ»ٸ « ٲڃشطا»ټبڀ  ٢ٯٱ

٢ٯٱ ٲڃشطا اؾشٟبزٺ  11اڀ ٢طاض زټڃٱ؛ ثٽشط اؾز، اظ اٶساظٺ  ڂب ٶكطڂٻ ٶبٲٻ ػٺڂٸٲشٷځ ضا زض 

ټبڀ ثعض٨ ٸ  ذٹز ٲٳ٧ٵ اؾز زض اٶساظٺ سٷبؾت ثٻټبڀ ٞبضؾځ ټط٦ساٰ  ٦ٷڃٱ. اٮجشٻ ٢ٯٱ

ٶبظ٤  ٦13ٹچ٥، ٶٳبڀ ٲشٟبٸسځ زاقشٻ ثبقٷس. اٶساظٺ ٲٷبؾت ثطاڀ ٶ٫بضـ ٲشٵ ٶبٲٻ 

ڂب « ٮٹسٹؼ» ٸ « ټٳب»، «سڃشط»ټبڀ  اؾز. ثطاڀ ٖٷٹاٴ انٯځ اظ ٢ٯٱثطآٸضز ٪طزڂسٺ 

 ( اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ.Boldنٹضر ثطخؿشٻ ) ټبڀ زڂ٫ط ثٻ ٢ٯٱ

 در فضای هداسی   هتي

ټبڀ اؾشبٶساضز  ذٹاټڃٱ، ٲشٵ ضا زض ًٞبڀ ٲدبظڀ ٢طاض زټڃٱ، ثٽشط اؾز اظ ٢ٯٱ ا٪ط ٲځ

ذٹاټس ٲشٵ ضا اظ  ٦ٻ ٲځ اٶ٫ٯڃؿځ ٸڂٷسٸظ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ؛ ظڂطا ٲٳ٧ٵ اؾز، ٦بضثطڀ

 سطزڂس ٢ٯٱ قٹز، اٲب ثځ اڂٷشطٶز ث٫ڃطز، ٞٹٶز ٞبضؾځ ٶساقشٻ ثبقس ٸ ثب ٲك٧٭ ٲٹاخٻ 

 اظ: اٶس ٖجبضرټب زض اڂٵ حٹظٺ  سطڂٵ ٢ٯٱ اٶ٫ٯڃؿځ زاضز. ثٽشطڂٵ ٸ ٲٗٳٹ٬

Tahoma 1.  

2. Arial 

3. Times New Roman 

 فافلِ تيي خغَط ًاهِ

ٲشٷځ ضا  ٶبٲٻ ٸ ڂب ذٹاټڃٱ، دبڂبٴ زټڃٱ. ا٪ط ٲځ اض ٲځ(ؾبٶز ٢ط1ضا )  اٶساظٺ ثڃٵ ذُٹٌ

( ث٫ڃطڂٱ. ټٳچٷڃٵ ثڃٵ 5/1چڃٷځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ٸڂطاڂف زاضز، ٞبنٯٻ ضا ) حطٸٜ

 ٖٷٹاٴ انٯځ ٸ ٲشٵ ٞبنٯٻ ٶڃٷساظڂٱ.
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 «ًوی»ٍ « هی»فافلِ دادى 

 قٹٶس، اٲّب ٶجبڂس زض ټٷ٫بٰ ټب ثٻ ټٳڃٵ ق٧٭ خسا ٶٹقشٻ ٲځ ٞٗ٭زض « ٶٳځ»ٸ « ٲځ»

ٻ ثطاڀ اڂدبز ٞبنٯ٦ٯڃس ٞبنٯٻ ٦ٯڃس ٞبنٯٻ اؾشٟبزٺ ٦طز.  ;( spaceچڃٷځ اظ ) حطٸٜ

اظ ڂ٥ ٸاغٺ اؾز ٸ  ځخعئ« ٲځ»ٶكبٶٻ  .ضٸز ثٻ ٦بض ٲځڂ٥ خٳٯٻ ثڃٵ ٦ٯٳبر ٲؿش٣٭ 

ٞبنٯٻ  اؾشٟبزٺ ٦طز. اؾشٟبزٺ اظ ٶڃٱ ٞبنٯٻ ٱڃٶدؽ ثبڂس اظ  .ڂ٥ ٸاغٺ ٲؿش٣٭ ٶڃؿز

 ټؿشٷس، ٦ٷبض ټٱ ثبقٷس.٦ٻ اظ ټٱ خسا   ځحبٮ ٵڃزضٖ٪طزز ٦ٻ دڃكٹٶس اٞٗب٬  ثبٖث ٲځ

 ضٞشٱ ٲځ ق٧٭ زضؾز;      ضٞشٱ  ځٲق٧٭ ٶبزضؾز; 

 ّای اداری ًگارػ اػذاد در ًاهِ

ضڂبيځ ٸ اٖساز سطسڃجځ ٚڃطزض ٶ٫بضـ اٖساز ثبڂس سٹخٻ زاقز ٦ٻ سٳبٲځ ٲشٹٴ 

ْطٜ( ٸ  زٸٰ ؾٻح )٦ؿطټبڀ ټٳطاٺ ثب ٖسز نحڃ ؾٹٲڃٵ زضؼ، چٽبضٲڃٵ ٶكؿز()

   قٹٶس. ( ثب حطٸٜ ٶٹقشٻ ٲځٸقف ځؾڀ ٦ٻ ثب ٸاٸ ثٻ ټٱ ٲطسجٍ قٹٶس )اٖساز

قڃٹٺ ٶ٫بضـ اٖساز ٸ اض٢بٰ چٷڃٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ قٳبضـ اٖساز ثعض٪شط اظ سط٦ڃت 

زض ٲٹاضز « ضڂب٬ 372ټعاض ٸ  253ٸ  ٹٴڃٯڃٲ ٥ڂ»ٖسز ٸ حطٸٜ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ؛ ٲبٶٷس: 

، آٚبظ ؾُط، اٖساز ٦ؿطڀ؛ ځض٢ٳ ٥ڂ٦ٷڃٱ: اٖساز  ظڂط ټٳڃكٻ اظ حطٸٜ اؾشٟبزٺ ٲځ

٢طٴ »ڃجځ؛ ٲبٶٷس: ، اٖساز سطس«زٸ سب ؾٻ ٦ڃٯٹ»بٶٷس: ، اٖساز س٣طڂجځ؛ ٲ«زٸدٷدٱ»ٲبٶٷس: 

 «چٽبضٰ

نٟز ٶؿجځ؛ ٲبٶٷس: «. ټعاضدب»ا٪ط اٖساز ثركځ اظ ٸاغٺ ثبقٷس: ٲبٶٷس: ټٳچٷڃٵ 

 «٪ٟشٱ. نسثبض»ٸ اٖساز ٚڃط آٲبضڀ؛ ٲبٶٷس: « زٸضٸظٺ ځكڂاٶس ټٱ»

 قٹز:  ٳڃكٻ اظ ٖسز اؾشٟبزٺ ٲځاضز ظڂط ټزض ٲٹ

َٹ٬ »، «ٶشبڂح ٲؿبث٣بر ٸضظقځ»، «) ٲشٹٴ ضڂبيځ ٸ قجٻ ضڂبيځ(ټبڀ آٲبضڀ خسٸ٬»

، «ټب ٶبٲٻ سهٹڂت»، «ٲٹاز ٢بٶٹٶځ»، «بر ٦شبةنٟح»، «ٲجٯٙ»، «ٸ ٖطو خٛطاٞڃبڂځ

، «ؾبٖبر ضٸظ»، «قٳبضٺ ذبٶٻ»، «قٳبضٺ سٯٟٵ»، «سبضڂد سٹٮس»، «قٳبضٺ قٷبؾٷبٲٻ»

ٸ  چ٥ ٸ ؾٟشٻ ٸ...()اؾٷبز ضؾٳځ؛ ٲبٶٷس: »، «٢س»، «ٸظٴ»، «ثسٴ زضخٻ حطاضر»

 .«قٳبضٺ ذٹزضٸ»
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ثبڂس اظ  زٸضاٴ ؾٯُٷشځ، اٖساز بٴڂٸ دبټٷ٫بٰ ٶ٫بضـ سبضڂد سٹٮس ٸ ٞٹر، آٚبظ : تَخِ

 چخ ثٻ ضاؾز ٶٹقشٻ قٹٶس.

 پغًَذّا

ټٳڃكٻ ثبڂس چؿجبٴ ثبقس؛ ٲبٶٷس: ٪ٯؿشبٴ، زاٶك٫بٺ ٸ...ٲ٫ط زض قطاڂُځ ٦ٻ ثرف 

قٹز ٦ٻ ثٻ ق٧٭ ٦ؿطٺ سٯّٟ  ثٻ ټبڂځ ٪ٟشٻ ٲځ)« ټبڀ ثڃبٴ حط٦ز»ز ٦ٯٳٻ ثٻ ٶرؿ

ٲٷس ٸ  ٲٷس، ٖلا٢ٻ ٶساضز.( ذشٱ قسٺ ثبقس؛ ٲبٶٷس: ٪ٯٻحٯ٣ځ  (ټب) ٪طزز ٸ نساڀ ٲځ

قٹٶس؛ ٲبٶٷس:  قٹٶس، خسا ٶٹقشٻ ٲځ ذشٱ ٲځ« ٸاض»...ٖلاٸٺ ثط آٴ، ٦ٯٳبسځ ٦ٻ ثٻ دؿٹٶس 

ٸ ثب ث٣ڃٻ ٲٹاضز  ضؾبٶس ٲځٲٗٷبڀ قجبټز ضا ٸاض) ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس، اڂٵ دؿٹٶس  َٹَځ

 ٲشٟبٸر اؾز.(

 «چِ»پيؾًَذ يا پغًَذ 

 قٹز؛ ٲبٶٷس: چٻ َٹض؟، چٻ ٢سض؟ زض آٚبظ ٸاغٺ ثبقس، خسا ٶٹقشٻ ٲځ ټط٪بٺٸاغٺ )چٻ( 

 «.چ٫ٹٶٻ»زض ٸاغٺ  خع ثٻ

. قٹز؛ ٲبٶٷس: ثبٚچٻ، ظاٚچٻ ، دڃٹؾشٻ ٶٹقشٻ ٲځٺ ثڃبڂسدؽ اظ ٸاغ «چٻ»ا٪ط دؿٹٶس 

 ثطٶس. ٲځ ؾإا٬ٶٳبٶس،  زض ظثبٴ دبضؾځ اؾشثٷبټبڀ ثؿڃبضڀ ؾبذشبضټب ضا ثٻ ظڂط ٶب٪ٟشٻ 

 «ّن»پيؾًَذ 

قٹز: ټٳؿط، ټٳ٧بض، ټٳطاظ،  ټدبڂځ ؾطټٱ ٶٹقشٻ ٲځ دڃكٹٶس )ټٱ( زض ٦ٯٳبر س٥

َج٣ٻ؛ اٲب  ٦لاؼ، ټٱ قٹز؛ ٲبٶٷس: ټٱ ټدبڂځ خسا ٶٹقشٻ ٲځ ټٳسٰ، اٲب ثڃف اظ ڂ٥

 ټٳكڃطٺ ٸ ټٳؿبڂٻ ٦ٻ ثبڂس ؾطټٱ ٶٹقشٻ قٹٶس.اؾشثٷبټبڂځ ټٱ ٸخٹز زاضز؛ ٲث٭: 

 «هی»ًگارػ 

)ٲځ( ثٻ ق٧٭ )ڀ( ثعض٨ زضؾز اؾز، ٶٻ ق٧٭ ٦ٹچ٥ آٴ. )٢بٖسٺ ڂ٥ ق٧٭ 

 ز.(٪طزٶٹڂؿځ ثبڂس ضٖبڂز 

 

 

 

 ل; ضٸٰ  ٲځ ٘ ;ٲڃطٸٰ
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 «ب»ٍ «تِ» اضافِ حزف

ټبڀ ثٗس اظ ذٹز )اؾٱ ڂب يٳڃط( ثٻ ټط ق٧ٯځ خسا ٶٹقشٻ  )ثٻ( اظ ٦ٯٳٻ ايبٞٻ حطٜ

 «ثٻ قٳب ٪ٟشٱ.»قٹز؛ ٲبٶٷس:  ٲځ

ټبڀ ٖطثځ ضاڂح زض ٞبضؾځ ٲك٧ٯځ ٶساضز؛ ٲبٶٷس: ثلاق٥،  سط٦ڃت ڀزض اثشسادڃٹؾش٫ځ 

ز، خسا٪بٶٻ ٶٹقشٻ ڀ س٧طاضڀ ٢طاض ث٫ڃط ثڃٵ زٸ ٦ٯٳٻ چٷبٶچٻ. ثلاٲٗبضو، ثبٮُجٕ

 «ذٹز ذٹزثٻ»، «ؾطثٻ ؾط»قٹز؛ ٲبٶٷس:  ٲځ

زض  س.ٶقٹ ټٳڃٵ ق٧٭ ٶٹقشٻ ٲځثٻ « ثٻ ٶبٰ ذسا»ٸ « ځسٗبٮ ثبؾٳٻ»ٖجبضر  تَخِ:

سط  زضؾز« ثٻ اؾشحًبض»ثبؾشحًبض...( اڂٵ سط٦ڃت زضؾز اؾز، اٲب سط٦ڃت»سط٦ڃت 

 اؾز.

 قٹز؛ ٲبٶٷس:  ثؿبظز، ؾطټٱ ٶٹقشٻ ٲځ ٲٹاضزڀ ٦ٻ نٟززض« ة»حطٜ 

 ذطزٲٷس ثرطز;قبڂؿشٻ    ثدب; ٲٗطٸٜ  ٶبٲبٸض، ثٷبٰ;

ٶس، ټٷ٫بٰ ايبٞٻ قٹ آٚبظ ٲځ «آ»ثط ؾط ٞٗٯځ زضآڂٷس ٦ٻ ثب « ٰ»ٸ « ٴ»، «ة»ټط٪بٺ 

  ٪طزز؛ ٲبٶٷس: ٲځ« ڀ»ٸ سجسڂ٭ ثٻ  قسٺ حصٜقسٴ 

 ٶڃٟطٸظز ة+اٶساظز;ثڃٷساظز ڂب ٴ+اٞطٸظز;

  ی هياًدی تشرگ

ثط ٪طزز،  ذٹاٶځ ٲځ ٪صاقشٵ ٦ؿطٺ ايبٞٻ دؽ اظ ٲٹنٹٜ ٸ ٲًبٜ ثبٖث آؾبٴ

 ،ثٹخبضٸ، ٸ دبڂبٴ ڂبثٷس؛ ٲبٶٷس: -ڀ-ټب ثٻ نساټبڀ ثٯٷس; ا اؾبؼ، ټط٪بٺ ٸاغٺ ټٳڃٵ

خبضٸڀ ثط٢ځ، ڀ ٲڃبٶدځ ثعض٨ يطٸضڀ اؾز؛ ٲبٶٷس: نٹضر ٦بضثطز ڂب دب، زض اڂٵ

اٲطٸظٺ ټط زٸ ق٧٭ حطٜ ٲڃبٶدځ ثٻ ق٧٭ ټٳعٺ ٸ ڂبڀ ثرف، دبڀ زڂٹاض. ثٹڀ ٞطح

   ڀ ازاضڀ ٲڃبٶدځ ضاڂح اؾز؛ ٲثب٬: ٶبٲٿ ازاضڀ/ ٶبٲٻ

دبڂبٴ ڂبثس، ٸاغٺ  ثٻ ٲهٹر ثٯٷس) ٸ زض خبضٸ(کِ  ڀا ٸاغٺدؽ اظ  ٦ٻ ځزضنٹضس تَخِ:

 ٪طزز؛ ٲبٶٷس: سٹاٶبؾز. اظ اثشساڀ ٞٗ٭ ٲص٦ٹض حصٜ ٲځ)ا(  ٢طاض ٪ڃطز، ټٳعٺ« اؾز»
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 تؾذيذ

اڀ ٦بضثطز سكسڂس يطٸضسځ ٶساضز. ٞطټٷ٫ؿشبٴ ټٱ  ٲشٹٴ دط٦بضثطز ازاضڀ ٸ ضٸظٶبٲٻ زض

ٲك٧٭ زٸذٹاٶكځ زاقشٻ  ٲٗش٣س اؾز، زض نٹضسځ اظ اڂٵ ٶكبٶٻ اؾشٟبزٺ ٪طزز ٦ٻ

ټبڂځ ٦ٻ ثٻ سكسڂس دبڂبٶځ ذشٱ  يٳٵ ٸاغٺٷس: ؾطَ ثعض٨، ؾطّّ ثعض٨. زضٲبٶثبقڃٱ؛ 

؛ ٶس٪ڃطز، ٶڃبظ ثٻ سكسڂس زاض ټب ٢طاض ٲځ اڀ دؽ اظ آٴ ٸاغٺ ٦ٻ ځزضنٹضسڂبثٷس، ٣ٍٞ  ٲځ

 قٹز; ؾسّ ٦طج ٲبٶٷس: ؾس ٦ٻ زض حبٮز ايبٞٻ ٲځ

 ًگارػ ّوشُ در خظ فارعی

ٷس: ٞطٲبئڃس;ٞطٲبڂڃس  ٶٳبئڃس;ٶٳبڂڃس اٶس؛ ٲبٶ ٦بضثطز ټٳعٺ زض ٸاغ٪بٴ ٞبضؾځ ٲٳٷٹٔ قسٺ

 آئڃٵ; آڂڃٵ

اؾز، ٪طچٻ ثطذځ  سط ٲ٣جٹ٬ ڂ (ثٻ ق٧٭ ) زض ٲڃبٴ ٸاغٺ ق٧٭ ٶ٫بضـ ټٳعٺ  تَخِ: 

ٲبٶٷس: ٲٗش٣سٶس چٹٴ اڂٵ ٸاغٺ ٞبضؾځ ٶڃؿز، ٦بضثطز ټٳعٺ زض آٴ ٦بضثطز ٶساضز؛ 

 ضئڃؽ;ضڂڃؽ

 ٖطثځ اؾز؛ ڂٗٷځ: ٭ ٶ٫بضـ ثطذځ ٸاغ٪بٴ دڃطٸ ٢بٖسٺق٧

َ  ثبقس، ٶ٫بضـ ټٳعٺ ثٻ ق٧٭ )اٮٝ( اؾز؛ ٲبٶٷس: –ٲهٹردڃف اظ ټٳعٺ ط ا٪ -اٮٝ

 ٲَٷكأ 

ُ  ثڃبڂس ق٧٭ ٶ٫بضـ آٴ ثب ) ٸاٸ ( اؾز؛ ٲبٶٷس: –ٲهٹر ڃف اظ ټٳعٺ دا٪ط  -ة

 ، ضؤڂبؾُٹا٬

 سٹَئٻٲهٹر ئِ ثڃبڂس، ق٧٭ ٶ٫بضـ آٴ ثب )ڀ( اؾز؛ٲبٶٷس: ا٪ط دڃف اظ ټٳعٺ-ج

ڃط، سلاـ ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢بٖسٺ ثبلا زض ټبڀ اذ زض ٶ٫بضـ ٞبضؾځ زض ؾب٬ تَخِ:

زض ذٍّ ٸ  ٦ٻ ځزضحبٮٸاغٺ ٲؿٹٸ٬، ٲؿٹٸٮڃز، ؾٹٸا٬ ٸ...ضٖبڂز قٹز، ٶ٫بضـ 

ثطذٹضزاض  اڀ ٸڂػٺزض ٶ٫بضـ اظ اټٳڃز  ظڂجبڂځ ٸاغٺ٦ٹسبټځ ٸ  ،ٶ٫بضـ دبضؾځ

 اؾز.

( زضؾز اؾز؛ ٲبٶٷس:  ڀق٧٭ ٶ٫بضـ آٴ ثب ) ،ِ  ثڃبڂس–ټٳعٺ دڃف اظ آٴ  ا٪ط -ج 

 ټڃئز
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 ټب ذٹززاضڀ ٦ٷڃٱ؛ ٲبٶٷس:  ٸاغٺ زض ٸؾ٦ٍبضثطز ټٳعٺ  اظ کتِ:ً

 دبئڃٵ; دبڂڃٵ     ضئڃؽ;ضڂڃؽ     ٞطٲبئڃس ; ٞطٲبڂڃس.    ٪ٹڂڃٱ.       ٪ٹئڃٱ ; ٲځ ٲځ 

ٞبضؾدځ   زض ظثدبٴ اٶدس،   ٦ٻ اظ ظثبٴ ٖطثځ ثٻ ٞبضؾځ ضاٺ ڂبٞشٻټب  ټٳعٺ دبڂبٶځ ثطذځ ٸاغٺ

 اًٖب ٸ...س؛ ٲبٶٷس: اٲلا، اٶكب، اٲًب، ٶ٪طز حصٜ ٲځ

ٷدس: ؾدئٹ٬،   ټبڀ ٞطٶ٫ځ ٲٹخٹز زض ظثبٴ ٞبضؾځ ثدب ٦طؾدځ ټٳدعٺ؛ ٲبٶ    زض يٳٵ، ٸاغٺ

 س.ٶقٹ ټبڂځ؛ ٲبٶٷس: ئڃسضٸغٴ ثٻ ق٧٭ ټڃسضٸغٴ ٶٹقشٻ ٲځ ٸ ٸاغٺدطٸسئڃٵ 

 پيَعتگی ٍ خذاًَيغی

٦ٻ چؿجڃسٺ « ٲطا»ٸ « ظڂطا»، «چطا» ټبڀ زض ٸاغٺ خع ثٻضا  ٶكبٶٻ ضاڀ ٲٟٗٹٮځ:-اٮٝ 

 چؿجس؛ ٲبٶٷس:آٴ ضا، ٦شبة ضا ٸ... ذٹز ٶٳځاظ ثٻ ٸاغٺ ٢ج٭ اڂٵ ٶكبٶٻ اؾز، 

 قٹز؛ ٲبٶٷس: ټب خسا ٶٹقشٻ ٲځ زض ثٯ٧ٻ زض ث٣ڃٻ ٸاغٺ خع ثٻ« ٦ٻ»-ة

 ٦ٻ چٷبٴ، ٦ٻ ٵڃټٳ 

ټب خسا  زض ث٣ڃٻ ٸاغٺ ،٦ٳشط ټبڀ ثٽشط، ٦ٽشط، ثڃكشط ٸ ع زض ٸاغٺخ« سطڂٵ»ٸ « سط»-ج

 سط ٸ... سط، آؾبٴ قٹز؛ ٲبٶٷس: ٲٽطثبٴ ٶٹقشٻ ٲځ

 ستاًی-ٍيزايؼ عاختاری-ب

ثطاڀ ٦بضثطز چٷڃٵ ٸڂطاڂكځ، لاظٰ اؾز سب ٶ٧بر زؾشٹضڀ ضا ثٻ َٹض ز٢ڃ١ ثساٶڃٱ. زض 

 ٪طزز. ټب اقبضٺ ٲځ ټب زض ٲشٵ ٶبٲٻ ظڂط ثٻ دط٦بضثطزسطڂٵ آٴ

 «اعت»ًگارػ فؼل 

قٹز.  اظ ذٹز ٶٹقشٻ ٲځ دؽٸ  دڃف ٸاغٺزض سٳبٲځ ٲٹاضز، خسا اظ « اؾز» ٞٗ٭ 

آٴ  ٲب٢ج٭حطٜ ٦ٯٳٻ  ٦ٻ ځزضنٹضس٣ٍٞ زض زٸ ٲٹضز خبڂع اؾز: « اؾز» حصٜ اٮٝ 

 «ټبڀ ثب٘، ظڂجبؾز. ٪٭» ثبقس؛ ٲبٶٷس: « اٸ»ڂب « ا»ثب ٲهٹر ثٯٷس 

ثب ټؿز اظ ٶٓط ٲٗٷب  اؾزاؾشٟبزٺ ٶ٧ٷڃس؛ ظڂطا ٞٗ٭  «ؿزټ»اظ « اؾز»ٞٗ٭  ڀخب ثٻ

 ٞط٠ زاضز.
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 ًاهِ در آغاسدار  ٍاصُ تٌَيي

ڀ ٪طزز؛ دؽ اظ ؛ ٲبٶٷس: احشطاٲبً زض آٚبظ ٶبٲٻ ذٹززاضضزا ٵڂسٷٹټبڀ  اظ ٦بضثطز ٸاغٺ

ټب اقبضٺ  ٦ٻ زض ؾبذشبض ثسٶٻ ٶبٲٻ ٪ٹٶٻ ټٳبٴ -ٲشٵ زض آٚبظآٲڃع  ازاڀ ٦ٯٳبر احشطاٰ

 زض ذٹز ٲشٵ ٶبٲٻ ٶڃؿز. آٲڃع ثٹڂػٺ سٷٹڂٵ زاض زڂ٫ط ٶڃبظڀ ثٻ ٸاغٺ احشطاٰ -٪طزڂس
 

 «یتؼال تاعوِ» ًگارػ ٍاصُ

ٶٹقشٻ قٹز. زضؾز اؾز ٦ٻ ټٳعٺ « ځسٗبٮ ثبؾٳٻ»ثٻ ق٧٭  ثبڂس« سٗبٮځ ثؿٳٻ»ڀ  ٸاغٺ

 اٞشس، اٲب ټٷ٫بٰ ٶٹقشٵ ٶجبڂس حصٜ ٪طزز. ٸن٭ آٴ زض ذٹاٶسٴ ٲځ

 فؼل ٍففی

ټبڀ ٢ج٭ اظ آذدط ضا ثدٻ قد٧٭ ندٟز      ټط٪بٺ چٷس ٞٗ٭ دكز ؾطټٱ ٢طاض ث٫ڃطز، ٞٗ٭

ٶٹڂؿدڃٱ.   ٲٟٗٹٮځ آٸضزٺ )نٟز ٲٟٗٹٮځ; ثٵ ٲبيځ+ٺ(ٸ ٞٗ٭ آذط ضا ثسٸٴ سٛڃڃط ٲدځ 

٦دٻ   ضٸز ځٲزض اڂٵ حبٮز ٞٗ٭ اٸ٬ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪طٞشٵ قرم، ظٲبٴ ٸ ٸخٻ ثٻ ٦بض 

 اؾز؛ ٲثب٬: ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗٞٗ٭ آذط  ٪ٹڂٷس زض اڂٵ نٹضر، ثٻ آٴ ٸخٻ ٸنٟځ ٲځ

 خب ٦بض ٦طزٰ. زض آٴ (اٮٝ( زڂطٸظ ثٻ ٦بضذبٶٻ )ضٞشٻ;ٸخٻ ٸنٟځ

 ٦طز. ة( ضٸظټب ثٻ ٦بضذبٶٻ )ضٞشٻ( زض آٴ خب ٦بض ٲځ

 بضذبٶٻ )ضٞشٻ( زض آٶدب ٦بض ٦ٵ.ج( ٞطزا ثٻ ٦
 

 «، اين، ايذ، اًذام، ای»فؼل رتغی ًگارػ 

٢طاض ث٫ڃطٶس ٦ٻ آذطڂٵ  ڀا ٦ٯٳٻټبڀ ٲرٟٝ قسٺ ٞٗ٭، دؽ اظ  اڂٵ ٶكبٶٻ ٦ٻ ځزضنٹضس

٪طزز ، اٲب ا٪دط آذدطڂٵ    ( اؾز، ټٳعٺ آٚبظڀ آٴ حصٜ ٲځنسا ځثحطٜ آٴ نبٲز) 

 بٶٷدس:  ثڃدطٸٴ + اٰ ; ثڃدطٸٶٱ   ٪دطزز؛ ٲ  حطٜ آٴ ٸاغٺ نسازاض ثٹز، ټٳعٺ حصٜ ٶٳدځ 

 نسا)نبٲز( اؾز.( حصٜ قس؛ ظڂطا ٴ ڂ٥ ثځټٳعٺ ;أ )

 ٱڂا ځ٦بقبٶ٦بقبٶځ+ اڂٱ;                     اٰ آظازٺآظازٺ + اٰ ; 
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 ارعیهغاتقت ففت ٍ هَفَف در ستاى پ

ڀ ٖطثځ ٲُبث٣ز نٟز ٸ ٲٹنٹٜ ٲبٶٷس: )ٸاٮسٺ ٲ٧طٲٻ( ڂب )ٲسڂطٺ  اظ ٦بضثطز ٢بٖسٺ

 بظڃٲٹضزٶ ڀا ٢بٖسٺبضؾځ ٦بضثطز چٷڃٵ دظثبٴ  زض ٞبضؾځ دطټڃع قٹز. زضٲحشطٲٻ( 

 ٶڃؿز؛ ٲبٶٷس: 

 تٌَيغين ًٌَيغين

 ٦بضټبڀ لاظٰ ٦بضټبڀ لاظٲٻ

 ٲٹاضز ٲطثٹٌ ٲٹاضز ٲطثٹَٻ

 ٸاحسټبڀ سبثٕ ٸاحسټبڀ سبثٗٻ

 ٪عاضـ ضؾڃسٺ ٪عاضـ ٸانٯٻ

 قسٺ ٲُطحٲٹاضز  ٲٹاضز ٲُطٸحٻ

 سٺټبڀ ضؾڃ ٶبٲٻ ټبڀ ٸانٯٻ ٶبٲٻ

 ثبَ٭٦بٚصټبڀ  ٦بٚصټبڀ ثبَٯٻ

 رياعت يا رييظ هذيزيت يا هذيز/

/ قرم ٲسڂط/ ضڂڃؽ ثطزٴ اظ ٶبٰ ڀخب ثٻڀ ٲسڂطڂز/ ضڂبؾز/ٲٗبٸٶز /  ٦بضثطز ٸاغٺ

ٲٗبٸٴ ٶبزضؾز اؾز؛ ظڂطا ٲسڂطڂز ڂ٥ ٲ٣بٰ ؾبظٲبٶځ ٸ ٲسڂط قرم ٲٹضزٶٓط 

ثبڂس زض ان٭ ٢ج٭ اظ  ،٦ٷڃس اؾشٟبزٺ ٲځٲسڂط / ٲٗبٸٴ ٸ... ټط٪بٺ اظ ٸاغٺ اؾز ٸ قٳب 

ټبڂځ ٲبٶٷس: ٲسڂطڂز  ٺ ٦طزٺ ثبقڃس. ټٷ٫بٰ ٦بضثطز ٸاغٺآٴ اظ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ ٞطز اؾشٟبز

 آڂس.  بٰ ؾبظٲبٶځ ٶبٲځ ثٻ ٲڃبٴ ٶٳځزض اڂٵ نٹضر اظ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ځ قرم ڂب ٲ٣

 یزػزتيغّای  تٌَيي در ٍاصُ

 «احشطاٲبً»زاض  ٷٹڂٵټبڀ ازاضڀ، ٦بضثطز ٸاغٺ س ٲٻڂ٧ځ اظ اقشجبټبر ضاڂح زض آٚبظ ٶب

زض ظڂط ٲٹيٹٔ  عڃآٲ احشطاٰٸاغ٪بٴ  اظ ٦بضثطزڂبزآٸضڀ اؾز ٦ٻ دؽ  لاظٰ ثٻ اؾز.

 ٶڃؿز.زض ٲشٵ ٶبٲٻ ٶبٲٻ زڂ٫ط ٶڃبظڀ ثٻ اڂٵ ٸاغٺ ) احشطاٲبً/ ٲحشطٲبً( 

 ز؛ ٲبٶٷس:٪طزاٶ٫ٯڃؿځ، ٞطٶ٫ځ ٸ ٞبضؾځ ذٹززاضڀ  ڀټب ٸاغٺزض اظ ٦بضثطز سٷٹڂٵ  
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 تٌَيغين ًٌَيغين

 سٯٟٷځ سٯٟٷبً

 قٟبټځ قٟبټبً

 ٪بټځ ٪بټبً

 

 ّای خوغ ًؾاًِ

  ټبڀ ٞبضؾځ ذٹززاضڀ ٪طزز. زٸ ٶكبٶٻ  ټبڀ ٖطثځ )ار( ثب ٸاغٺ ٶكبٶٻ خٳٕاظ ٦بضثطز 

)ار(، )ٸٴ( ٸ  ټبڀ ٪طزز. ٸ ٶكبٶٻ ټبڀ ٞبضؾځ سٹنڃٻ ٲځ ڀ ٸاغٺثطا (خٳٕ )اٴ/ټب

ټب؛ ٲبٶٷس:  زضٶبٲٻ ٺػڂٸ ثٻ)ڂٵ(  اظ ٦بضثطزاؾز.  سط ٲٷبؾت( ثطاڀ ٸاغ٪بٴ ٖطثځ )ڂٵ

 بزٺ ٪طزز. ٲٗبٸٶبٴ اؾشٟ / آٴ ثبظضؾبٴ ڀخب ثٻثبظضؾڃٵ/ ٲٗبٸٶڃٵ ٸ... ذٹززاضڀ ٸ 

 اقبضٺٶبٲٻ  ټبڀ ٸاغٺدط٦بضثطزسطڂٵ  خٳٕ زض  ٦بضثطز ٶكبٶٻسطڂٵ  ثٻ ٲٷبؾتظڂط  زض

 ٲبٶٷس: ؛ قٹز ٲځ

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ټب فڂآظٲب آظٲبڂكبر ټب ٪عاضـ ٪عاضقبر

 ټب فڂ٪طا ٪طاڂكبر دڃكٷٽبزټب دڃكٷٽبزار
 

 ّای تيگاًِ کارتزد ٍاصُ

ٴ ضا حسّٸٲطظ آٶب آٶچٻسٹاٴ اضائٻ زاز، اٲب  ټبڀ ثڃ٫بٶٻ ٶٳځ ٪طچٻ سٗطڂٝ زضؾشځ اظ ٸاغٺ

ثٻ اټٱّ  ازاٲٻٞطټٷ٫ؿشبٴ ازة دبضؾځ اؾز ٦ٻ زض  ؾبظز، ٶٓط اظ ڂ٧سڂ٫ط خسا ٲځ

 .٪طزز اقبضٺ ٲځ ټبڀ ازاضڀ بٲٻزض ٶټب  ٸ ٲٗبز٬ ٲٷبؾت آٴدط٦بضثطز ټبڀ  ٸاغٺ
 

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ذٹاټكٳٷس اؾز ٲؿشسٖځ اؾز دڃٹؾز ځاٮحب٢

 اٮٳ٣سٸض ځحش
 ٢سض ثٻ

 /اٲ٧بٴسٹاٶبڂځ
 ٶبٲجطزٺ ٲكبضاٮڃٻ
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 حب٬ ٵڂثبا ٲٕ شٮ٥ ثٻ سطسڃت اټٳڃز الاټٱ ٞبلاټٱ

 دڃٹؾشٻ اٮسٸاٰ ځٖٯ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٲبث٣ځ

 ؾبٲبٶٻ ؾڃؿشٱ بزقسٺڂ اٮص٦ط ٞٹ٠

 ثطچؿت اسڃ٧ز ٲٷس ثٽطٺ ٲؿشٟڃى

 ٪بټځ ٪بټبً ٪صقشٻ ٲُبث١ ٦ٳب ٞځ ؾبث١

 اظ ٢جڃ٭ خٳٯٻ ٲٵ ٲ٣بٰ دؿز

 َج١ زؾشٹض الاٲط حؿت ٲطثٹٌ شڂطثٍ

 دڃف اٲًب دبضاٜ ټٳبڂف ٦ٷ٫طٺ

 

 

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ٶبٲعزڀ ٦بٶسڂسا ٶكبٶٻ آضٰ

 قٳبض٪بٴ سڃشطاغ ٦بض٦ٷبٴ دطؾٷ٭

 اَلأ ثٗسڀ اَلأ ثبٶٹڀ سهٹڂط دٹؾشط

 ٪كبڂف اٞششبح دڃكٷٽبزٺ دطدٹظا٬

 ضاټجطز اؾشطاسػڀ دڃٹؾشٵ اٮحب٠

 ثبڂ٫بٶځ آضقڃٹ ٶٳبټٷ٩ ٦ٯڃخ
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 پزّيش اس تزکية سٍايذ$حؾَ#

 ټب ٸاغ٪بٶځ ثٻ ٦بض ٲځ ضٸز ٦ٻ ثبض ٲٗٷبڂځ س٧طاضڀ زاقشٻ ٸ اظ ٶٓط ٪بټځ زض ٲشٵ ٶبٲٻ

ثٳط زټٷسٺ ثٳط اؾز ٦ٻ  :ان٭ ثٻ ٲٗٷبڀبٶځ اڂطاز زاضٶس؛ ٲبٶٷس: ٲثٳطثٳط ٦ٻ زضظث

ثٻ زٮڃ٭ ٲٹاضز زڂ٫ط  ؛ٶجٹزٺ اؾز ٲُٯجځٲٷٓٹض ٪ٹڂٷسٺ ثڃبٴ چٷڃٵ ټط٪ع سطزڂس  ثځ

 ڂبثس ٦ٻ زض ټبڀ ثځ ٲٹضز، زاٲٷٻ ٦بضثطز ٸ ؾبذز ٞٗ٭ ثڃٽٹزٺ ٪ؿشطـ ٲځ ضٸاج ٮٟبْځ

 ټڃع قسٺ اؾز؛ ٲبٶٷس:ټب دط زؾشٹض ظثبٴ اظ ؾبذز ٸ ٦بضثطز آٴ

 پزّيش اس کارتزد تزکيثات عَلاًی 

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

ا٢ساٲبر لاظٰ 

 آٸضڂس ٞطاټٱ

 ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس
 )ثطاڀ ټٳ٧بض(

 ا٢ساٰ ٞطٲبڂڃس
 )ثطاڀ ظڂطزؾز(

 ټٳ٧بضڀ ٖٷبڂز 

 ٞطٲبڂڃس
 ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس

 ٪طززساٰ ا٢ ڂسا٢ساٰ ثٻ ٖٳ٭ آٸض قط٦ز ٞطٲبڂڃس ؾبٶڃسضحًٹض ثٻ ټٱ 

 

ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ  ،ثرٹاټڃٱ ٦ٻ ا٢ساٲځ اٶدبٰ زټس ضسجٻ ټٱټط٪بٺ زض ٶبٲٻ ازاضڀ اظ تَخِ:

اٲط ثٻ : »ثبڂس ٪ٟز ،س٦ٷذُبة ثٻ ظڂطزؾز ذٹز ٸ ا٪ط ثبلازؾز « ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس»

زؾشٹض ٞطٲبڂڃس، ا٢ساٰ لاظٰ »ڂب  «ضا نبزض ٞطٲبڂڃس زؾشٹض ا٢ساٰ لاظٰ»ڂب  «ا٢ساٰ ٞطٲبڂڃس

چٷڃٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ظڂطزؾشبٴ  ٲٟٽٹٰ اڂٵ ٖجبضارزض اڂٵ نٹضر ٦ٻ « نٹضر دصڂطز

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ؾٹاث١ ٪صقشٻ
 ٪صقشٻ ٞطز، 

 ٞطزڀ  ؾبث٣ٻ
 ٲٟڃس/ثٳطثرف ٲثٳط ثٳط

 اؾشٟٗب زضذٹاؾز اؾشٟٗب ٲٟڃس، اضظقٳٷس ٲٟڃسٞبڂسٺ

 ؾٹا٬ ٦طزٴ دطؾف/ ؾٹا٬ دطؾڃسٴ زاض دڃكڃٷٻ ؾبث٣ٻ زاض/ ٲؿجٹ٠ ؾبث٣ٻ

 ٶ٧بر اؾبؾځ ٶ٧بر اؾبؾځ ٲٽٱ ثٷبثطاڂٵ دؽ ثٷبثطاڂٵ

 ٮٻ/ ثٻ ؾٹز ثطٮٻ ثٻ ظڂبٴ ٖٯڃٻ/ ثطٖٯڃٻ
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ٲطاٶٻ ٸ زؾشٹضڀ ٶجٹزٺ ٸ آسب اڂٵ ا٢ساٰ نٹضر دصڂطز ٸ انلاً  ،زؾشٹض زټڃسذٹز 

  ٲبٶس. ٲحٟٹِ ٲځ ٲسڂط ٲڃبٶځاحشطاٰ 

 تزداری گزتِ

ثطزاضڀ ٸاضز ظثبٴ ٞبضؾځ قسٺ اٶس؛ ٲبٶٷس:  ٶبزضؾز ٖجبضاسځ ٦ٻ اظ َطڂ١ ٪طسٻ ٦بضثطز

 ،زټس ٦ٻ ٲٷٓٹض ٲب چٷڃٵ ٶجٹزٺ ، ٲځ«لاظٰ ثٻ ڂبز اؾز»ثٻ ش٦ط اؾز( ٦ٻ ٲٗٷبڀ  )لاظٰ

اڂٱ، ث٫ٹڂڃٱ: لاظٰ اؾز، ڂبزآٸضڀ ٪طزز ڂب لاظٰ اؾز، ش٦ط ٪طزز. اڂٵ  ؾشٻذٹا ثٯ٧ٻ ٲځ

 بضؾځ ظثبٶبٴ اؾز.ظثبٴ ٖطثځ ٦بضثطز ٶساضز ٸ ؾبذشٻ ذٹز د سط٦ڃت زض

ٷٓٹض ٪ٹڂٷسٺ چٷڃٵ ٶجٹزٺ ٸ ٲٷٓٹض ٞٹ٠ اٮص٦ط: آٴ چٻ ثبلاسط اظ ش٦ط اؾز ٦ٻ ټط٪ع ٲ

 ثٹزٺ اؾز.« دڃف اظ اڂٵ ش٦ط ٪طزڂس.»ٲب 

 ٦ٻ ثبڂس ٪ٟز؛ ڂبزقسٺ زض دبڂڃٵ ڂب ش٦ط قسٺ زض ظڂط.« شڂ٭ اٮص٦ط»ټٳچٷڃٵ 

٦ٻ ٶشڃدٻ سطخٳٻ ٮّٟ ثٻ ٮّٟ ٲشطخٳبٴ اؾز ثبڂس « زض اڂٵ ضاثُٻ»سط٦ڃت دط٦بضثطز 

زض ظڂط خسٸ٬  ثٻ ٦بضثطز.ضا « زضثبة/ زضثبضٺ»انلاح ٪طزز ٸ ثٻ خبڀ آٴ سط٦ڃت 

 ٪طزز سطڂٵ اڂٵ اقشجبټبر اقبضٺ ٲځانلاح قسٺ ثطذځ اظ دط٦بضثطز

 

 

 

 

 

 

 

ټبڀ ظڂط سٷٓڃٱ  ٵ زؾز اؾز ٸ ثٻ ق٧٭سص٦ط زازٴ ذبل ثبلازؾز ثٻ دبڂڃ تَخِ:

 ٪طزز: ٲځ
 گزدد، هتذکز هی-1

 لاسم اعت، يادآٍری گزدد،-2

 تذکز ايي ًکتِ ضزٍری اعت کِ...   -3

 تٌَيغين ًٌَيغين

 ڂبزقسٺ، اقبضٺ قسٺ ٞٹ٠ اٮص٦ط

 ڂبزقسٺ زض دبڂڃٵ شڂ٭ اٮص٦ط

 ٪طزز ڂبزآٸضڀ ٲځ لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز

 زضثبضٺ/زضثبة زض اڂٵ ضاثُٻ
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 لاسم تِ يادآٍری اعت-4

 گزدد، يادآٍری هی-5

اڀ ثرٹاټس ٲُٯجځ ضا ثٻ ثبلازؾز ٸ ټٳطسجٻ ذٹز ڂبزآٸض قٹز،  ا٪ط ظڂطزؾز ڂب ټٳطسجٻ

 ٪طزز: بزٺ ٲځاظ سط٦ڃجبر ظڂط اؾشٟ

 هشيذ اعتحضار-1

 درضوي-2

 ضوي ايٌکِ-3

ذٹاټكٳٷس »سط٦ڃجبر دؽ اظ  ،ټط ظٲبٴ زض ٶبٲٻ زٸ زضذٹاؾز زاقشٻ ثبقڃٱ تَخِ:

، ٸاغٺ يٳٵ ضا اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ؛ ٲثب٬: ذٹاټكٳٷس اؾز، زؾشٹض «قبڂؿشٻ اؾز»ڂب  «اؾز

اضؾب٬  حؿبة...حٹاٮٻ ٸاضڂعڀ ضا ثٻ اڂٵ ٸاحس ٞطٲبڂڃس، يٳٵ دطزاذز ٲجٯٙ...ثٻ

 ٞطٲبڂڃس.

 قزيٌِ حذف فؼل تا

ٜ  ٵڂدط٦دبضثطزسط زضؾز حصٜ ٦ٷڃٱ. زض ظڂط ثٻ  ڀ اٞٗب٬ ضا ثٻ ٢طڂٷٻ ټدبڀ ثدسٸٴ    حدص

 اؾز. قسٺ اقبضٺ٢طڂٷٻ 

 ثذطزاظڂٱ; ٶبزضؾز ٶٓط سجبز٬اٮٝ(ثبڂس زڂس٪بٺ ذٹز ضا ٲُطح ٸ ثٻ 

ڂدطا  اؾدز؛ ظ  ثذطزاظڂٱ.;زضؾز ٶٓط سجبز٬ثبڂس زڂس٪بٺ ذٹز ضا ٲُطح ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ  اٮٝ(

 سب ثب ٞٗ٭ زٸٰ سٷبؾت زاقشٻ ثبقس. ٦بضثطزٺ ثٻٞٗ٭ ٶرؿز ضا ثٻ ق٧٭ ٞٗ٭ ٸنٟځ 

 ة( اڂٵ ٦شبة ثٻ ٞبضؾځ سطخٳٻ ٸ ثبضټب ثٻ چبح ضؾڃسٺ اؾز; ٶبزضؾز

 ٸ ثبضټب ثٻ چبح ضؾڃسٺ اؾز.;زضؾز قسٺ سطخٳٻة( اڂٵ ٦شبة ثٻ ٞبضؾځ 

 ٶڃؿز.; ٶبزضؾز عڃآٲ ذكٹٶزج( ٲطزڀ ثؿڃبض ٲٽطثبٴ ٸ ضٞشبضـ 

 ٶڃؿز.;زضؾز عڃآٲ ذكٹٶزطزڀ ثؿڃبض ٲٽطثبٴ اؾز ٸ ضٞشبضـ ج( ٲ

 پظ اس فؼل« را» قزار گزفتي

ټبڀ ظڂط ٢بث٭  ز. ٲثب٬ٸ ثبڂس حصٜ ٪طز٦بٲلاً ٶبزضؾز اؾز  دؽ اظ ٞٗ٭ «ضا»٦بضثطز 

 ٻ ټؿشٷس. سٹخ٢ّبث٭  ثبضٺ زضاڂٵ
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ٸڂؽ اڀ ٦ٻ اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٶس، ضا اظ ؾط ټبڀ ٦ٽٷٻ ثطزاضاٴ اْٽبض زاقشٷس، زڂٷبٰ ثٽطٺ 

 ذبضج ذٹاټٷس ٦طز.; ٶبزضؾز

اظ  ڀظٸز ثٻ٪طزڂسٺ، اڀ ٦ٻ اؾشٟبزٺ  ټبڀ ٦ٽٷٻ زڂٷبٰ ،ثطزاضاٴ ثٽطٺ اْٽبضار ثط اؾبؼ

 )ثب ٸڂطاڂف ٦ٯځ(س.; زضؾزؾطٸڂؽ ذبضج ذٹاټس ٪طزڂ

 دٍری اخشای فؼل اس يکذيگز 

ثبڂس ټط زٸ  ،ټب اظ زٸ ثرف ثٻ ٸخٹز آٲسٺ ٦ٻ ټٷ٫بٰ ٦بضثطز آٴ٪بټځ ؾبذشٳبٴ اٞٗب٬ 

 ؛ ٲثب٢:٬طاضزازف ضا زض ٦ٷبض ڂ٧سڂ٫ط ثر

اٶساظڀ ٶڃطٸ٪بٺ  ٦بض، ذجط اظ آٚبظ ٖٳٯڃبر خسڂس ضاٺ ٲٽٷسؾبٴ اضقس ٶٹثزاٮٝ( اٲطٸظ، 

 اؾز.( قسٺ ٱڃس٣ؿاظ ټٱ  ثبٞبنٯٻ زازٶس.; ٶبزضؾز )ٞٗ٭ ذجط زازٶس ثٻ زٸ خعء خسا  

ٸ٪بٺ ذجط اٶساظڀ ٶڃط ٦بض، اظ آٚبظ ٖٳٯڃبر خسڂس ضاٺ ٲٽٷسؾبٴ اضقس ٶٹثزة( اٲطٸظ، 

 زازٶس.; زضؾز

 ;ٶبزضؾزٞطٲبڂڃسلاظٰ ٲجصٸ٬  ا٢ساٰاؾز، قبڂؿشٻ  اٮٝ(

 ; زضؾز.ٖٳ٭ آڂسا٢ساٰ لاظٰ ثٻ /ٶٳبڂڃس /ا٢ساٰ ٪طززاؾز،زضذهٹل...قبڂؿشٻ ة(

 اٮٝ(ذٹاټكٳٷس اؾز، ټٳ٧بضڀ لاظٰ ٲجصٸ٬ ٞطٲبڂڃس.;ٶبزضؾز

 ;زضؾزة(ذٹاټكٳٷس اؾز، زضذهٹل...ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس.

 هؼلَم یاخ تِکارتزد هدَْل 

ٶبٲكرم  نٹضر ثٻاظ ٦بضثطز ٞٗ٭ ثبڂس  ،ټط٪بٺ ٦ٷٷسٺ ٦بض زض خٳٯٻ ٲكرم ثبقس

 ذٹززاضڀ ٦طز؛ ٲثب٬:)ٲدٽٹ٬( 

 ٸ ؾؿشځ ٲشٽٱ قسٶس.; ٶبزضؾز ڀ٦بض ٦ٱ٦بض٦ٷبٴ اظ ؾٹڀ ٲؿئٹلاٴ ثٻ زٮڃ٭ اٮٝ( 

 ٶس.; زضؾزٶٳٹزٸ ؾؿشځ ٲشٽٱ  ڀ٦بض ٦ٱٲؿئٹلاٴ، ٦بض٦ٷبٴ ضا  ثٻ زٮڃ٭ ة( 

بز ڂب ٦ٷٷسٺ ٦بض ٲٹخٹز اؾز، اٲب ٞٗ٭ آٴ ثبڂس ثٻ ٞطاذٹض ٶٽبز ٲٗٯٹٰ ، ٶٽاٮٝزض خٳٯٻ 

 ثبقس ٦ٻ ٲشأؾٟبٶٻ ؾبذشبض ٲدٽٹ٬ زاضز.
 

 



 

 51 %آييي ًگارػ ٍ  اداریًاهِ ًگاری 

51 

 

 

 

 « تايغت هی»ٍ « تايغت»، «تايذ هی»، «تايذ»کارتزدّای

ثبڂؿز  ثبڂؿز ٸ ٲځ ټب خبڀ زضؾز ٢ڃسټبڀ ثبلا ٶبزضؾز اؾز. زض ٚبٮت ٶ٫بضـ

ثبڂس ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗ٭ ٲًبضٔ ڂب حب٬ اؾز؛  زاضاڀ ظٲبٴ ٪صقشٻ ټؿشٷس ٸ ثبڂس ٸ ٲځ

 ٲثب٬:

 ٶٳبڂس.ثبڂؿز ٪طٸٺ آٴ ضا ثطضؾځ  ٦ٻ ٲځ ٪طزڂسټب ثٻ ٸاحس دطزاظـ ٲٷش٣٭  ٮٹٮٻ-اٮٝ

ثبڂؿز ثب  ٢ڃس ٲځ ٦ٻ ځزضحبٮټبڀ ٶرؿز ٲبيځ اؾز ٸ ٞٗ٭ زٸٰ حب٬،  : ٞٗ٭ًکتِ

 ٞٗ٭ زٸٰ ٲُبث٣ز ٶساضز.

 س.٪طزڂ ثٻ ٸاحس زڂ٫ط ٲٷش٣٭ ٲځ ثبڂس اڂٵ ٦بضقٷبؼ ٲځ-ة

٢ڃس ثبلا ضا ثبڂس ثب ٞٗ٭ ا٦ٷٹٴ ٲُبث٣ز زاز. ق٧٭ زضؾز ٞٗ٭ خٳٯٻ اٮٝ ٸ ة  ًکتِ:

 :اؾززض ظڂط آٲسٺ 

ټب ضا ثطضؾځ  ثبڂؿز ٪طٸٺ آٴ ٦ٻ ٲځ ٪طزڂسټب ثٻ ٸاحس دطزاظـ ٲٷش٣٭  ٮٹٮٻ-اٮٝ

 ٶٳٹزٶس. ٲځ

 ٪طزز.ثبڂس اڂٵ ٦بضقٷبؼ ثٻ ٸاحس زڂ٫ط ٲٷش٣٭  ٲځ-ة

قبڂؿشٻ »اظ سط٦ڃت « ثبڂس ٲځ»، «ثبڂؿز ٲځ»، «بڂسث»ټبڀ ازاضڀ ثٻ خبڀ  زض ٶبٲٻ تَخِ:

 اؾشٟبزٺ ٪طزز.« اؾز

 در ًگارػ« خْت»کارتزد ًادرعت 

اڂطاٴ ٦ٻ ٦بضثطاٴ ثؿڃبض  ڀازاض طڃٚڂ٧ځ زڂ٫ط اظ اقشجبټبر ضاڂح زض ٶ٫بضـ ازاضڀ ٸ 

 ايبٞٻ حطٜخبٶكڃٵ  ٲشأؾٟبٶٻاؾز ٦ٻ « خٽز»، ٸاغٺ سزاضٶسڃسأ٦آٴ  ثط ٦بضثطزټٱ 

ڃٵ اؾز ٦ٻ ثبض اٖشجبضڀ ٸ ٴ ٶبٲٻ چٷسهٹض ثؿڃبضڀ اظ ٶٹڂؿٷس٪ب قسٺ اؾز.« ثطاڀ»

 ثؿڃبض ثبلاسط اؾز.  «ثطاڀ»اظ  «خٽز»ٲحشٹاڂځ 
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 «اعت» یخا تِ« تاؽذ هی»زد ًاهٌاعة کارت

، ثڃبٴ ضٸڂسازڀ زض «ثبقس ٲځ»ٲٟٽٹٰ ضٸڂسازڀ زض ظٲبٴ حب٬ ضا زاضز، اٲب  «اؾز» ٞٗ٭

ضا اٮ٣ب  ٲٹضزٶٓطاٲب ٲٟٽٹٰ  ،٬ سجسڂ٭ ٪كشٻظٲبٴ ٪صقشٻ ٦ٻ ثب دڃكٹٶس )ٲځ( ثٻ ظٲبٴ حب

 ٦ٷس؛ ٲثب٬: ٶٳځ

 ٶبزضؾز; .ثبقٷس ځٲسطڂٵ ٲجبحث اخلاؼ  ٲٽٱانٯځ قط٦ز اظ  ثبظؾبظڀ ؾبظٺاٮٝ(

 سطڂٵ ٲجبحث اخلاؼ اؾز.; زضؾز انٯځ قط٦ز اظ ٲٽٱ  ثبظؾبظڀ ؾبظٺة( 

  ٍف اضافِحز کارتزد درعت

 خب خبثٻٞشٵ ٲٟٽٹٰ ٸ ٦بض٦طزقبٴ ٚبٮجبً زض ظثبٴ ٞبضؾځ حطٸٜ ايبٞٻ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪ط

 ٪طزز. ټب اقبضٺ ٲځ سطڂٵ آٴ قٹٶس ٦ٻ زض ظڂط ثٻ ٲٽٱ ٲځ

 ()ثٻ ڀخب ثٻٶبزضؾز )ثطاڀ( ٦بضثطز ( 1

 ...قٳب  ثٻٲٵ  قٳب ح٣ڃ٣ز ضا ٪ٟشٱ  ثطاڀٲٵ  

 ...ثٻ اٸ سٹح ضا زضٸاظٺ ثبٴ ٸا٪صاض ٦طز طاڀ اٸ سٹح ضا ث

 (ڀ) ايبٞٻ ف ٶٳبڀٶ٣ ڀخب ثٻ( زض) ايبٞٻ حطٜٶبزضؾز ( ٦بضثطز 2

 .... ٸيٕ ثبظاضِ اڂٵ ٦كٹضآقٟش٫ځ  ثطاثط  ...ٸيٕ ثبظاض زض اڂٵ ٦كٹضآقٟش٫ځ  ثطاثط

 (ثطاثط) ڀخب ثٻاثط(  زض)ٶبزضؾز( ٦بضثطز 3

 ټڃبټٹڀ ... ثطاثطاٸ  ټڃبټٹڀ ظڂبز اظ ذٹاة دطڂس.  زض اثطاٸ 

 (ثطاڀ) ڀخب ثٻ( ٲٷٓٹض ثٻ)ٶبزضؾز( ٦بضثطز 4

اؾز ٸ ٲشأؾٟبٶٻ ٦دبضثطاٴ سهدٹّض   ظڂبز ټب ثؿڃبض  ط٦ت زض ٶبٲٻٲ ايبٞٻ حط٦ٜبضثطز اڂٵ 

چٷبٶچٻ  ټط٪ع چٷڃٵ ٶڃؿز. ٦ٻ ځزضحبٮسط ٸ ظڂجبسط اؾز  ٦ٷٷس ٦ٻ اڂٵ سط٦ڃت ٖٯٳځ ٲځ

اڀ ثٻ ٦بض ضٸز، آٴ خٳٯٻ ټٷٹظ ڂ٥ ٪بٰ سدب ٸڂدطاڂف    ٲط٦ت زض خٳٯٻ ايبٞٻ حطٜاڂٵ 

 ٞبنٯٻ زاضز. 

 ثٻ ثبظاض ضٞشٱ. ذطڂس ثطاڀ  ذطڂس ثٻ ثبظاض ضٞشٱ.  ٲٷٓٹض ثٻ

 (زضثبضٺ) ڀخب ثٻ( ضاخٕ ثٻ)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 5
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 ثبظ٪كز اٸ ثٻ ٦بض ... زضثبضٺ  ٲكٹضر ٦طزٶس.  ثبټٱثبظ٪كز اٸ ثٻ ٦بض  ضاخٕ ثٻ

 (زض) ڀخب ثٻ( زض َځّ)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 6

  اڂٵ زٸ ٲبٺ...زض اٸ  اڂٵ زٸ ٲبٺ ٦بضټبڀ ظڂبزڀ ٦طز  َځّ زض اٸ

 )زض( ڀخب ثٻ( زض َٹ٬)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 7

 زٸ ؾبٖز... زض ٸڀ  زٸ ضٸظ ٦بض٦طز  اٶساظٺ ثٻزٸ ؾبٖز  زض َٹ٬ٸڀ 

 ( )زض ڀخب ثٻٖطو(  )زضٶبزضؾز ( ٦بضثطز 8

 ڂ٥ ٲبٺ زٸ ٦ڃٯٹ ... زض اٸ ڂ٥ ٲبٺ زٸ ٦ڃٯٹ ٦ٱ ٦طز  زض ٖطو

 (ثب) ڀخب ثٻ( ټٳطاٺ)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 9

 دسضٰثب ٲبزضٰ  دسضٰ زض ٲؿبث٣ٻ قط٦ز ٦طز ټٳطاٺ ٲبزضٰ  

 اظ َطٜ، اظ ؾٹڀ، اظ خبٶت، سٹؾٍّ ڀخب ثٻ( ٦بضثطز ٦ؿطٺ ايبٞٻ 10

ثبقدس،   قسٺ اؾشٟبزٺاڀ اظ سط٦ڃجبر ثبلا  اَٳڃٷبٴ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ټط٪بٺ زض خٳٯٻ تَخِ:

 آٴ سط٦ڃت ٶڃبظ ثٻ ٸڂطاڂف زاضز.

َطح دڃكٷٽبزڀ ٲسڂطاٴ،   ٦بضقٷبؾبٴ ضا دصڂطٞشٷس. اظ ؾٹڀَطح دڃكٷٽبزڀ ٲسڂطاٴ، 

 بٴ ضا دصڂطٞشٷس.٦بضقٷبؾ

 اٶساظڀ ٪طزڂس.;ٶبزضؾز ٲٽٷسؾبٴ ذجطٺ ضاٺ سٹؾٍ ٶڃطٸ٪بٺ اسٳځ ثٹقٽط 4ٸ3 ٞبظ-اٮٝ

 ; زضؾزاٶساظڀ ٶٳٹزٶس. ضا ضاٺ 3ٸ4ٞبظ  ،ذجطٺ ٶڃطٸ٪بٺ اسٳځ ثٹقٽطٲٽٷسؾبٴ  -ة

 )٦ؿطٺ ايبٞٻ( ڀخب ثٻٶبزضؾز )اظ( ( ٦بضثطز 11

 ٲلا٢بر زاقز. ثٹقٽطڀ قٽطزاضڀ  ٺثب زٺ ٶٳبڂٷسٲسڂطٖبٲ٭ ؾبظٲبٴ دؿٳبٶس -اٮٝ

 زاقز. ثٹقٽط ٲلا٢برقٽطزاضڀ   ثب زٺ ٶٳبڂٷسٺ ؾبظٲبٴ دؿٳبٶسٲسڂطٖبٲ٭ -ة

 )ثطاڀ(ڀخب ثٻ )ٶؿجز ثٻ(ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 12

 ...ذطڂسثطاڀ  اٸ ذطڂس ٮجبؼ ٸ سدٽڃعار ا٢ساٰ ٦طز  ٶؿجز ثٻاٸ  

 ( ثب) ڀخب ثٻ(ٶؿجز ثٻ)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 13

 ؾڃت.... ثب آٴاڂٵ ؾڃت  زاضز.آٴ ؾڃت سٟبٸر  ٶؿجز ثٻاڂٵ ؾڃت 

 (  اظ) ڀخب ثٻ( ٶؿجز ثٻ)ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 14
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 سطٰ اٸ ثعض٨اظ ٲٵ   سطٰ اٸ ثعض٨ز ثٻ ٲٵ ٶؿج

 )ثٻ(  ڀخب ثٻثٻ( ٶؿجز )ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 15

 .اٸ اثطاظ ٖلا٢ٻ ٦طزٶس ثٻټٳٻ  اٸ اثطاظ ٖلا٢ٻ ٦طزٶس.  ٶؿجز ثٻټٳٻ 

 ( زض ٲٹضززضثبضٺ( ڂب )) ڀخب ثٻٶبزضؾز )ٶؿجز ثٻ( ( ٦بضثطز 16

 اٖشٷبڂٷس. ضٸڂٻ اظ ٲٷبثٕ ثځ ټب ٶؿجز  ثٻ اؾشٟبزٺ  ثځ آٴ

 اٖشٷبڂٷس. ضٸڂٻ  اظ ٲٷبثٕ ثځ ثځ  ٲٹضزاؾشٟبزٺزض ټب  آٴ

 (٦ٻ) ڀخب ثٻ( سب )ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 17

 اٸ ضا ذٹة ثكٷبؾٱ. ٦ٻ سهٳڃٱ ٪طٞشٱ اٸ ضا ذٹة ثكٷبؾٱ سب سهٳڃٱ ٪طٞشٱ  

 (ٸ) ڀخب ثٻ (ثب )ٶبزضؾز ( ٦بضثطز 18

 اٸ زض خٷ٩ اڂطاٴ ٸ ٖطا٠ ...   ٖطا٠ قط٦ز زاقز.ثب اٸ زض خٷ٩ اڂطاٴ 

 ٻ(  چ)چٷبٴ  ڀخب ثٻ( ٦ٻ چٷبٴ)ٶبزضؾز( ٦بضثطز 19

 اٸ ضا ... چٷبٶچٻٱڂ٪ٹ ځٲاٸ ضا ثجڃٷٱ ح٣ڃ٣ز ضا ثٻ اٸ  ٦ٻ چٷبٴ 

 (ٶٻ) ڀخب ثٻ( سب)ٶبزضؾز  ( ٦بضثطز20

 ٶدٻ ثجڃٷٱ،  ٷدبڂازٸؾز زاضٰ، قٳب ضا   خب  زضآٴ سب خب ثجڃٷٱ زٸؾز زاضٰ قٳب ضا اڂٵ

 .زضآٴ خب

 )زضثبضٺ(  ڀخب ثٻ(٦بضثطز ٶبزضؾز )دڃطاٲٹٴ( ڂب )زض دڃطاٲٹٴ( 21

 ...اڂٵ ٲُٯت زضثبضٺ اڂٵ ٲُٯت ثب اٸ نحجز ٦طزٰ زض دڃطاٲٹٴ  

 ّای اداری کارتزدّای ًادرعت در ًاهِ

ؾبظٲبٴ )قرم ذُبة ثٻ ازاضٺ/اڀ ٦ٻ  ٶبٲٻ٪طزز:  س٣سڂٱ حًٹضسبٴ ٲځ -الف

سٹاٴ سط٦ڃت  آٴ ٲځ ڀخب ثٻ٦ٻ  ، ٶجبڂس اظ ٸاغٺ حًٹض اؾشٟبزٺ ٦طزقسٺ ٶٹقشٻح٣ٹ٢ځ( 

ظٲبٶځ ٦بضثطز زاضز ٦ٻ ٶبٲٻ  ،«٪طزز س٣سڂٱ ٲځ»خٳٯٻ  ٸثطز  ،ثٻ ٦بض« ٪طزز اٖلاٰ ٲځ»

  .ثبقسزاقشٻ دڃٹؾز 
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آٴ  ڀخب ثٻ٦ٷڃس؛ اٲب  ڀطڃ٪ دٻڃٶش اظآٴ دؽزضؾز اؾز ٦ٻ  ټٷ٫بٲځ« ٮصا»٦بضثطز - ب 

 ثط ټٳڃٵ» ٸ « ثٷبثطاڂٵ»، «ثٷب ثط ټٳڃٵ»، «اؾبؼ ٵڃثط ټٳ»دبضؾځ سط٦ڃت  ،ثٽشط اؾز

 اؾشٟبزٺ ٪طزز.« دبڂٻ

ضٸز، اٲب  ٦بضثطز زضؾز اخطا ٸ اٶدبٰ: اخطا ثطاڀ دػٸټف، َطح ڂب ... ثٻ ٦بض ٲځ -ج

 زټس؛ ٲبٶٷس: ٲځ« ؾطاٶدبٰ»ٸ « دبڂبٴ»اٶدبٰ ٲٗٷبڀ 

 بڀ ٖٯٳځ ٪ؿشطزٺ ټؿشٷس.ټ ٲٽٷسؾبٴ ٢بزض ثٻ اٶدبٰ ٞٗبٮڃز -1

 ټبڀ ٖٯٳځ ٪ؿشطزٺ ټؿشٷس. ٲٽٷسؾبٴ ٢بزض ثٻ اخطاڀ ٞٗبٮڃز -2

زض ٚبٮت ٲشأؾٟبٶٻ  .: ثطاڀ اٶؿبٴ ٸ زضزټبڂف ٦بضثطز زاضز، ٶٻ ثطاڀ اقڃبضٶح ثطزٴ -ز

 قٹز. اڂٵ سٟبٸر ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٲځخٳلار 

 ثطز.;ٶبزضؾز   اڂٵ ضٸؾشب اظ ٦ٳجٹز اٲ٧بٶبر ضٶح ٲځ -1

 ثطز.; زضؾز قسڂس ضٶح ٲځ ٦ٳطزضز اڂٵ ٲطز اظ -2

زٸ چڃع آٴ چٷڃٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٦بض ضٸز، ٲٗٷبڀ  سط٦ڃتاڂٵ  ټط٪بٺسٟبٸر: ثځ -ڀ

ضا اٖشٷب  قٹز ٦ٻ ٲٗٷبڀ ثځ ٦ٻ اٲطٸظٺ سهٹّض ٲځ ، زضحبٮځټؿشٷسټٳؿبٴ ٸ ټٳبٶٷس 

 چٷڃٵ ٶڃؿز؛ ٲبٶٷس: ٸخٻ چڃټ ثٻ٦ٻ  ضؾبٶس ٲځ

 ؾز. ; ٶبزضؾز  سٟبٸر ا ثځ اـ ذبٶٹازٺاٸ ٶؿجز ثٻ ٲك٧لار  - 1

 اٖشٷب اؾز. ; زضؾز ثځ اـ ذبٶٹازٺاٸ ٶؿجز ثٻ ٲك٧لار  - 2

 ضٸز ٶٻ ثطاڀ ٸ٢ز. ثٻ ٦بض ٲځ ز ٪صاقشٵ: ٪صاقشٵ ثطاڀ اقڃبٸ٢ -ٺ

 ثطاڀ اڂٵ ٦بض چٽبض ضٸظ ٸ٢ز ٪صاقشٱ. ; ٶبزضؾز   - 1

 ثطاڀ اڂٵ ٦بض چٽبض ضٸظ ٸ٢ز نطٜ ٦طزٰ.; زضؾز  - 2

 ( ضا اظ سطخٳٻ: ٶٓط ٶ٣ُٻڃط ٶبزضؾز ): ٲشطخٳبٴ ٶبٸاضز سٗج ٶٓط ٶ٣ُٻ -ٸ

 «of view   point »اٶس ٦بضثطزٺ ثٻ. 

 ټٳبڂف ٶ٣ُٻ ٶٓطار ذٹز ضا ٲُطح ٦طزٶس. ; ٶبزضؾز   ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ز – 1

 ټٳبڂف ٶٓطار ذٹز ضا ٲُطح ٦طزٶس.; زضؾز ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ز - 2

 ضٸٶس. ټٱ ثٻ ٦بض ٲځ ڀخب ثٻ اقشجبٺ ثٻ٪بټځ  «اؾز» ٸ« ټؿز »-ظ
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زټس ٸ اؾز ڂ٥ ٞٗ٭ ضثُځ ٸ اؾٷبزڀ ضا زض ظٲبٴ  زاقشٵ ٲٗٷب ٲځ ټؿز ; ٸخٹز

 زټس؛ ٲثب٬: ٦شبثځ ٦ٻ ٶعز سٹ ټؿز ) ٸخٹز زاضز (، دط اظ سهٹڂط اؾز. حب٬ ٶكبٴ ٲځ

ثٻ  خب ټٳٻڀ ٶطخ ضا ثٻ ٲٗٷبڀ ٲڃعاٴ زض  ټبڀ ٶبزضؾز ٸاغٺ : ثٻ زٮڃ٭ سطخٳٻٶطخ  -ح

 ثطٶس. ٦بض ٲځ

 اؾز. ; ٶبزضؾز   ٶطخ ضقس ثڃ٧بضڀ زض خٽبٴ ضٸ ثٻ ضقس -1

 ٲڃعاٴ ضقس ثڃ٧بضڀ زض خٽبٴ ضٸ ثٻ ضقس اؾز.; زضؾز -2

ټبڀ ٶبزضؾز ٸاضز  اڂٵ سط٦ڃت اظ سطخٳٻ«:  ضٸڀ ٦ؿځ حؿبة ٦طزٴ»انُلاح  -ٌ

 زضؾز اؾز.« ثٻ ٦ؿځ اٖشٳبز ٦طزٴ»آٴ  ڀخب ثٻظثبٴ قسٺ 

٪طچٻ سط اؾز ) ٲٷبؾت« ثٻ قطح شڂ٭» ڀخب ثٻ« ثٻ قطح ظڂط»٦بضثطز سط٦ڃت  -ڀ

چڃعڀ ٲشٟبٸر اؾز، اٲّب زضاڂٵ قطاڂٍ ظڂط،  ڀ ٻڃٸ حبقٲٗش٣سٶس ظڂط ثب شڂ٭  ٪طٸټځ

 دبڂڃٵ ڂب حبقڃٻ ثٽشط اظ شڂ٭ اؾز.

ثطڂٱ.  ثٻ ٦بض ٲځ« ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭» ڀخب ثٻټب  ضا زض ٶبٲٻ« ثٻ ټٳڃٵ ٖٯز»سط٦ڃت  -٤

 ثبڂس سٹخٻ زاقز، زٮڃ٭ ثطاڀ اثجبر ڂ٥ ٲٹيٹٔ اؾز ٸ ثب ٖٯز چڃعڀ ٞط٠ زاضز.

خٯؿٻ  ثطاڀ خٯؿٻ ٲٟٽٹٰ ٶساضز، ٸٮځ ٶبٲٻ، ثركٷبٲٻ ٸ نٹضر« ٲٟبز»اغٺ ٦بضثطز ٸ -٬

 ٲٳ٧ٵ اؾز، ٲٟبز زاقشٻ ثبقٷس.

ټط٪بٺ ٲُٯجځ زضٸٴ دطاٶشع ٢طاض ٪ڃطز، ٲٟٽٹٰ آٴ چٷڃٵ اؾز ٦ٻ سٹيڃحځ ايبٞځ  -ٰ

ذٯڃح خٷٹثځ اڂطاٴ )ٞبضؼ( زاضاڀ ڂ٧ځ اظ ثعض٪شطڂٵ »اؾز؛ ٲبٶٷس:  حصٜ ٢بث٭ٸ 

 «    ذٹضټبڀ خٽبٴ اؾز.

٦ٻ ٶبخځ:  ضٸٶس. زضحبٮځ ڂ٧سڂ٫ط ثٻ ٦بض ٲځ ڀخب ثٻ «ٲٷدځ»ٸ  «ٶبخځ»٪بټځ  -ٴ

زټس. دؽ اڂٵ زٸ ٸاغٺ ضا  ٲٗٷب ٲځ ثرف ٶدبرٶدبر ڂبثٷسٺ، ضټب قٹٶسٺ ٸ ٲٷدځ: 

 ټٱ ثٻ ٦بض ٶجطڂٱ. ڀخب ثٻ اقشجبٺ ثٻ

٪ڃطز ٦دٻ   اقشجبټبسځ نٹضر ٲځ« ٲكٳٹ٬»ٸ « قبٲ٭»ټبڀ  ٪بټځ ٲڃبٴ ٦بضثطز ٸاغٺ -ؼ

ټدب( ٲكدٳٹ٬ ٢دبٶٹٴ ٢دطاض      ٢بٶٹٴ ڂب ٢بٖسٺ ټٳڃكٻ قبٲ٭ ٲب ٸ ٲدب )اٶؿدبٴ    ثبڂس ٪ٟز،

 ٪ڃطڂٱ؛ٲثب٬: ٲځ
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 اڂٵ ٢بٖسٺ قبٲ٭ حب٬ زاٶكدٹڂبٴ ٪طزڂس.-1

 اڂٵ ظٶساٶځ ٲكٳٹ٬ ٖٟٹ ؾب٬ خسڂس ٪طزڂسٺ اؾز.-2

خٳدٕ   ثدب ٶكدبٶٻ   ،بضؾځ ټؿشٷس ٸ ثٽشط اؾزد ظڂط ټٳ٫ځ قسٺ ثؿشٻټبڀ خٳٕ  ٸاغٺ -ٔ

 خٳٕ دبضؾځ ټؿشٷس، خٳٕ ثؿشٻ قٹٶس. ټبڀ ٦ٻ ٶكبٶٻ «ټب»ٸ « اٴ»

ثدطاڀ ثبلازؾدز اظ ٸاغٺ   « اڂٟدبز »ا٪ط ٶبٲٻ دڃٹؾز زاقشٻ ثبقس، ثٻ خبڀ ٸاغٺ ٦ٽٷٻ -ٜ

 قٹز. اؾشٟبزٺ ٲځ« اضؾب٬»ٸ ثطاڀ ظڂطزؾز اظ ٸاغٺ « س٣سڂٱ»

ثبڂددس ٪ٟددز: ٲددٹاضز ثددطاڀ  « ٪ددطزز ٲطاسددت خٽددز... اڂٟددبز ٲددځ »زض سط٦ڃددت -و

ټبؾدز ٸ ٲٷٓدٹض ٶٹڂؿدٷسٺ     ست ثدٻ ٲٗٷدبڀ ضسجدٻ   ٲطا ٪طزز. ټط٪ٹٶٻ...س٣سڂٱ/اضؾب٬ ٲځ

 ٲٹاضزڀ اؾز ٦ٻ زض ٶبٲٻ ٲٹخٹز اؾز.

 

 ّای اداری پزکارتزدتزيي تزکيثات در ًاهِافلاح 

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ټب ٴبثٹؾش ثؿبسڃٵ ټب ٴاٲڃس ٲڃبزڂٵ

 ټب فڂزضٸ زضاٸڂف اؾشبزاٴ اؾبسڃس

 زټ٣بٶبٴ زټب٢ڃٵ ټب خسٸ٬ خساٸ٬

 ټب ځاٞٛبٶ اٞبٚٷٻ ټب سط٤ اسطا٤

 زٞشطټب بسطزٞ ٮطټب/٦طزټب اٮٹاض/ا٦طاز

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

  س٣سڂٱ حًٹضسبٴ

 ٪طزز ٲځ

اضؾب٬ س٣سڂٱ/

 ٪طزز ٲځ
 اخطاڀ ٸْڃٟٻ ٟٻڃٸْ اٶدبٰ

 )ثط٪ٻ( فڃثبٞ َځ ٞڃف بٴڂسب دب ٮٛبڂز

ټٳ٧بضڀ ٖٷبڂز 

 ٞطٲبڂڃس
 بٌ سٯٟٷځدڃطٸ اضسج دڃطٸ سٳبؼ سٯٟٷځ ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس

 ٞٹضڀ اٮٳدٯؽ ٞځ زٸضٺ ٲ٣ُٕ
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ا٢ساٲبر لاظٰ ٞطاټٱ 

 آٸضڂس
 اضؾب٬ ٞطٲبڂڃس ٞطٲبڂڃساڂٟبز  ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس

 ثب٢ڃٳبٶسٺ ٲبث٣ځ ضڂڃؽ ازاضٺ ضڂبؾز ازاضٺ

 سٳبٲځ ٦ٯڃٻ ٲؿإٸلاٴ/ٲؿئٹلاٴ ٲؿئٹٮڃٵ

 ثطاڀ اَلأ خٽز اَلأ زضثبضٺ زض ذهٹل

 ضٕٞ ٶٹا٢م دطٸٶسٺ ٺس٧ٳڃ٭ ٶٹا٢م دطٸٶس اظ َطڂ١ ٶبٲٻ َځ ٶبٲٻ

 اٖشٷب ځث سٟبٸر ثځ ثٻ قطح ظڂط ثٻ قطح شڂ٭

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

  س٣سڂٱ...اضؾب٬/ ٪طزز ٲځاڂٟبز  چ٧ڃسٺ ٲبحه٭

ټٳ٧بضڀ ٖٷبڂز 

 ٞطٲبڂڃس
 سب سبضڂد سب ٲٹضذٻ ټٳ٧بضڀ ٞطٲبڂڃس

 ٹاضزٲ ٲطاست حؿبة ٻڂسؿٹ حؿبة ٻڃسهٟ

 آذطسب  آذط ځاٮ ؾطاٶدبٰ، ٖب٢جز آذطالاٲط

 اٲثب٬ آٴ اٲثبٮٽٱ زڂٶٽب ځثسب  اِٮځ ٚڃط ٶٽبڂز

 سجبض ځطاٶڂا الان٭ ځطاٶڂا زڃاضخحح١ّ س٣سڂٱ،  اٸٮٹڂز

 اخجبضاً ثبلاخجبض ٲرهٹنبً ثبلأذم

 َجٗبً ثبٮُجٕ يطٸضسبً ثبٮًطٸضٺ

 ٶهٝ ٶهٝ ثبٮٳٷبنٟٻ دٻڃزضٶشٶشڃدشبً،  دٻڃثبٮٷش

 ثسٸٴ سكجڃٻ ڃٻثلاسكج اؾشثٷب ثسٸٴ اؾشثٷب، ثځ ثلااؾشثٷب

 زضٶ٩ ځث ثلازضٶ٩ ؾط٪طزاٴ ثلاس٧ٯڃٝ

 ق٥ ثځ ثلاق٥ ثسٸٴ قطٌ ثلاقطٌ

 ثسٸٴ ٲسّٖځ ثلاٲٷبظٔ زضٶ٩ ثځ ثلاٞبنٯٻ

 ظڂطظٲڃٷځ ځالاضي سحز ثسٸٴ ٸاؾُٻ ثلا ٸاؾُٻ

 سحز سأثڃط سحز اٮكّٗبٔ ٲؿشٗٳطٺ، زض حٳبڂز ٻڂاٮحٳب سحز
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 اقشجبٺ دصڂط خبڂعاٮرُب ٮّٟ ثٻ ٮّٟ، سحز اٮٯّٟٓځ

 سب حس ٲٳ٧ٵ حشّځ الاٲ٧بٴ ٶٹثٷڃبز ؽڃساٮشأؾڂخس

 حشّځ اٮٳ٣سٸض
زضنٹضر اٲ٧بٴ ڂب 

 سٹاٴ
 الاٲط حؿت

ثٷب ثٻ زؾشٹض، َج١ 

 زؾشٹض

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 دػٸټبٶٻ ح١ّ اٮشّح٣ڃ١ ح١ّ سأٮڃٝ ح١ّ اٮشّأٮڃٝ

 زؾشٳعز ح١ّ اٮعحّٳٻ آٲٹظاٶٻ ح١ّ اٮشّح٣ڃ١

 ٚڃطٖبزڀ اٮٗبزٺ ذبض٠ ٦بٮزح١/ٲعز ٸ ح١ّ اٮٹ٦بٮٻ

 دٽٯٹ ٷٻڃؾ شار اٮدٷت زاٶكٷبٲٻ اٮٳٗبضٜ طپڂزا

 ضؼ حؿبة حؿبة ڀش ٖٟٹٶز ضڂٻ، اٮشٽبة ضڂٻ شار اٮطّڂٻ

 زاض ؾٽبٰ شڀ ؾٽٱ ٲطثٹٌ ضثٍ ڀش

 ثباضظـ ٳزڃ٢ ڀش قبڂؿشٻ، نبٮح نلاح ڀش

 ثبٶٟٹش ٶٟٹش ڀش زذڃ٭ شڀ ٲسذ٭

 زض زؾشطؼ اٮٹنٹ٬ ؾٽ٭ بزقسٺڂ ؾبث١ اٮص٦ّط

 ؾطڂٕ، ٲسّر ٦ٹسبٺ الاخ٭ يطة ثب ٮحٵ سٷس، ثب ٮحٵ ظٶٷسٺ ساٮٯحٵڂقس

 َٹلاٶځ، زضاظ ٲسرّ َٹڂ٭ اٮٳسّر ٮحٓٻ ٥ڂآٶځ،  ٵڃاٮٗ َطٞٻ

 اٶساٰ زضقز ٖٓڃٱ اٮدثٻّ ؾطاٶدبٰ الاٲط ٖب٢جز

 خبٶكڃٵ اٮجس٬ ځٖٯ انٹٮځ َٹض ثٻانٹلاً،  الانٹ٬ ځٖٯ

 ذهٹل ٻثٸڂػٺ،   ثٻ اٮرهٹل ځٖٯ دطزاذز فڃد اٮحؿبة ځٖٯ

 ٢بٖسسبً اٮ٣بٖسٺ ځٖٯ ْبټط ثٻْبټطاً،  ٖٯځ اٮٓبّټط

 ثٻ ذلاٜ ضٚٱ ځٖٯ /ق٧٭ټطحب٬ ثٻ ٖٯځ اڀِّ حب٬

 ڀظٸز ثٻ تڂ٢ط ٖٵ يسِّ، زض ثطاثطِ ٖٯڃٻ

 طٲشط٢جٻڃٚ ٲطزٰ، ٲطزٰ ٖبٲځ ڀ سٹزٺ ٖٹاٰ اٮٷّبؼ
ٶب٪ٽبٶځ، 

 ٶكسٺ ځٷڃث فڃد
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 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ذبَط آؾٹزٺ اٮجب٬ ٞبض٘ ذلاٜ اٶشٓبض ٺطٲٷشٓطڃٚ

 ڂبزقسٺ ٞٹ٠ اٮص٦ّط ذٹزؾط، ذٹز٦بٲٻ ّٞٗب٬ ٲبڂكبء

 ٞٹضڀ، ثسٸٴ سأٲ٭ اٮجساټٻ ځٞ ذبضج اظ ٖبزر اٮٗبزٺ ٞٹ٠

 زضٶ٩، زض زٰ ٞٹضاً، ثځ اٮٟٹض ځٞ ٞٹضاً ، زض حب٬ ٞځ اٮحب٬

 زض ټٳبٴ ٲح٭ اٮٳدٯؽ ځٞ ٲثلاً اٮٳث٭ ځٞ

 زض ٲڃبٴِ ، زض ثڃٵِ ٵڃٲبث ځٞ زضٸا٢ٕ اٮٹا٢ٕ ځٞ

 ڀظٸز ثٻ اٮٹ٢ٹٔ تڂ٢ط ذٹز ڀذٹز ثٻ ٶٟؿٻ ځٞ

 ، ٪ٹڂځٷ٧ٻڂا ٲث٭ ٦َبَٶّٻُ ٮٛٹ قسٺ، ٲُٯٛځ ٦بَٴ ٮَٱ ڂ٧َُٵ

 ثٻ ٶحٹ قبڂؿشٻ ٦ٳب ټٹَ ح٣َُّٻ ټٳچٷبٴ ٦ٻ ثٹز ٦َٳب٦بٴ

 ٦ٱ زؾز لاا٢٭ ٸثبضثٷس ځث، ثب٤ ځث ځلااثبٮ

 ح٧ٱ ٢ُٗځ الاخطا لاظٰ ٶبچبض لاخطٰ

 سدعڂٻ ٶكسٶځ شدعاڂلا ، زضٲبٴٲبٴزض ځث لاٖلاج

 بٴڂدب ځثٶٽبڂز،  ثځ لاڂشٷبټځ اثسڀ، زائٱ لاڂعا٬

 ٷح٭ڂلا
ح٭ ٶكسٶځ، 

 ٶب٪كٹزٶځ
 لاڂٷ٥ٟ

خساٶكسٶځ، 

 طڂٶبدص ڂځخسا

 ، ثطاڀ اڂٵضٸ ٵڂاظا ټصا ځٖٯٮصا، ٮٽصا،  ځزضد ځددڃٹؾشٻ،  لاڂٷ٣ُٕ

 ثبڂط، ظٲڃٵ ذك٥ عضٔڂ ٮٱ سب، سب دبڂبٴ ٮٛبڂز

 ثِٻِ الاذشلاٜٲب ث٣ڃّٻ ٲبث٣ځ
ٲٹضز اذشلاٜ  آٶچٻ

 اؾز
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 زض ٲ٣بث٭، زض ثطاثط ٲب ثٻ اظا ٲشٟبٸر ٲبثِٻّ اٮشّٟبٸر

 اٲب/ٸٮځ ٮ٧ٵ ٻڃاضث ٲبسط٤

 ظڂبزٺ اظ ٶڃبظ ٲبظاز ظڂطزؾز ٲبزٸٴ

 زض ز٬/زض زضٸٴ ٲبٞځ اٮًّٳڃط ثبلازؾز ٲبٞٹ٠

 تٌَيغين ًٌَيغين تٌَيغين ًٌَيغين

 ... بجڃٲٹضزاحش آٶچٻ ٲبڂحشبج ٲبخطا، ضذساز ٲبٸ٢ٕ

 ٪طٞشبضقسٺ... ٲجشلاثٻ زاضاڂځ ٲبڂٳَٯ٥

 /ذلا٧ٖٜؽ ثٻ ثبٮ٧ٗؽ ؾرٵ ټٱ ٢ٹ٬، ټٱ ٲش١ّٟ اٮ٣ٹ٬

 ، قبڂبٴاٖشٷب ٢بث٭ ٲُٗشٷبثٻ ٶبٲجطزٺ ٻڃٲكبضاٮ

 اٮحب٬ ٲٗٯٹٰ ٲٹضزاحشطاٰ ٲُّٗٓٱٌ ٮٻ
٦ؿځ ٦ٻ احٹا٬ اٸ 

 قسٺ قٷبذشٻثٻ ثسڀ 

، ٲٕ شٮ٥، ټصا ٲٕ

 اٮٹنٝ ٲٕ

، حب٬ ٵڂثبا

 ټٳٻ ٵڂثبا
 اٮرطٸج ٲٳٷٹٔ

٦ؿځ ٦ٻ ذبضج 

 قسٶف ٲٳٷٹٔ قسٺ

 ٲثب٬ ثبة ٲٵ اظ آٴ خٳٯٻ خٳٯٻ ٲٵ
 َٹض ثٻثطاڀ ٲثب٬، 

 ٲثب٬

 ضٸ ٵڂاظا ٮصا دبڂبٴ، اٶدبٰ ٻڃاٮ ځٲٷشٽ

 احشٳب٬ زاضز ڂَحشٳ٭ ٸخَع آٴ ٸَ ٚڃَطٺ

 ټب ٦ٹقف ٲؿبٖځ ا٦ٷٹٴ الاٴ

 ځزضد ځد ٲشٹاٮځ ؾطاٶدبٰ آذطالاٲط

 انٹلاً اٮ٣بٖسٺ ځٖٯ ٻٲث٭ ٪صقش ٦ٳب ٞځ اٮؿبث١


